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الـتقرير الإداري والمالي

مجموعة القدس للمستحضرات الطبية



دعوة لحضور اجتماع الهيئة العامة العادي وغير العادي للمساهمين

أولًا: اجتماع الهيئة العامة غير العادي:

ثانياً: اجتماع الهيئة العامة العادي:

عمــاً بأحــكام المــادة )201( مــن قــرار بقانــون الــشركات رقــم )42( لســنة 2021 م، واســتنادًا للنظــام الداخــي في الشركــة، فإنــه 
يــر مجلــس الإدارة دعــوة المســاهمين الكــرام في مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة المســاهمة العامــة لحضــور اجتمــاع الهيئة 
العامــة العــادي وغــر العــادي، والــذي ســيعقد في تمــام الســاعة الواحــدة مــن بعــد ظهــر يــوم الإثنــين الموافــق 17/04/2023 في 
مكاتــب الشركــة الكائــن في شــارع نابلــس – البــرة، وعــر الفيديــو كونفــرس مــن فنــدق فينيكــس – غــزة – شــارع الرشــيد مقابــل 

مطعــم الديــرة، لمناقشــة الأمــور المدرجــة عــى جــدول الأعمــال التــالي:

وتطبيقــاً لمبــادئ مدونــة الحوكمــة الفلســطينية فإنــه يحــق للمســاهمين الذيــن يملكــون مجتمعــين %10 عــى الأقــل مــن أســهم 
الشركــة طــرح إدراج بنــود جديــدة عــى جــدول أعمــال اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي. 

عــى المســاهم الــذي يرغــب في حضــور الاجتمــاع تســجيل اســمه في قســم شــؤون المســاهمين في المركــز الرئيــي للشركــة في مدينــة 
البــرة هاتــف رقــم 2406550 -02 قبــل ثمانــي وأربعــين ســاعة عــى الأقــل مــن موعــد عقــد الاجتمــاع أو تفويــض مــن ترونــه 

مناســباً وتعبئــة نمــوذج التوكيــل المرفــق عــى أن يكــون لأحــد مســاهمي الشركــة.
     www.jepharm.ps لاطاع عى التقرير السنوي والبيانات المالية للعام 2022، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني

مع الاحترام
محمد محمود مسروجي

رئيس مجلس الإدارة

تعديل النظام الداخي بما يتوافق مع قانون الشركات المعدّل.

تاوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2022/12/31 والمصادقة عليه.
تاوة تقرير مدقق حسابات المجموعة للسنة المنتهية في 2022/12/31.

مناقشة البيانات المالية للمجموعة للسنة المالية المنتهية في 2022/12/31 والمصادقة عليها.
المصادقة عى مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة.

إبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2022/12/31.
المصادقة عى ملء شاغر عضوية مجلس الإدارة.

المصادقة عى توصية مجلس الإدارة بخصوص توزيع الأرباح عن السنة المالية المنتهية في 2022/12/31.
انتخاب مدققي حسابات الشركة للعام 2023 وتفويض المجلس بتحديد أتعابهم.

اسم المساهم:______________________رقم المساهمة ________________  عدد الأسهم_______
بصفتــي احــد مســاهمي شركــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة، قــد عينــت المســاهم الســيد :) -------------------------

 )-------
نائبــا عنــي ليصــوت في اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغــر العــادي الــذي ســوف يعقــد في تمــام الســاعة الواحــدة مــن بعــد 

ظهــر يــوم الإثنــين الموافــق 17/04/2023 في مقــر شركــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة في البــرة - رام اللــه. 

طلب توكيل

اسم المساهم وتوقيعه                                                                                                          اسم الشاهد وتوقيعه

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ص.ب: 3570، البيرة، رام اللّه، فلسطين

هـ: 550 2406 2 970+ ، 

info@jepharm.ps

فـ: 246 2403 2 970+
www.jepharm.ps
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عن مجموعة 
القدس للمستحضرات الطبية

نســـعى لبناء مســـتقبل صحي أفضل من خلال إنتاج مستحضرات صيدلانية 
ودوائيـــة عاليـــة الجـــودة، وجعلها في متناول يـــد المرضى فـــي أكثر من 20 

دولة تصدّر لها حـــول العالم. 

تأسســـت مجموعـــة القـــدس للمســـتحضرات الطبيـــة قبـــل 54 عامًـــا في 
عـــام 1969 وكانـــت نقطـــة البداية من قلبِ فلســـطين وتحديـــدًا في مدينة 
القدس. وشـــكّلت فكرة تأسيســـها بحد ذاتهـــا تحدّيًا لتوفيـــر علاجٍ بأفضل 
جودة في ظـــل الاحتلال. ومـــع الوقت كبُـــر الحلـــم وازدادت التحدّيات لكن 

الهدف الأســـمى كان ســـببا فـــي توليد الإصـــرار لتحقيق هـــذه النجاحات. 
مـــن مصنعٍ صغيـــر، أصبحَت اليوم مجموعـــة من شـــركاتٍ إقليمية في ثلاثِ 
ا في فلســـطين، الأردن والجزائر؛  مواقع تصنيع رئيســـية موزعة اســـتراتيجيًّ

لســـد حاجة المرضـــى العلاجية في مجالات طبيـــة مختلفة.

رؤيتنا
أن نكـــون مجموعـــة شـــركات أدويـــة إقليميـــة متخصصـــة فـــي تطويـــر وتصنيع وتســـويق 

مســـتحضرات صيدلانيـــة حديثـــة.

توفير مســـتحضرات طبيـــة متنوعـــة عالية الجودة تســـاهم في تحســـين رفاهية الإنســـان 
وإضافة قيمـــة إلى المرضـــى والمجتمع والمســـاهمين.

رسالتنا

التقرير السنوي للعام 2022 6



7

وتصدّر القدس مستحضراتها
لـ 20 دول حول العالم

الجزائر

تنزانيا

بنين

توغو

ساحل العاج
أوغندا

اليمن

أثيوبيا

العراق

الكويت

السعودية
الإمارات

قطر
البحرين

عُمان

الأردن

سويسرا

فلسطين

لبنان

ليبيا

السودان
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أداء عام 2022

46,142,356 9,226,6127,002,000

543548
ساعة تدريبيةموظفاً

المبيعات

النمو في ساعات الموظفون
التدريب 

الربح الربح التشغيلي 

9

المؤشرات المالية

الموظفون

دولاردولاردولار



موقعهــا  اعتمــاد  شــهادة  علــى  الطبيــة  للمســتحضرات  القــدس  مجموعــة  حصلــت 
التصنيعــي لتصنيــع المســتحضرات للســوق السويســري مــن الجهــات السويســرية ذات 
الاختصــاص، بعــد اجتيــاز كافــة الاختبــارات والفحوصــات اللازمــة، ضمــن تفتيــش دقيــق 
أجــراه مدققــون معتمــدون دوليًــا، مــا يجعــل المجموعــة قــادرة علــى تصديــر منتجاتهــا إلــى 

الســوق السويســري.

وجــاء ذلــك بعــد سلســلة تفتيشــات فنيــة مــرت بهــا الشــركة علــى يــد خبــراء سويســريين؛ 
للتأكــد مــن مطابقــة عمليــات الجــودة والتصنيع في مصانع مجموعــة القدس، واعتمادها 
لأعلــى المواصفــات العالميــة فــي عملهــا، التــي تمكنهــا مــن تصنيــع المســتحضرات 

الدوائيــة وتســويقها فــي سويســرا.

ــا ودقــة  ــاءة منتجاته ــة القــدس مــرّة أخــرى، مــدى كف ــت مجموع وبهــذه الشــهادة، أثبت
إنتاجهــا وتطبيقهــا للمعاييــر العالميــة للخــروج بجــودة سويســرية، هــذه الدولــة التــي تتربــع 
ــدة ضمــن  ــة نجــاح جدي ــك بواب ــة، لتشــكل بذل ــدول جــودة بالصناعــة الدوائي ــر ال ــن أكث بي
رؤيــة المجموعــة بالتوســع الإقليمــي، لتلبيــة حاجــة المرضــى للــدواء فــي العالــم، وبدايــة 

الدخــول إلــى الســوق الأوروبــي، مــا يفتــح آفــاق تصديريــة جديــدة.

ولــم تكــن شــهادة الاعتمــاد السويســرية أولــى الشــهادات التــي حصلــت عليهــا مجموعــة 
القدس،بــل ســبقتها شــهادات اعتمــاد فــي أكثــر مــن 20 دولــة حــول العالــم.

القدس للمستحضرات الطبية تحصل على شهادة الاعتماد 
السويسري لمصانعها الدوائية
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الجودة الدوائية السويسرية من أعلى
التصنيفات العالمية
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مصانعنا ومجالات عملنا

فلسطين  

المملكة الأردنية الهاشمية  

الجزائر 
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إنتاج الأقراص الصلبة )الحبوب والكبسولات( والمساحيق المعلقة والشرابات والتحاميل والكريمات، بالإضافة إلى الأمبولات المعقمة في قسم خاص.

إنتاج الأصناف البنسلينية من أقراص صلبة )الحبوب والكبسولات( والمساحيق المعلقة والشرابات.

مصنع متخصص في إنتاج المضادات الحيوية من عائلة السفالسبورين، حيث ينتج الحقن المعقمة، الحبوب، الكبسولات والمحاليل المعلقة.

يتمثل نشاطها الرئيسي بطباعة عبوات الأدوية، تعمل مع شركات أخرى لتقديم الخدمات والمطبوعات الورقية اللازمة، وتعتبر شركة مساهمة خاصة.

تأسست عام 1998، وفي عام 2013 انضمت إلى مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. 

مصنع متخصص في إنتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عددًا كبيرًا من الأدوية، بأشكالٍ صيدلانية مختلفة، مثل الحبوب، الكبسولات، الشرابات، التحاميل، 
المراهم والكريمات.

مصنع متخصص في إنتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عددًا كبيرًا من الأدوية بأشكال صيدلانية مختلفة، مثل الحبوب والكبسولات. 

مصنع متخصص في إعادة التغليف للمنتجات الصيدلانية المختلفة.  

المصنع العام – البيرة 

مصنع البنسلين - البيرة

مصنع السيفالوسبورين

دار القلم للطباعة والتغليف

مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية

مصنع سوبرديم 

شركة القدس فارم
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الأشكال الصيدلانية

أهم المجالات العلاجية

نوفر للأطبـــاء والمستشـــفيات والصيدليـــات، أشـــكال صيدلانية ضمن خطـــوط الإنتاج 
الخاصـــة بمجموعـــة القدس للمســـتحضرات الطبيـــة لخدمة المرضـــى، أبرزها:

أقراص 
الكريماتصلبة المساحيق 

الحقنالمعلقة التحاميل الشرابات

54353360 مراكز بحث مصانعموظفاً
وتطوير

مستحضراً 
دوائي

تســـد مســـتحضراتنا الطبيـــة حاجـــة المرضـــى في مجـــالات علاجيـــة متنوعـــة ومهمة، 
: همها أ

أدوية 
القلب

أدوية 
نسائية

أدوية 
جلدية

أدوية السكر 
والغدد 
الصماء

أدوية الجهاز 
الهضمي

مسكنات 
وخافضات 

حرارة

أدوية 
عيون

أدوية 
أعصاب

مضادات 
حيوية

أدوية عظام 
وروماتيزم

أدوية 
نفسية

أدوية الجهاز 
التنفسي



يرني باسم مجلس إدارة الشركة أن أرحب بكم وأشكركم عى حضوركم أو مشاركتكم من خال 
التواصل الإلكتروني، وأقول لكم كل عام وأنتم وعائاتكم وشعبنا الفلسطيني بخر بمناسبة شهر 
رمضان المبارك والأعياد القادمة الإسامية والمسيحية، متمنياً أن تكون الأعوام القادمة أفضل وأن 

تتحقق فيها آمال شعبنا في الحرية والاستقال.

ويرني أن أطلعكم عى نتائج أعمال الشركة للعام المنصرم 2022 والتي هي أفضل من سابقاتها رغم 
كل المعيقات. حيث حققت المجموعة ربحاً صافياً مقداره 7 مليون دولار  بالمقارنة مع 6,2 مليون دولار  

للعام 2021 أي بنمو مقداره %13. وقد حققت الشركة البيطرية وشركة سوبروديم الجزائر وشركة 
مروجي بلسم خسائر تقُدر بـ 1.4 مليون دولار تقريباً.

وبعد أن درس مجلس الإدارة الأوضاع بالنسبة لكل من هذه الشركات اتخذ الخطوات الضرورية من 
أجل التخلص من الخسارة وتنمية الأرباح وقرر إغاق الشركة البيطرية وبيع حصة الشركة في شركة 

“مروجي بلسم” لشركة مروجي. وأخذ ما يلزم من قرارات من أجل زيادة أرباح شركة نهر الأردن 
وتجنب الخسارة ما أمكن في الجزائر. 

السيدات والسادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله

14

رسالة رئيس مجلس الإدارة



محمد مسروجي
رئيــس مجلــس الإدارة

هذا وقد تم فتح عدد من الأسواق في أفريقيا وآسيا وتمت عمليات تصدير لها من خال مصانع فلسطين 
والأردن حيث سوف تكون نواة لزيادة المبيعات. 

كما يرني إعام حضرات المساهمين الكرام بأن الشركة خال العام المنصرم قد حصلت عى الاعتماد 
السويري، بمعنى أننا نستطيع تسويق أدويتنا في سويرا ونستطيع أن نصنع للشركات السويرية 

وأن نصنع كذلك أدويتنا هناك.

هذا وتعمل الشركة عى خطة استراتيجية للسنوات القادمة حيث تضاعف خالها مبيعاتها وأرباحها. 
فقد تم العمل خال عام 2022 عى تطوير أصناف جديدة مميزة. وكذلك تطوير وإنشاء خطوط 

إنتاج، حيث تجاوز الاستثمار بالأصناف الجديدة والتطوير لخطوط الإنتاج مبلغ 3 مليون دولار 
أمريكي. 

أما بالنسبة للعاملين في الشركة فإن عددهم يزيد عن 500 في المجموعة يعملون في ظروف عمل جيدة 
ومجزية وتعترهم الشركة رأس مالها الحقيقي، وأخذ مجلس الإدارة قرارات مختلفة خال العام 
الماضي باعتماد برامج وقرارات لتحفيز العاملين تقديراً لجهودهم. ومن ضمنها برامج تعليم أبناء 

العاملين، وبرامج الدراسات العليا للموظفين وكذلك رفع الحد الأدنى للأجور، وأنظمة الادخار وغرها.

هذا وتولي الشركة المسؤولية المجتمعية اهتماماً بالغاً حيث قررت تخصيص %5 من الدخل لهذا 
الغرض، وتدعم الشركة من خال هذه المسؤولية الجمعيات والمؤسسات الخرية والمجتمعية.

وفي الختام فإنني أتقدم بالشكر والتقدير لزمائي في مجلس الإدارة الذين بذلوا جهوداً في وضع الخطط 
والتوجيهات الازمة لتطوير الشركة ونموها. كما أشكر الإدارة التنفيذية وخاصة المدير العام للمجموعة 
السيد رامي القطب ونائبه د. لينا بركات عى الجهود غر العادية التي بذلاها في رفع أداء الشركة وكذلك 

المدراء العامين ومدراء الدوائر، كما أشكر جميع العاملين في كافة أماكن عملهم عى ما قدموه من 
إنجازات.

أيها السيدات والسادة

إن الوضع السياسي والأمني المحلي والإقليمي والعالمي مضطرب جداً، 

ورغم كل ما نخطط له فهناك دائماً مفاجآت، إلا أننا دائماً متفائلون وننظر إلى 

الأمام ونتطلع إلى مزيد من النجاح.

كل عام وأنتم بخير
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أعضاء مجلس الإدارة

د. محمد مسروجي
رئيس مجلس الإدارة

د. إياد مسروجي
نائب رئيس مجلس الإدارة

ــة  ــوراه فخري ــال - ودكت ــتير في إدارة الأعم ــخ - ماجس ــوس تاري بكالوري
في الاقتصــاد مــن جامعــة بيرزيــت. رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة 
مسروجــي. أســس وشــارك في تأســيس العديد مــن الــركات الفلســطينية. 
ــة  ــد التعليمي ــوك والمعاه ــات والبن ــن المؤسس ــدد م ــيس ع ــارك في تأس ش
منهــا بنــك الاســتثمار الفلســطيني، مــدارس المســتقبل، الكليــة العصريــة 
الجامعيــة وفــرع الجامعــة العربيــة المفتوحــة في فلســطين وغيرهــا. أســس 
شركــة التأمــين الوطنيــة وشركــة أبــراج الوطنيــة والركــة الفلســطينية 
ــس  ــس والرئي ــنين. المؤس ــرات الس ــها لع ــاء وترأس ــتثمار والإنم للاس
ــدة  ــة لم ــرأس الجمعي ــطينيين )ت ــال الفلس ــال الأعم ــة رج ــري لجمعي الفخ
25 عــام(. نائــب رئيــس اتحــاد رجــال الأعمــال العــرب. أســس مــع آخريــن 

ــرات  ــة لع ــة الإداري ــرأس الهيئ ــت وت ــة بيرزي ــاء جامع ــة أصدق جمعي
الســنين. عضــو مؤســس مركــز تطويــر القطــاع الخــاص. عضــو مجلــس 
أمنــاء مؤسســة “الحــق”. عضــو مجلــس أمنــاء الملتقــى الفكــري العربــي. 

ــة. ــدس القابض ــة الق ــس شرك ــو مؤس عض

ــس إدارة شركــة ســوبروديم  ــة – الأردن. رئيــس مجل ــة مديــري شركــة نهــر الأردن للصناعــات الدوائي رئيــس هيئ
لصناعــة الأدويــة – الجزائــر. عضــو مجلــس إدارة شركــة مروجــي. عضــو مجلــس إدارة جمعيــة الإغاثــة الطبيــة 
الفلســطينية. عضــو في اللجنــة العليــا لصنــدوق تطويــر الجــودة. عضــو في Eisenhower Fellowship منــذ العــام 
2008. عضــو مجلــس أمنــاء جامعــة برزيــت. حاصــل عــى درجــة الماجســتر في العلــوم الإداريــة. حاصــل عــى 

درجــة بكالوريــوس صيدلــة. حاصــل عــى جائــزة وارد ويلــوك للتميــز المهنــي. الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة القــدس 
للمســتحضرات الطبيــة ســابقًا. رئيــس اتحــاد الصناعــات الدوائيــة الفلســطينية ســابقًا. عضــو مجلــس إدارة البنــك 
الإســامي الفلســطيني. عضــو مجلــس إدارة شركــة أبــراج الوطنيــة ســابقًا. عضــو مجلــس إدارة شركــة نــات هيلــث 

– فلســطين ســابقًأ. 

التقرير السنوي للعام 2022 16



د. إبراهيم الطويل
عضو مجلس الإدارة

د. ماجد الحلو
ممثلًا عن هيئة التقاعد الفلسطينية 

عضو مجلس الإدارة

د. درويش عسالي
عضو مجلس الإدارة

د. نضال كمال
عضو مجلس الإدارة

بكالوريــوس صيدلــة وكيميــاء صيدلانيــة. 
مســاهم في العديــد من الــشركات الفلســطينية. 
يملــك ويديــر صيدليــة البــرة الجديــدة. 

ــابقًا. ــرة س ــة الب ــة مدين ــس بلدي رئي

ــه  ــل في عيادت ــب. يعم ــراض القل ــوراه أم دكت
ــفيات  ــك في المستش ــس، وكذل ــة في نابل الخاص
جمعيــة  زميــل  نابلــس.  في  التخصصيــة 

ــة. ــراض الباطني الأم

دكتــور في الطــب تخصــص الأمــراض الباطنيــة 
والصــدر. يعمــل في عيادتــه الخاصــة في نابلس. 
أخصائــي الأمــراض الباطنيــة )بــورد(. زميــل 
الكليــة الأمريكيــة للأمــراض الباطنيــة. أســتاذ 

في كليــة الطــب – جامعــة النجــاح.

رئيــس هيئــة التقاعــد الفلســطينية – رام 
اللــه. حاصــل عــى شــهادة الدكتــوراه في 
ــة  ــن المملك ــة م ــوم الإداري ــون للعل القان
المغربيــة. عضــو مجلــس الإدارة والرئيــس 
ــطينية  ــة الفلس ــة التقاع ــذي لهيئ التنفي
ــس إدارة  – فلســطين. نائــب رئيــس مجل
أمــوال  في مؤسســة تطويــر ورعايــة 
البنــك  إدارة  الأيتــام. عضــو مجلــس 
ــس  ــو مجل ــطيني. عض ــامي الفلس الإس
ــاء.  ــطينية للكهرب ــة الفلس إدارة في الشرك
ــي  ــة مروج ــس إدارة شرك ــو مجل عض
الدوليــة  الجمعيــة  عضــو  بلســم. 
للضمــان الاجتماعــي )ISSA( جنيــف، 
ســويرا. عضــو مجلــس إدارة مجموعــة 
ــس  ــس مجل ــي. رئي ــفيات العرب مستش
إدارة شركــة تمكــين للتأمــين. عضــو 
ــة  ــة العربي ــذي للجمعي ــب التنفي في المكت

ــي. ــان الاجتماع للضم

17



د. لينا بركات
عضو مجلس الإدارة

م. محمد العامور
عضو مجلس الإدارة

نائــب المديــر العــام للشــؤون الفنيــة في مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة. بكالوريــوس صيدلــة وماجســتر 
علــوم الصيدلــة الصناعيــة وماجســتر دراســات عربيــة معــاصرة وماجســتر لغــات ودراســات ثقافيــة. عضــو مجلس 

أمنــاء جامعــة برزيــت. عضــو مجلــس إدارة في العديــد مــن المؤسســات الثقافيــة.

رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة العامــور الاســتثمارية )فلســطين(. رئيــس مجلــس إدارة شركــة التكافــل الفلســطينية 
للتأمــين ممثــاً عــن شركــة ترســت للتأمــين. رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة رجــال الأعمــال الفلســطينيين - القــدس. 
أمــين سر وعضــو الهيئــة الإداريــة لجمعيــة أصدقــاء خريجــي جامعــة برزيــت ســابقا. عضــو مجلــس إدارة صنــدوق 
ــهادة  ــى ش ــل ع ــلفيت. حاص ــة س ــاري لمحافظ ــس الاستش ــو المجل ــلفيت(. عض ــة س ــري - )محافظ ــل الخ التكاف

بكالوريــوس في الهندســة المدنيــة مــن الجامعــة الأردنيــة.

نائــب رئيــس وأمــين سر اتحــاد المقاولــين الفلســطينيين ســابقًا. عضــو مجلــس إدارة مؤسســة المواصفــات والمقاييــس 
الفلســطينية ســابقًا. عضــو مجلــس إدارة هيئــة تشــجيع الاســتثمار ســابقًا.
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د. »محمد سمير« الخطيب
عضو مجلس الإدارة

د. سليم الحاج يحيى
عضو مجلس الإدارة

مديــر المختــرات، مستشــفى الرعايــة العربيــة – رام اللــه. بكالوريــوس كيميــاء حيويــة – جامعــة ليفربــول، إنجلــترا. 
بكالوريــوس طــب مخــري – جامعــة أنديانــا، أمريــكا. مديــر )مؤســس( مركــز الأمــراض الوراثيــة والأيــض، كليــة 
ــر  ــال الأحم ــة اله ــة، جمعي ــدم الوطني ــل ال ــات نق ــس( خدم ــر )مؤس ــس. مدي ــو دي ــدس، أب ــة الق ــب – جامع الط
الفلســطيني، البــرة. عضــو الجمعيــة الأمريكيــة للكيميــاء الريريــة والجمعيــة الأمريكيــة للطــب المخــري والجمعيــة 
الأوروبيــة للأمــراض الوراثيــة، والجمعيــة الدوليــة لنقــل الــدم. عضــو في جمعيــة أصدقــاء المريــض/  القــدس ونــادي 
الخريجــين العــرب – القــدس. مديــر عــام المختــرات وبنــوك الــدم في وزارة الصحــة الفلســطينية – نابلــس ســابقاً. 
مديــر دائــرة الطــب المخــري - جامعــة القــدس، أبــو ديــس ســابقاً. مستشــار مختــر الصحــة العامــة المركــزي في 
وزارة الصحــة الفلســطينية – رام اللــه ســابقاً. عضــو هيئــة إداريــة في جمعيــة الهــال الأحمــر – القــدس ســابقاً. 

رئيــس الهيئــة الإداريــة لجمعيــة اليتيــم العربــي – القــدس ســابقاً.

حاصــل عــى درجــة البكالوريــوس في علــم الطــب عــام 1991، وعــى درجــة الدكتــوراه في الطــب عــام 1994. التحــق 
برنامــج الإقامــة في مجــال جراحــة القلــب والصــدر في مستشــفى شــيبا تــل هشــومر. ليصبــح في عــام 2001 أصغــر 
استشــاري في جراحــة القلــب والصــدر في الداخــل الفلســطيني. التحــق بأهــم جراحــي القلــب في العالــم، الروفيســور 
مجــدي يعقــوب في مستشــفى الملكــي برومبتــون وهرفيلــد في لنــدن عــام 2002. تــم تعيينــه كزميــل بحــوث كبــر في 
المعهــد الوطنــي للقلــب والرئــة، ولاحقًــا في قســم تكنولوجيــا الهندســة الطبيــة الحيويــة في جامعــة الأمبريــال كولــج 
ــا. مــن أبــرز الاستشــاريين الرياديــين في قطــاع الخدمــات الصحيــة في بريطانيــا. عميــد كليــة الطــب  المرموقــة عالميًّ
البــشري في جامعــة الخليــل. استشــاري أول جراحــة قلــب في مستشــفى هرتســليا الطبــي. استشــاري جراحــة قلــب في 

مستشــفى آســوتا الطبــي. الرئيــس التنفيــذي الســابق لمستشــفى النجــاح الوطنــي الجامعــي التعليمــي.
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الحوكمة

تشـــــكل مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة نموذجًــا يُحتــذى بــه بيــن 
شــركات المســاهمة العامــة، باهتمامهــا وتطبيقهــا لمبــادئ الحوكمــة، مــن 
خــلال تبنيهــا لأنظمــة وقوانيــن مُحكمــة، تُعــزّز الرقابــة الداخليــة وتنفيــذ 
الاســتراتيجيات والخطــط بسلاســة، وتنظــم علاقتهــا مــع البيئــة الخارجيــة 
ذات العلاقــة وعلــى رأســها مســاهمي المجموعــة، المجتمــع المحلي، صناع 
القــرار، المؤسســات الأهليــة والجهــات الشــريكة، بمــا يخــدم المصالــح 

العامــة وحقــوق المســاهمين.

وتــرى مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة مــن الحوكمــة نظامًــا 
متكامــلًا متينًــا يضمــن ســير المجموعــة بالاتجــاه الصحيــح، ويوسّــع الآفــاق 
المســتقبلية، مــع الاســتغلال الأمثــل للمــوارد وتوزيــع المهــام والصلاحيات 
بيــن اللجــان، مــا يعــزز مــن ثقــة المســاهمين ويزيــد لديهــم الطمأنينــة، 
ويُشــكل بيئــة جــذب لمســتثمرين جــدد. كمــا أن مبــادئ الحوكمــة تضمــن 
إدارة المخاطــر بشــكل ســليم والحــد منهــا مــن خــلال توطيــد العلاقــة بيــن 
إدارة المجموعــة والأطــراف الخارجييــن بمــا فيهــم المســاهمين. ولهــذا 
فــإن مجموعــة القــدس تعمــل بموجــب الأنظمــة المطلوبــة عالميــا ومحليــا 
وتعتمــد الأنظمــة المتعلقــة بالحوكمــة. وتســعى المجموعــة إلــى إبقــاء 
ــر مســتجداتها مــن  ــى أنشــطة الشــركة وآخ ــا عل ــا دائم ــام مطلع ــرأي الع ال

ــة.  ــات الصحفي ــر الســنوية والبيان ــات المنتظمــة والتقاري خــلال الإفصاح

21
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دور مجلس الإدارة

بخبرتهم الواسعة في مجالات مختلفة، يعمل أعضاء مجلس الإدارة على وضع الخطط 
الاستراتيجية ومراقبة تنفيذها، متابعة سير أعمال المجموعة وإقرار الموازنات والأنظمة 

والسياسات المالية والاستثمارية، وتباحث الخطط المستقبلة، بعد دراسة الظروف المحيطة 
محليا وعالميا، للخروج بأفضل المقترحات لزيادة عوائد مساهمي المجموعة وزيادة كفاءة الإنتاج 

لتحقيق الأرباح المرجوة والحفاظ على تقدّم المجموعة وتطوّرها.

اجتماعات مجلس الإدارة 2022

تشكيل مجلس الإدارة 

عقد مجلس إدارة مجموعة القدس للمستحضرات الطبية خلال العام 2022 )6( اجتماعات، 
منها اثنان )2( قبل انعقاد اجتماع الهيئة العامة، و)4( بعد انعقاد اجتماع الهيئة العامة وبحضور 

غالبية الأعضاء.

ولأهمية هذه الاجتماعات، وحرصا على تسجيل أكبر عدد ممكن من الحضور بناء على جدول 
أعمال الأعضاء، يعمل رئيس مجلس الإدارة على إرسال الدعوات للاجتماع لكافة الأعضاء 

اعتمادًا على قواعد عمل مجلس الإدارة، مرفقًا معها جدول الأعمال، وذلك قبل أسبوعين من 
الموعد المحدد على الأقل.

ويتم تدوين محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وتسجيل كافة القرارات المنبثقة عنها.

يضم مجلس إدارة مجموعة القدس للمستحضرات الطبية أحد عشرة عضوًا، منهم عضو تنفيذي 
واحد، ويحظى الأعضاء بخبرات عريقة يسخرونها لخدمة المجموعة، عبر جهودهم المبذولة 

لتحقيق الأهداف المرجوة ضمن الخطط الإستراجية، بما يحقق تطلعات المساهمين. 



اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، مهامها وصلاحياتها
لجنة المطابقة وإدارة المخاطر

تقوم هذه اللجنة بالرقابة والتدقيق على أعمال الشركة المالية والإدارية والفنية، وتحديد المخاطر المختلفة 
التي تحيط  ببيئة العمل الداخلية والخارجية، وتتم الرقابة من خلال أدوات مختلفة نذكر منها: 

ضمان استيفاء وكفاية أعمال المراجعة الداخلية، من خلال مراجعة فاعلية الترتيبات الخاصة بإدارة المخاطر.

فحص الامتثال الكامل للدوائر الفنية، من خلال متابعة تقارير التدقيق الداخلي لدائرة ضمان الجودة.

قياس وتقييم مستوى فاعلية نُظُم الرقابة والتدقيق الداخلي في المجموعة.

ضمان الاستجابة الكاملة من قبل الإدارة التنفيذية للقضايا التي يتم تحديدها ورصدها، خاصّة من خلال أعمال المراجعة الداخلية والخارجية 

وضمان استقلالها.

مراجعة تقارير لجان تقصي الحقائق التي تُشكّل لفحص الشكوك في قضايا الفساد، الاختلاس أو تضارب المصالح، وغيرها.

العمل على توجيه اهتمام الإدارة التنفيذية لأية مخاطر مهما كان شكلها، مثل المخاطر التشغيلية أو  مخاطر السوق أو مخاطر الائتمان.

إبداء الرأي في اختيار المدقق الخارجي والداخلي.

العمل على توجيه اهتمام الإدارة التنفيذية لأية مخاطر مهما كان شكلها، مثل المخاطر التشغيلية أو  مخاطر السوق أو مخاطر الائتمان.

1

أعضاء اللجنة

أعضاء اللجنة

لجنة الحوكمة والمكافآت
تتولى لجنة الحوكمة مسؤولية وضع والإشراف على تطبيق قواعد الحوكمة ضمن المهام الرئيسية التالية:

إعداد وصيانة دليل حوكمة مجلس الإدارة ودليل حوكمة الإدارة التنفيذية، بحيث يلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بتنفيذها.

ا بما فيها  تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة، ومراجعتها سنويًّ

بدلات حضور جلسات اللجان، وترفع توصيتها السنوية لمجلس الإدارة. 

تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بالإدارة التنفيذية، وتتحقق من أن هذه المكافآت 

والمزايا تتناسب مع أداء الشركة، وترفع توصيتها السنوية لمجلس الإدارة.

مراجعة واعتماد كافة السياسات والأنظمة الإدارية والمالية والفنية التي تحكم العمل بالشركة، والتأكد من وجود إجراءات عمل تحكم 

عمل كافية الدوائر. 

تعتمد التعديلات على سلم الرواتب الحالي أو الجديد.

تعتمد كشوف الزيادات السنوية والمكافآت والترقيات، وترفع توصيتها إلى مجلس الإدارة.

2

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور محمد مسروجي

الرئيس

الرئيس

الدكتورة لينا بركات

الدكتورة لينا بركات

عضو

عضو

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتور ماجد عطا الحلو

الدكتور محمد سمير الخطيب

المهندس محمد العامور

عضو

عضو

عضو

عضو



اللجنة  الاستراتيجية

لجنة الأصناف

تركز هذه اللجنة على موضوع التخطيط الاستراتيجي والمالي على المدى القصير والطويل، وترفع توصياتها 
لمجلس الإدارة، وتكون مهامها الرئيسية كما يلي:

تتولى لجنة الأصناف مسؤولية مراجعة محفظة القدس للمستحضرات الطبية من الأصناف، وتقوم بالمهام التالية: 

إعداد الخطة الاستراتيجية.

تدرس اللجنة اختيار الأصناف الجديدة التي يجب العمل على تطويرها وتسجيلها، وترفع ترشيحاتها لمجلس الإدارة من أجل الاعتماد.

مراجعة البيانات والتقارير، والتحليلات المالية، ورفع تقاريرها لمجلس الإدارة.

ترفع التوصيات لمجلس الإدارة، بخصوص التوجهات الاستراتيجية في البحث والتطوير، بما فيها الأصناف الجديدة. 

مراجعة التدفقات النقدية وسياسة التمويل.

وينبثق عن اللجنة الاستراتيجية لجنة الاستثمار.

مراجعة دراسات الجدوى للمشاريع، ودراسات المشاريع الخارجية وفرص الاستثمار. 

تدرس إعادة تسجيل الأصناف القائمة، وتقترح تطويرها أو شطبها.

دراسة الموازنات السنوية المقترحة.

3

4

أعضاء اللجنة

أعضاء اللجنة

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الرئيس

رئيس اللجنة

الدكتور ماجد عطا الحلو

الدكتور نضال كمال

عضو

عضو

المهندس محمد العامور

الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور نضال كمال

الدكتور درويش العسالي

عضو

عضو

عضو

عضو



بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة في العام 2022، 
وعدد مرات الحضور الشخصي لجميع الأعضاء

الجلسات التي عقدت قبل اجتماع الهيئة العامة

عدد مرات الحضور لجلسات
 اجتماع مجلس الإدارة

عدد مرات الحضور لجلسات
 اجتماع مجلس الإدارة

الاسم

الاسم

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور محمد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتورة لينا بركات

الدكتورة لينا بركات

الدكتور نضال كمال

الدكتور نضال كمال

الدكتور درويش العسالي

الدكتور درويش العسالي

الدكتور ماجد الحلو

الدكتور ماجد الحلو

المهندس محمد العامور

المهندس محمد العامور

الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور سليم الحاج يحيى

الدكتور محمد سمير الخطيب

الدكتور محمد سمير الخطيب

4

2

3

2

4

2

4

2

4

2

3

2

3

2

4

2

2

2

3

2

الجلسات التي عقدت بعد اجتماع الهيئة العامة
المنعقد بتاريخ 2022/04/11
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مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة ومنافع الإدارة 
العليا لعام 2022 بلغت 151600 دولار.

أعضاء مجلس 
الإدارة

رئيس مجلس الإدارةالدكتور محمد مسروجي

نائب رئيس مجلس 
الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

الدكتور إياد مسروجي

الدكتور إبراهيم الطويل

الدكتور لينا بركات

الدكتور نضال كمال 

الدكتور درويش العسالي 

المهندس محمد العامور 

الدكتور محمد سمير 
الخطيب 

الدكتور ماجد عطا الحلو

الدكتور سليم الحاج يحيى

مكافآت رئيس العلاقة
وأعضاء مجلس 

الإدارة

بدل حضور 
جلسات مجلس 

الإدارة واللجان

$ 15000$ 5400

$ 5300

$ 4200

$ 5400

$ 5800

$ 3700

$ 5800

$ 3700

$ 4900

$ 2400

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000

$ 10000
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المساهمون والأسهم

التداول
2022

عدد الأسهم 
المتداولة )#(

قيمة الأسهم 
المتداولة )$(

عدد الصفقات 
المنفذة

معدل دوران 
السهم )%(

عدد الجلسات التي 
تداول فيها سهم 

الشركة

القيمة السوقية 
)$( كما في 

31/12/2022

نسبة الأسهم 
 Free( الحرة

)Float

عدد المساهمين 
كما في 

31/12/2022

نسبة التغير 
عن 2021

القيمة / 
النسبة 

2022

الترتيب
2022

ملاحظات

1,247,738

3,897,776

397

%6.93

103

59,040,000

%0.512

 

%0.824

 

%1.136 

%10.67 

%41.70 

%1.21 

%37.13 

%1.23 

%46.53

%65.83

%30.59

%46.53

%-8.04

%15.90

%-7.21

%-2.39

%43.23

1,347

USD 3.57USD 2.73USD 3.28 %15.90 USD 2.83

16

12

18

13

18

19

12

17

من إجمالي التداول  

من إجمالي التداول  

من إجمالي عدد الصفقات

معدل الدوران للشركات

من إجمالي الجلسات

من إجمالي القيمة السوقية

معدل الأسهم الحرة للشركات

من إجمالي عدد المساهمين

أعلى سعر 
تداول 2022

نسبة التغير 
عن 2021

أدنى سعر 
تداول
2022

سعر 
الإغلاق

2022

سعر 
الإغلاق

2021

بلغ عدد مساهمي الشركة 1347 مساهم في 2022/12/31، في حين كان عدد 
المساهمين 1380 في 2021/12/31.
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%26.45

%0.03

%18.30

%0.43

%5.95

%0.91

%3.22

%6.64

%1.78

%4.93

%1.73

%10.36

%1.53

%7.70

%1.52

%69.01

%100.00

%1.34

%1.08

المسـاهمون

مساهمو الشركة حسب فئات الأسهم التي يملكونها بتاريخ 2022/12/31

أكبر 10 مساهمين في الشركة
نسبته من رأس المالعدد الأسهم اسم المساهم

نسبة مساهمتهم عدد الأسهم عدد المساهمين فئة المساهمة 

 المجموع

محمد محمود يوسف مسروجي

100 سهم فأقل

شركة مسروجي للتجارة العامة

101 - 500 سهم

501 - 1,000سهم

1,001 - 5,000 سهم

5,001 - 10,000سهم

10,001 - 50,000سهم

50,001 - 100,000 سهم

100,001سهم فأكثر

PALESTINIAN PENSION AGENCY

إبراهيم علي سليمان طويل

رسمية حسني إبراهيم مسروجي

ليلى نضال شوكت كمال

يوسف أحمد يوسف »شيخ امين«

فؤاد أحمد عبد الرحمن العبسي

سمير صادق عبد الرحمن قادري

شركة مكتبة ومطبعة منصور التجارية

4760747

3294838

29677287

984508

1070506

213164449

580002

4811195767

320428

126886840

311350

961863928

275876

191386168

273605

18

134718000000

12421053

240988

195209
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عدد الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة 
وأقاربهم من الدرجة الأولى بتاريخ 2022/12/31

اسم 
عضو 

مجلس 
الإدارة

د. محمد 
مسروجي

د. إياد 
مسروجي

د. إبراهيم
الطويل

د. لينا بركات

د. نضال 
كمال 

د. درويش
العسالي 

هيئة
التقاعد

الفلسطينية

م. محمد 
العامور 

د. سليم 
الحاج يحيى

د. محمد 
سمير 

الخطيب 

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

نوع 
القرابة

الأسهم 
المملوكة 

لأقاربه

مجموع 
الأسهم

النسبة من 
رأس المال

عدد الجنسية
الأسهم 

المملوكة 
ا له شخصيًّ

اسم 
مالك 

الأسهم

 4,760,747

88,593

580,002

182,796

56,867

64,786

1,070,506

66,336

20,000

20,000

320,428

10,000

95,000

72,399

 5,258,574

117,657

580,002

182,796

368,217

64,786

1,070,506

66,336

20,000

20,000

% 29.21

% 0.65

% 3.22

%1.02

% 0.36

% 5.95

% 2.05

% 0.37

% 0.11

% 0.11

15,200

13,864

311,350

+
+

+
+

+
+

+

+
+

+
+

+
+

+

+
+

+
+

+
+

+

رسمية حسني إبراهيم 
مسروجي

زوجة

ابن

ابن

ابن

ابنة

ابنة

ابنة

هيثم محمد مسروجي

ريم محمد محمود 
بسيسو

ربى محمد محمود 
مسروجي

ليلى نضال كمال

محمد إياد مسرجي

عمر إياد مسروجي



السيدات والسادة المساهمين الكرام،

تحيّة طيبة وبعد،،

إلـى جانـب التزامنا الرئيسي بتقديم محفظة من الأصناف الدوائية التي تضيف قيمة للمريض ولمقدمي الرعاية الطبية 
المالية  عائداتها  زيادة  على  دائما  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  تحرص  بها،  نعمل  التي  الدول  كل  في 
تواجه  التي  الداخلية والخارجية  الصعوبات  بالرغم من كل  لعام 2022  المالية  النتائج  انعكس على  لمساهميها. وهذا 

الصناعات الدوائية في منطقة الشرق الأوسط والعالم. 

 

لإضافة  الدائم  وسعيها  المتسارعة،  المتغيرات  مع  بالتعامل  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  مرونة  إن 
قيمة إضافية لزبائنها، مساهميها وموظفيها، أثبت مرة أخرى قدراتهـا على التأقلم والتعامل مع تحديات السـوق 

المسـتمرة، وتصاعد حدة المنافسـة والتغيرات في البيئة التنظيمية الدوائية في الدول المختلفة. 

كلمة المدير العام
رامي القطب
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التوجهات الاستراتيجية

شركة  في  الاستثمار  من  الخروج  على   2022 عام  خلال  عملت  فقد  البشرية،  الطبية  المستحضرات  على  بالتركيز  المجموعة  رؤية  على  استنادًا 
مسروجي بلسم، وكذلك إغلاق فرع البيطرية. وذلك لتركيز الجهود في مجال الأعامل الخاص بالمستحضرات الدوائية البشرية، وللتقليل من 
الخسائر الناتجة عن هذه الاستثمارات. حيث خرجت بشكل سلس من هذه الاستثمارات دون تكبد الشركة لخسارات ناتجة عن هذه القرارات 

الاستراتيجية. 

حمل أيضا عام 2022 نجاحا آخر للمجموعة، من خلال الحصول على الاعتماد لمصانع الشركة من قبل الجهات المختصة السويسرية. فقد أكد هذا 
النجاح مرة أخرى جودة منتجات المجموعة، حيث تعتبر سويسرا من أكثر الدول تشددا من ناحية الجودة الدوائية. هذا الإنجاز سيتم رفده بإنجازات 
أخرى خلال الأعوام القادمة، مما سيمكن الشركة من الانتشار الجغرافي في مناطق مختلفة حول العالم، وسيزيد من نموها وتطورها، ويقلل 

كذلك من خطر التركز بالإيرادات.

خلال عام 2022، سجلت الشركة عددا من الأصناف في كل من دولة فلسطين، المملكة الأردنية الهاشمية والجمهورية الجزائرية، لتضاف هذه 
الأصناف إلى سلة أصناف المجموعة. وشهد أيضا عام 2022 تسجيل أصناف في دول التصدير مثل أثيوبيا، أوغندا، سلطنة عمان، الكويت، الإمارات 

وغيرها من الدول. ومن المخطط له أن يشهد عام 2023 قفزة في عدد الأصناف الجديدة التي سوف تسجل محليا وفي دول التصدير. 

التحديات

سلاسل  على  ذلك  أثر  حيث   ،2022 عام  خلال  للمجموعة  كبيراً  تحدّيًا  العالمية  الاقتصادية  والأزمة  الأوكرانية،  الروسية  الحرب  ارتدادات  شكلت 
الإمداد بشكل كبير، ارتفاع هائل بأسعار الشحن الدولي، عدم قدرة الكثير من موردي المواد الخام من التوريد، ارتفاع تكاليف المواد الخام، ارتفاع 
تكاليف الإنتاج، والتذبذب الكبير في سعر صرف العملة. كل هذا بالإضافة إلى التوجه العام في وزارات الصحة وهيئات الغذاء والدواء في الدول 

التي نعمل بها لتخفيض أسعار الأدوية. أثرت هذه التحديات على خفض نسب الربحية عما كان مخططا له، وعلى زيادة التكاليف الإنتاجية. 

إضافة إلى ذلك، فإن التغيرات المستمرة في البيئة التنظيمة بالسوق الجزائري، وبعض الدول الأخرى التي نعمل بها، كان له أثر بعدم القدرة 
على تنفيذ الخطط التشغيلية المختلفة، ومن أهم هذه الخطط هي خطة تسجيل مستحضرات جديدة، مما أدى إلى تأجيل تسجيل عدد من 

المستحضرات.

الأداء المالي

حققت المجموعة في عام 2022 تطورًا بالأداء المالي، حيث سجلت مبيعاتها انخفاضًا بسيطًا مقابل ارتفاع بنسبة %13 بالأرباح، وزيادة في العائد 
على السهم. ويعزى ذلك إلى الخروج من استثمارات الشركة في فرع البيطرية، وشركة مسروجي بلسم خلال النصف الثاني من عام 2022. ومن 

المتوقع أن يكون لهذه القرارات أثر إيجابي على الأداء المالي للمجموعة خلال الأعوام القادمة.

الموظفون حجرُ أساسٍ متين

الاستثمار الأسمى لدى مجموعتنا هم موظفونا، فكل معرفة جديدة تضاف إلى رصيد معرفتهم العلمية وخبراتهم العملية تضاف إلى رصيد 
المجموعة التي توفّر بدورها بيئة عمل آمنة وداعمة لموظفيها، منبثقة من ثقافةٍ مؤسسية تلتزم التزامًا كاملًا أمام طاقاتها البشرية، وكل عامٍ 
التدريبية لهم  تكبر أسرة المجموعة إذ بلغ عدد موظفي القدس خلال عام 2022 ما مجموعه 543 موظفًا، واصلت المجموعة توفير الفرص 
ا، حيث تم إدراج مئات الساعات التدريبية للموظفين خلال عام 2022 في مجالات فنية، إدارية، مالية وتسويقية  ا وعالميًّ والدورات المتخصصة محليًّ
مختلفة. كما أن مسؤوليتنا أمام موظفينا جعلتنا نلتزم بتوفير منحٍ تعليمية جامعية لهم ولأبنائهم المتفوقين، بالإضافة إلى الأنشطة الترفيهية 

والتوعوية داخل الشركات وخارجها.

شكر وعرفان

وفي ختامٍ عام حافل بالإنجازات، اسمحوا لي أن أتقدم ببالغ شكري وتقديري لمؤسس مجموعة القدس للمستحضرات الطبية ورئيس مجلس 
الإدارتها الدكتور محمد مسروجي، ولكافة لأعضاء مجلس الإدارة، فهم كانوا ولا يزالون الداعم الأساسي والموجه الاستراتيجي لفريق عمل 
المجموعة، وبثقتهم نتقدّم إلى الأمام بخطى واثقة. كما أود أن أشكر الفريق التنفيذي في كل فروع المجموعة، ولموظفينا المتفائلين والمتفانين 
الذين يعملون بدقّة للخروج بمستحضرات طبية ذات الجودة العالمية التي نضعها بين أيدي المرضى ومقدمي الخدمة، وجهودهم الدؤوبة التي 

ساهمت في تحقيق أهداف الشركة. 

وأخيرًا وليس آخرًا، الشكر الخاص للطواقم الصحية من الأطباء والصيادلة وشركاء الأعمال، على ثقتهم التي وضعوها بمستحضراتنا 
الطبية، ومعا لبناء مستقبل صحيٍّ أفضل. 
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المدير العام لمجموعة القدس للمستحضرات الطبية. الرئيس الحالي لاتحاد الصناعات الدوائية. شغل خلال حياته المهنية 
مناصب عليا مختلفة في فلسطين والولايات المتحدة وكندا. بالإضافة إلى إدارة العديد من المشاريع في فرنسا وماليزيا 

والمملكة المتحدة والولايات المتحدة. حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال التنفيذية من كلية كيلوغ للإدارة في 
جامعة نورث وسترن – الولايات المتحدة الأمريكية. حاصل على درجة الماجستير في الهندسة من الجامعة الوطنية – الولايات 
المتحدة الأمريكية. حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال بإدارة الأدوية والتكنولوجيا الحيوية - بريطانيا. حاصل على 

بكالوريوس العلوم من جامعة بيرزيت. بالإضافة إلى ذلك، حصل على العديد من الشهادات المهنية الدولية.

نائب المدير العام للشؤون الفنية في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. بكالوريوس صيدلة وماجستير علوم الصيدلة 
الصناعية وماجستير دراسات عربية معاصرة وماجستير لغات ودراسات ثقافية. عضو مجلس إدارة في مجموعة القدس 

للمستحضرات الطبية. عضو مجلس إدارة في العديد من المؤسسات الثقافية.

حاصل على درجة الدكتوراه في الكيمياء الفيزيائية من جامعة نيوكاسل أبون تاين في المملكة المتحدة، ودرجة 
البكالوريوس في العلوم من جامعة نيوكاسل أبون تاين في المملكة المتحدة، حاصل على شهادة في دورة تدريبية 

مستهدفة في إدارة الأعمال التنفيذية أجريت في إنسياد، فرنسا.

المدير الأوروبي RD&E لشركة SC Johnson & Son Inc. المتعددة الجنسيات للسلع الاستهلاكية سريعة الحركة - الموجود 
في هولندا. المدير العام لبرنامج المتطوعين للجنة المنظمة للألعاب الأولمبية في أثينا 2004. المدير المالي والإداري في 

مجتمع المعلومات SA - الموجود في اليونان. المدير العام لتطوير الأعمال التجارية في مجموعة القدس للمستحضرات 
الطبية. مدير الصحة والسلامة والبيئة في صناعة الأسمدة الفوسفورية S.A في اليونان سابقا.

مدير عام شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية. مسؤول تنفيذي استراتيجي. يتمتع بخبرة واسعة في دفع نمو المبيعات 
والتسويق، وتوسيع نمو العلامة التجارية الحالية بنجاح وإطلاق علامات تجارية جديدة. عمل سابقًا كمدير وحدة الأعمال في 

 Midpharma &و Pharma International الخليج والشرق الأدنى(، كمدير للمبيعات والتسويق وتطوير الأعمال في( GSK

Philadelphia. حاصل على بكالوريوس الصيدلة من الجامعة الأردنية.

الفريق التنفيذي

السيد رامي القطب

د. لينا فائق بركات

د. سبيروس بابكوستاتس 

د. رامي صباريني

المدير العامالمدير العام

نائب المدير العام للشؤون الفنيةنائب المدير العام للشؤون الفنية

مدير التطويرمدير التطوير

مدير عام شركة نهر الأردن للصناعات الدوائيةمدير عام شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية
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مدير مصنع سوبروديم – الجزائر. مدير عام في شركة أكسمور سابقًا. المدير الفني في شركة ميد فارم – الجزائر سابقًا. المدير 
الإقليمي في شركة صن فارما – الشرق، سابقًا. ولديه خبرة طويلة بالعمل التجاري في القطاع الدوائي، وكذلك خبرة 

بالعمل الإداري. حاصل على درجة البكالوريوس في الصيدلة من جامعة قسطنطين، الجزائر.

المدير المالي لمجموعة القدس للمستحضرات الطبية. خبرة مالية لأكثر من 15 عامًا في الإدارة المالية والمحاسبة في 
مجموعة واسعة من القطاعات. يمتلك خبرة عالية في إعداد التقارير المالية والتسهيلات المصرفية والخزينة وإدارة النقد. 

حاصل على درجة الماجستير في التمويل التطبيقي والمصرفية )MAFB( من جامعة ولونغونغ - دبي. حاصل على درجة 
البكالوريوس في المحاسبة من كلية الاقتصاد وإدارة الأعمال من جامعة عمان الأهلية بالأردن.

مدير الموارد البشرية في مجموعة القدس للمستحضرات الطبية. لديه خبرة أكثر من 20 عامًا. عمل مستشارا سابقًا لعدد من 
الشركات مثل باديكو القابضة وسبيتاني ونقابة المهندسين وشركة بيتي للاستثمار العقاري. رئيس فرع أكاديمية الشرق 

الأوسط للقيادة )ميلا(. حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال التنفيذية من كلية كيلوغ للإدارة في جامعة نورث 
وسترن. حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة بيرزيت. حاصل على درجة الدبلوم المتخصص في إدارة 

المشاريع من جامعة بيت لحم.

السيد كمال أبو الدخان

السيد محمد الناطور

السيد عمر الجعبري

مدير مصنع سوبروديم – الجزائرمدير مصنع سوبروديم – الجزائر

المدير الماليالمدير المالي

مدير الموارد البشريةمدير الموارد البشرية
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المزيد من الإنجازات على مختلف الصعد عام 2022
التجدّد والاستمرارية في إطلاق وتسجيل أصناف المستحضرات الطبية

القدس للمستحضرات الطبية تحصل على المركز الأول في 
استفتاء التميز والإبداع 2022 

سجّلت مجموعة القدس 10 أصناف جديدة من مستحضراتها الطبية، في عدد من دول التصدير أبرزها: 
)تاجاكستان، المملكة الأردنية الهاشمية، أثيوبيا، جمهورية عُمان(، بالإضافة إلى عدد من الأصناف الجديدة 

في فلسطين.

»مسيرة عطاء.. لفتة ووفاء«
القدس للمستحضرات الطبية تحصل على جائزة فلسطين الصحية الأولى لعام 2022

حصلت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، على جائزة الشركات المصنعة للأدوية الوطنية لعام 2022، خلال حفل جائزة فلسطين 
الصحية الأولى، والذي نظمته نقابة الأطباء والجمعية الفلسطينية لأمراض الغدد الصم والسكري بمناسبة يوم الطبيب الفلسطيني.

وجاء هذا التكريم لشركات ومؤسسات وأطباء فلسطين ممن وضعوا بصمات هامة في مشاريع ترفع واقع القطاع الصحي الفلسطيني، 
حيث حملت جائزة العام عنوان “مسيرة عطاء.. لفتة ووفاء”.

ومنذ تأسيسها، تؤكد مجموعة القدس على مبدئها الثابت بأن الخطأ في الصناعات الدوائية ممنوع، ولهذا فإنه تخضع مستحضراتها الطبية 
لسلسلة طويلة من العمليات الرقابية الدقيقة، للحصول على مستحضر علاجي يُلبي الحاجة العلاجية للمرضى.

حصلت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، على المركز الأول عن فئة شركات التصنيع الدوائي في فلسطين، في استفتاء التميز 
والإبداع للعام 2022، والذي شمل توزيع استبيانات على أكثر من 60 ألف مواطن في مختلف المحافظات.

وكرّمت شركة فكرة للدعاية والإعلان مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، خلال الحفل السنوي للإعلان عن الفائزين، والذي تنظمه 
بمشاركة ممثلين عن محافظة رام الله والبيرة والغرفة التجارية واتحاد الصناعات ووبورصة فلسطين والهيئة العامة للإذاعة والتلفزيون. 

واستحقّت مجموعة القدس هذه الجائزة كونها شركة رائدة لصناعة الأدوية، تعمل في مجال التطوير العلمي، التصنيع والتسويق للأدوية 
البشرية منذ ما يزيد عن 54 عامًا، ولديها انتشار إقليمي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، من خلال مصانعها المنتشرة في 

فلسطين، الأردن والجزائر. وتسوّق الشركة مستحضراتها في أكثر من 18 دولة حول العالم.
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35

الالتزام البيئي

شهادة عُمّار الأرض لإعادة التدوير

مجموعة القدس تفتتح محطة توليد للكهرباء من الطاقة
الشمسية في شركة نهر الأردن

التزمت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية منذ نشأتها بالمحافظة على البيئة وحمايتها وصون مواردها والحفاظ عليها من التدهور ضمن 
مجال عملِها، حيث تطبق في شركاتها جميع التشريعات الخاصة لخفض الملوثات البيئية؛ إيمانا بضرورة الحصول على بيئة نظيفة خالية من 

الملوثات، والتزاما بمعايير شهادة ISO14001 الحاصلة عليها والخاصة بالحفاظ على البيئة.

ا ضمن مواقع التصنيع التابعة لها. وهذا ما واصلت العمل عليه خلال العام 2022، وقدْ وسّعت نطاق عملِها بيئيًّ

ا، من  حصلت مجموعة القدس للمرّة الثانية على شهادة عُمار الأرض لإعادة التدوير في فلسطين، بسبب حفاظها على النظام البيئي داخليًّ
خلال فصل النفايات لتسهيل إعادة تدويرِها، ما يُسهم بالحفاظ أولًا على بيئة العمل نظيفة، ويُنمي هذه الفكرة المثمرة داخل الموظفين، 

وينعكس بشكل تلقائيٍّ على البيئة.

وتتبع مجموعة القدس الأنظمة الحديثة للتخلص من النفايات الإلكترونية والورقية، أما بالنسبة للنفايات الكيماوية، فيتم التخلص منها 
حسب الأصول بما لا يضر البيئة.

التزامًا من مجموعة القدس البيئية، وبحثها في أفضل الحلول الصحية، وبعد أن عملت على إطلاق مشروع توليد الطاقة الكهربائية النظيفة 
المستخرجة من الطاقة الكهرومغناطيسية، بالتعاون مع المؤسسات صاحبة الاختصاص في فلسطين لعام 2021، افتتحت المجموعة 

في عام 2022 محطة توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية على السطح في شركة نهر الأردن التابعة لها، بهدف تقنين استهلاك الكهرباء 
للحفاظ على البيئة وخفض التكاليف المرتفعة.

ويغطي النظام ما يقارب ٪45 من إجمالي احتياجات مصنع شركة نهر الأردن من الكهرباء، ويقي البيئة من مئات الأطنان من  انبعاثات 
الكربون سنويًا، وتعمل المجموعة على توسيع المشروع ليغطي نسبة %100 من استهلاك شركة نهر الأردن للكهرباء.
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عدد ساعات التدريبعدد الموظفين نسبة حملة الشهادات نسبة الإناث
الجامعية 

نسبة الذكور 

توفـــر مجموعـــة القدس للمســـتحضرات الطبية بيئـــة عمل إيجابيـــة لموظفيها، 
فالاســـتثمار بالطاقـــات البشـــرية أحد أساســـيات النمـــو، لبناء مســـتقبل أفضل 
للمجموعـــة وموظفيهـــا، إذ عنيـــت الإدارة بتســـهيل آليـــة العمـــل للموظفين، 

ومســـاعدتهم للتطويـــر مـــن أدائهم خلال عـــام 2022.

وتمثل مجموعـــة القدس للمســـتحضرات الطبية، واحدة من الشـــركات اهتمامًا 
بالاحتفـــاظ بموظفيها، بخلـــق بيئة عملٍ حيويـــة وناجحة تتيح للموظـــف التطوّر 

والتقدّم والإبـــداع، بتلبية كافة احتياجاته الأساســـية.

ترتكز ثقافة مجموعة القدس للمستحضرات الطبية على تقدير موظفيها وتشجيع أدائهم المتميز والمتفاني، ولهذا 
فإنها:

        دعم موظفيها من خلال تشجيعهم على استكمال تعليمهم وتطويرهم من خلال منحة القدس.

        رعاية أبناء العاملين المتفوقين في الثانوية العامة؛ لاستكمال تعليمهم الجامعي، وتقديم منح جامعية لهم.

        إشراك الموظفين بالدورات التدريبية والتطويرية المحلية والخارجية، للارتقاء بمستواهم المهني.

 

تمكين الموظفين

تلتزم المجموعة بتوزيع ما مجمله تلتزم المجموعة بتوزيع ما مجمله %5%5 من أرباحها السنوية على موظفيها، من خلال عملية تقييم دقيقة؛  من أرباحها السنوية على موظفيها، من خلال عملية تقييم دقيقة؛ 
لتحديد الأداء المتميز ومكافأته، والعمل بجهدٍ على تحسين الامتيازات المقدمة لموظفيها.لتحديد الأداء المتميز ومكافأته، والعمل بجهدٍ على تحسين الامتيازات المقدمة لموظفيها.

الموظفون والثقافة المؤسسية
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تقديم الهدايا الرمزية والتهاني للموظفات في مناسبة يوم المرأة العالمي.

إعداد فعاليات ترفيهية للموظفين في مناسبات مختلفة، مثل بداية العام الجديد، تاريخ تأسيس الشركة.

تنظيم رحلة للموظفين ضمن يومٍ ترفيهيٍّ كامل.

تكريم الموظفين الحاصلين على شهاداتٍ علمية عالية.

تهنئة الموظفين بالمناسبات العامة.

مشاركة الموظفين مناسباتهم العامة
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التعليم أولاً

مؤسسات المجتمع المحلي

ــد  ــذا فق ــات، وله ــوض بالمجتمع ــه النه ــد يمكن ــم الجيّ ــأن التعلي ــة، ب ــتحضرات الطبي ــدس للمس ــة الق ــن مجموع تؤم
ــي. ــع التعليم ــوض بالواق ــة للنه ــادات الطابي ــة والاتح ــم للطلب ــم الدع ــا بتقدي ــت دائم عني

ــا بالقطــاع التعليمــي، إذ تخصــص  منــذ نشــأة مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة وهــي تــولي اهتمامًــا خاصًّ
جــزءًا مــن أرباحهــا لدعــم مراكــز الأبحــاث العلميــة والجامعــات والمعاهــد المتخصصــة في الطــب والصيدلــة، بالإضافــة 
إلى تقديــم منــح دراســية للطلبــة مــن الفئــات الأقــل حظــا في المجتمــع، حيــث قدّمــت خــال عــام 2022 عــددًا كبــراً 

مــن المنــح للطلبــة.

وضمــن خطّتهــا الاســتراتيجية لدعــم قطــاع التعليــم، تدعــم المجموعــة مؤتمــرات علميـّـة في الجامعــات، وتشــارك بإعطاء 
محــاضرات متخصصــة في مجــال التصنيــع الدوائــي للطلبــة مــن التخصصــات ذات العاقــة. كمــا تقــدّم فــرص التدريب 
العمــي؛ لدمــج الطلبــة في ســوق العمــل مــن تخصصــات الصيدلــة والكيميــاء والأحيــاء، ضمــن برنامــج متناغــم داخــل 
مرافــق المجموعــة وشركاتهــا التابعــة. كمــا تســهم المجموعــة بــالإشراف عــى رســائل الدراســات العليــا في تخصصــات 

ــوم الحيوية. ــة والعل الصيدل

وداخليَّــا تخصــص المجموعــة برنامجًــا تعليميًّــا خاصــا بالموظفــين، يتضمــن منــح تعليميــة للدراســات العليــا والجامعية 
للموظفــين وأبنائهــم، بالإضافــة إلى فــرص تدريــب واســعة محليًّــا وعالميًّا.

تضــع مجموعــة القــدس دعــم مؤسســات المجتمع المحــي والفئــات الأقــل حظًّــا في المجتمــع عــى رأس قائمــة أولوياتها، 
إذ تؤمــن بــأن بنــاء المجتمــع يكــون عــى يــد أبنائــه، وخــال عــام 2022 قدّمــت المجموعة:

        دعمًا لفعاليات ثقافية.

        اهتمت المجموعة بالأيتام عى وجه الخصوص، فقدمت دعمًا نقديًّا وعينيًّا لمؤسسات رعاية الأيتام.

        تدعم مجموعة القدس حقوق المرأة، ولإيصال صوت النساء فقد قدّمت ترعات عينية لمؤسسات نسوية.

        قدمت ترعات نقدية وعينية لدور مسنين.

        دعما لعدد من مؤسسات ذوي الإعاقة والتأهيل.

المسؤولية الاجتماعية
حافظــت مجموعــة القــدس علــى رســالتها واســتراتيجيتها الواضحــة بالتزامهــا التــام 
بمســؤوليتها اتجــاه المجتمــع، فبالإضافــة إلــى إنتاجهــا لمســتحضرات عاليــة الجــودة 
ــم  ــت الدع ــد قدّم ــة، فق ــات العالمي ــن المواصف ــى ضم ــلازم للمرض ــلاج ال ــدّم الع تق

الــلازم لمختلــف فئــات المجتمــع.
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القطاع الصحي
ــا بالقطــاع الصحــي، والــذي يمثـّـل شريــكًا اســتراتيجيًّا لقطــاع التصنيــع الدوائــي، واللــذان  تــولي المجموعــة اهتمامــا خاصًّ
ــل  ــر أفض ــدف توف ــة كان به ــذ البداي ــة من ــيس المجموع ــا وأن تأس ــل، خاصًّ ــيٍّ أفض ــتقبل صح ــاء مس ــا لبن ــان مع يعم

الفــرص العاجيــة للمــرضى. 

          الترع بالأدوية لعدد من القطاعات.

          قدّمت المجموعة عددًا كبراً من أصناف الأدوية المتنوعة للمستشفيات.

          رعاية أيام طبية مجانية في الكثر من المناطق الأقل حظا، والمناطق المهمشة، تقدم خالها خدمات 

      

          

وفحوصات طبية وعاجات مجانية.

دعم مراكز الأبحاث الطبية.

 تغطية عاج عدد من الأسر المتعففة بالتنسيق مع عدد من المستشفيات.

 تزويد أقسام من مستشفيات بأجهزة حاسوب لتسهيل آلية عملها.

 دعم مجموعة من الأطباء للمشاركة في مؤتمرات طبية دولية وعالمية.
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 المؤشرات المالية
إحصائيات بارزة

صافي المبيعات وصافي الدخل:

القيمة 
الإجمالية 
للأصول

القيمة 
الإجمالية 

لحقوق 
المساهمين

مجمل 
الأرباح 

لعام 
2022

 الأرباح الصافية
 لمجموعة

 القدس في
عام 2022

83.765.223.6  7.00 مليون 
دولار

مليون 
دولار

مليون 
دولار

مليون 
دولار

حققــت مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة خــلال العــام 2022 مبيعــات مســاوية للعــام 2021، وأكثــر بنســبة 
%27 عــن عــام 2020.

الـبـيـان20182019202020212022
صافي المبيعات

الربح الصافي

نسبة الربح الصافي

30,804,34334,091,81936,398,28346,225,07146,142,356

5,376,1085,009,2853,667,8296,218,2517,002,217

%17%15%10%13%15
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صافي المبيعات ومجمل الدخل: 

حقوق المساهمين:

تجــاوز مجمــل الدخــل 23.57  مليــون دولار مــا نســبته %51 مــن المبيعــات، والتــي تراوحــت النســبة مــا بيــن 51% 
و%45 فــي الأعــوام الســابقة.  

نجحــت مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة خــلال العــام 2022 بالمحافظــة علــى معــدل قريــب مــن حقــوق 
ــون دولار بانخفــاض نســبته  ــث بلغــت مجمــوع حقــوق المســاهمين 65.23 ملي المســاهمين عــن العــام 2021، حي
4.87% عــن العــام 2021، وبارتفــاع %5.82 عــن العــام 2020، وبلغــت نســبة العائــد علــى حقــوق الملكيــة 11%.

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

الـبـيـان

الـبـيـان

صافي المبيعات

حقوق المساهمين

مجمل الدخل 

الربح الصافي

نسبة مجمل الدخل 

نسبة العائد على 
حقوق المساهمين

30,804,343

48,978,638

34,091,819

54,727,116

36,398,283

61,641,196

46,225,071

68,553,136

46,142,356

65,231,302

14,622,801

5,376,108

16,935,729

5,009,285

16,390,443

3,667,829

23,387,397

6,218,251

23,574,761

7,002,217
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الأصول
نجحــت مجموعــة القــدس للمســتحضرات الطبيــة بالحافظــة علــى معــدل مقبــول فــي الأصــول، حيــث بلغــت 83.72 

مليــون دولار فــي العــام 2022 بانخفــاض نســبته %3.65 عــن العــام 2021، ونســبة عائــد تتجــاوز 8.36%.

2018

أهم المؤشرات المالية 

2019202020212022

2022

الـبـيـان
الموجودات 

الربح الصافي 

نسبة العائد على 
الموجودات  

60,662,26270,759,30877,707,28987,046,34283,723,210

5,376,1085,009,2853,667,8296,218,2517,002,217

%9%7%5%7

%8.4

%10

39,201,554

%78

%11

39 سنت

3.86

3.07

3.62

1.06

%8

أهم المؤشرات الماليةللعام 2022

الـبـيـان

نسبة التداول )السيولة(

نسبة السيولة السريعة

القيمة الدفترية للسهم 

القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية 

العائد على الأصول

العائد على القيمة السوقية للسهم

نسبة الملكية 

العائد على حقوق الملكية 

عائد السهم من الأرباح

رأس المال العامل 

القيمة 
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ــتمرارية  ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــود أي أم ــدم وج ــة بع ــس إدارة المجموع ــر مجل يق
ــام 2022. ــلال ع ــركة خ ــل الش عم

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال.

الاختلاف بين البيانات المالية الأولية والمدققة في 
31/12/2022

الإقرارات

لا يوجد اختلاف يذكر في صافي ربح الشركة ما بين البيانات المالية الأولية والمدققة.

التغيير في بعض البنود الأخرى ناتج عن إعادة تصنيف لبعض الحسابات.

1

2
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تقرير مدقق 
الحسابات
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البيانات المالية
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الـتقرير الإداري والمالي 2022
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الـتقرير الإداري والمالي 2022



البيانات المالية
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