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معاً لمستقبلٍ صحيٍ أفضل
التي  التحديات  من  بالرغم  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  إستطاعت 
واجهت العالم خلال العام 2020 وخاصة تحدي وباء كورونا، والذي أثر على كافة 
مناحي الحياة، ان تمضي قُدماً من خلال الخطط والاستراتيجيات المدروسة التي 
اعتمدت على مبدأ السلامة الصحية لجميع زبائنها وشركائها وموظفيها بتوفير 
الدواء لجميع الاسواق التي تعمل بها، ودعم المجتمعات المحلية  والمؤسسات 

الصحية لمواجهة هذا الوباء.

تفاني  بفضل  كورونا  وباء  بتحدي  بصمة  وضع  القدس  مجموعة  استطاعت 
المأمونية  درجات  بأعلى  الدواء  توفير  استمرار  خلال  من  ظهر  والذي  موظفيها 
أملًا  لتصنع  الواقع  وتتحدى  السامية  ورسالتها  رؤيتها  على  ولتحافظ  والجودة، 

لمستقبل صحيٍ أفضل... 
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نبذة
عن المجموعة

تأسست مجموعة القدس للمستحضرات الطبية عام 1969 في فلسطين لسد الحاجة الانسانية للحصول على العلاجات الصيدلانية بعد 
الاحتلال الاسرائيلي لفلسطين، الذي قام بمنع إستيراد الادوية للسوق الفلسطينية مما ادى الى شح الادوية، و تفريغ السوق من العلاجات، 

و بالتالي ادى الى ازمة صحية بالمناطق المحتلة حديثاً، فجاءت فكرة انشاء مصنع ادوية بشرية ليكون أول مصنع مرخص للادوية لسد هذه 
الاحتياجات من خلال ادوية وطنية تكون بديلًا وطنياً بمستوى جودة يضاهي الادوية العالمية من ناحية الجودة وبأسعار معتدلة.

استطاعت القدس للمستحضرات الطبية أن تنمو بهدفها بالرغم من المعيقات التي مرت بها المنطقة وذلك بفضل وضوح الهدف والرسالة 
والايمان بهما، لتصبح القدس للمستحضرات الطبية الرائدة في تصنيع وتسويق المستحضرات الطبية البشرية والبيطرية على المستوى الاقليمي.

التنوع في الانتاجالإنطلاق   الإنتشار التطوير والبناء  النمو الداخلي 
والخارجي 

19692004 19822019 1995

1969
تأسيس شركة القدس للمستحضرات الطبية  

1975
التحول الى شركة مساهمة خاصة 

1978
التحول الى شركة مساهمة عامة 

2004
تأسيس قسم خاص لتصنيع الأدوية البيطرية  

2006
تأسيس مصنع القدس فارم في الجزائر 

2008
الإستحواذ على مصنع نهر الاردن لصناعات 

الدوائية في الاردن.
 GMP الحصول على شهادة الجودة الفلسطينية

2010
الإستحواذ على مصنع صوبروديم لصناعة 

الادزيو في بومورداس في الجزائر 
2016

JFDA الحصول على شهادة الجودة الاردنية

1982
إنشاء مصنع القدس للمستحضرات 
الطبية في مدينة البيرة حسب أعلى 

المواصفات العالمية  

1988
البدء بتصنيع مستحضرات العناية 

الشخصية والمنزلية 

2019
دمج مصنع بلسم مع قسم المحال في شركة 

مسروجي لتطوير شركة مسروجي بلسم

1995
الاستحواذ على شركة بلسم لصناعة الأدوية  

2000
التصدير للخارج 

نشأت القدس للمستحضرات الطبية في 
القدس - فلسطين، تلبية لحاجة السوق 

الفلسطيني للادوية. حيث بدأت برؤية واضحة 
من قبل المؤسسين وعلى رأسهم السيد محمد 

المسروجي، وسرعان ما تطورت الشركة من 
شركة عادية، الى شركة مساهمة خاصة ثم 

مساهمة عامة وذلك نتيجة لتسارع الانجازات 
والحاجة المستمرة للنمو.

إعتماداً على نجاحاتها المستمرة في قطاع الصحة البشرية، أسست القدس 
للمستحضرات الطبية عام 2004 أول مصنع لانتاج الأدوية البيطرية، و ذلك 

لتسد الحاجة المتنامية لهذا القطاع، وليساهم ذلك في تحقيق الهدف بمستقبل 
صحي أفضل. 

وأستمراراً لاستراتيجيتها في النمو الاقليمي، فقد أسست و استحوذت الشركة 
على مصانع في المملكة الاردنية الهاشمية، والجمهورية الجزائرية. و بهذا تكون 
القدس للمستحضرات الطبية من الشركات الدوائية الاقليمية الرائدة التي لديها 
انتشار تصنيعي في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقا، والذي يساعدها في 

إنتشار منتجاتها في كامل المنطقة.

في خضم الطلب المتسارع على الأدوية 
ذات الجودة العالية التي تتميز بها القدس 
للمستحضرات الطبية، نشأت الحاجة الى 

تطوير الموقع التصنيعي، حيث تم إنشاء 
مصنع القدس المتخصص في محافظة 
رام الله والبيرة في فلسطين. وتبع ذلك 

البدء بتصنيع مستحضرات العناية 
الشخصية والمنزلية.

تحقيقا لاستراتيجية الشركة الواضحة في الانتشارأستطاعت الشركة 
زيادة انتشارها ودخول أسواق جديدة في دول مختلفة في منطقة 

الشرق الاوسط، وتسويق سلة منتجاتها التي يزيد عدد أصنافها عن 
400 صنف في 18 دولة اقليمية. 

تؤمن القدس للمستحضرات الطبية برسالتها السامية، وتفتخر 
بأنجازاتها خلال الأعوام الخمسين الماضية، وتتطلع لنمو أكبر 

ونجاحات أكثر لتساهم في تحسين مستوى وجودة الحياة وبالتالي 
دفع عجلة التنمية والابتكار في هذا القطاع.

لزيادة حصتها في السوق الفلسطيني، ولتمكينها 
من النمو أقليمياً، استحوذت القدس للمستحضرات 
الطبية على شركة بلسم لصناعة الأدوية عام 1995 

بشكل كامل.

بدأت الشركة التصدير إلى خارج فلسطين في العام 
2000 وذلك نتيجة للركائز المتينة التي بنيت عليها 

الشركة والخبرة الصناعية والتقنية المتقدمة.
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إن رؤيتنا للأعوام الخمسة القادمة تتلخص في 
مضاعفة المبيعات ومضاعفة الأرباح على أقل 

افتراض مع أن التطلعات أكثر من ذلك بكثير
محمد المسروجي- المؤسس ورئيس مجلس ادارة 

مجموعة القدس للمستحضرات الطبية 

كلمة رئيس مجلس الادارة
السيدات والسادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله

للمستحضرات  القدس  مجموعة  شركتكم  في  بكم  أرحب  أن  يسعدني 
الطبية سواء كان ذلك بحضوركم الشخصي أو من خلال الوسائل الفنية 
المتاحة ويشاركني بالترحيب أعضاء مجلس الإدارة الذين عملت وإياهم 
سوياً مع الإدارة التنفيذية من أجل الحصول على أفضل النتائج وربما 
في أسوأ الظروف سواء كانت تلك المتعلقة بالاحتلال أو بجائحة كورونا 
التي أثرت على جميع بلاد العالم المختلفة ولم تؤثر سلباً على أدائنا 
محلياً إلا فيما يتعلق بالتصدير وإنما أثرت على شركاتنا في الأردن وفي 
الجزائر حيث كنا نأمل أن نحقق أرباحاً مجزية في كل من هذين البلدين 

إلا أن الوباء قد أثر سلبياً حيث حققنا خسائر نسبية في البلدين.

وقد كان للتدابير الاحترازية التي وضعتها إدارة الشركة وأكدت على تنفيذها 
بصرامة أكبر الأثر في تجنبنا للمشاكل الناتجة عن الجائحة. 

بذل  فقد  الشركة  في  العمل  وكذلك  والمبيعات  للتسويق  بالنسبة  أما 
الجميع كل في مجاله الجهود المضاعفة من أجل تحقيق الهدف وعملت 
كافة الدوائر الإدارية والفنية والتسويقية بأقصى طاقة حتى استطعنا 

اجتياز العام المنصرم بنجاح.

أيها السيدات والسادة

عقد  حيث  واقتدار.  بكفاءة  الاستثنائية  الظروف  في  الشركة  عملت  لقد 
والأنظمة  المواثيق  وضع  على  خلالها  عمل  جلسات  سبع  الإدارة  مجلس 

المتعلقة بعمل المجلس وعمل اللجان التابعة للمجلس وهي:

لجنة الحوكمة والمكافآت	 
لجنة المطابقة وإدارة المخاطر )التدقيق الداخلي(	 
لجنة الاستراتيجية	 
لجنة الأصناف والأسواق 	 

بالإضافة إلى متابعة أعمال الإدارة التنفيذية واتخاذ القرارات اللازمة 
لسير عمل الشركة.

كما تم خلال العام تسجيل عدد لا بأس به من الأصناف كما تم بناء 
شراكات مع شركات عالمية.

وقد اتخذت قرارات هامة بالنسبة لرفع مستوى الإنتاج وزيادة الكميات 
المنتجة وذلك بشراء عدد من خطوط الإنتاج والماكنات اللازمة لجميع 

مواقع التصنيع في فلسطين والأردن والجزائر.

خلية  مثل  العام  طيلة  العمل  كان  فقد  الفنية  الدوائر  في  أما 
النحل حيث الالتزام بالمواصفات العالمية )GMP(. فقد حازت 
العربية  الدول  من  العديد  من  الاعتراف  شهادات  على  الشركة 
لاستيراد  الشركات  من  عدد  مع  التعاقد  تم  كما  والإفريقية. 

أصنافنا في تلك الدول.

بلغت  مبيعات  المنصرم  العام  خلال  الشركة  حققت  لقد 
36.40 مليون دولار وأرباح بلغت 3.66 مليون دولار وقد بلغت 
الموجودات 77,7 مليون دولار وحقوق المساهمين 61,60 مليون 
على  بالموافقة  العامة  الهيئة  الإدارة  يوصي مجلس  كما  دولار 

توزيع %8 من سعر السهم الأساسي.

التي  التبرعات  قيمة  بلغت  وقد  هذا  المجتمعية:  المسؤولية 
قدمتها الشركة سواء كان ذلك كمنح تعليمية أو دعم للجمعيات 
أو الحالات الإجتماعية مبلغ  65 الف دولار كما تبرعت الشركة 
لوزارة الصحة بأدوية ومستلزمات طبية بمناسبة جائحة كورونا 
بمبلغ  378  الف دولار، هذا بالإضافة إلى المساهمة في تجهيز 
طابق في المجمع الطبي برام الله  بين العامين 2019 و 2020 

بمبلغ وقدره 87 الف دولار.

العامة  الهيئة  أعضاء  لكم  والتقدير  بالشكر  أتوجه  الختام  وفي 
القطب  رامي  السيد  رأسها  وعلى  التنفيذية  وللإدارة  المحترمين 
المدير العام ونائبه للشؤون الفنية الدكتورة لينا بركات مسروجي 
مدراء  أيضاً  ,اشكر  العاملين  وكافة  المختلفة  الإدارات  ولجميع 
وطواقم العمل في شركاتنا المختلفة سواء في فلسطين أو خارجها.

أما بالنسبة للموظفين فيسرني إعلامكم بأن الشركة حافظت 
على جميع موظفيها خلال الجائحة وعلى رواتبهم مع بذل كل 

الجهود للحفاظ على صحتهم.

الحرية  ولوطننا  والعافية  الصحة  موفور  للجميع  أتمنى 
والاستقلال ولمجموعتنا مزيداً من النجاح 

والسلام عليكم ورحمة الله

محمد مسروجي
رئيس مجلس الإدارة
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منتجاتنا 

إنتاج الأقراص الصلبة مثل الحبوب والكبسولات 
والمساحيق المعلقة والشرابات والتحاميل 
والكريمات. وإنتاج الحقن المعقمة العادية 

والسلفارسبونية.

إنتاج 152 مستحضر بيطري بأشكال صيدلانية 
مختلفة تشمل منتجات البودرة والسوائل والحقن 

الزجاجية المعقمة. 

انتاج و تسويق و توزيع أكثر من 237 صنفاً 
من مستحضرات العناية الشخصية والمنزلية، 
بالاضافة الى الوكالات العالمية للمستحضرات 

العناية الشخصية، المنزلية ، الاغذية و العطور. 

المستحضرات 
الطبية البشرية 

المستحضرات 
البيطرية

مستحضرات العناية 
الشخصية والمنزلية

\ بلسم

+400
صنف دوائي

+20
مجال علاجي

5
مصانع

8
أشكال صيدلانية

3
دول

تغطي

المواشي 
والدواجن

العديد من

الوكالات 
الأجنبية

+152
منتج

4
أشكال صيدلانية

+70
منتج عناية الشخصية

+110
منتج عناية منزلية
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شركاتنا ومصانعنا

الجزائر المملكة الاردنية الهاشميةفلسطين
المصنع العام

انتاج الأقراص الصلبة )الحبوب والكبسولات( والمساحيق المعلقة 
المعقمة  الامبولات  تنتج  كما  والكريمات.  والتحاميل  والشرابات 
الجيد  التصنيع  بممارسات  صارماً  التزاماً  يلتزم  خاص  قسم  في 

وضوابط البيئة كما حددتها دساتير الأدوية العالمية. 

مصنع البنسلين
مصنع متخصص في انتاج المضادات الحيوية من عائلة البنسلين، 

حيث ينتج المحاليل المعلقة والحبوب والكبسولات.

مصنع السيفالوسبورين
عائلة  من  الحيوية  المضادات  انتاج  في  متخصص  مصنع 
والكبسولات،  الحبوب  المعقمة،  الحقن  ينتج  السفالسبورين، حيث 

والمحاليل المعلقة.

مصنع نهر الاردن للصناعات الدوائية
مصنع متخصص في انتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عدد 

كبير من الأدوية بالاشكال الصيدلانية المختلفة مثل الحبوب، 
الكبسولات، الشرابات، التحاميل و المراهم و الكريمات.

مصنع سوبرديم 
مصنع متخصص في انتاج الأدوية البشرية، حيث ينتج عدد كبير 

من الأدوية بالاشكال الصيدلانية مثل الحبوب، الكبسولات.

شركة القدس فارم
مصنع متخصص في إعادة التغليف للمنتجات الصيدلانية 

المختلفة.

مصنع المستحضرات البيطرية 
المتخصصة  منشأته  في  بيطرياً  مستحضراً   40 من  أكثر  تصنيع 
منتجات  تشمل  مختلفة  وبأشكال صيدلانية  البيطرية  بالصناعات 

البودرة والسوائل والحقن الزجاجية المعقمة. 

دار القلم للطباعة و التغليف
الخاصة  المطبوعات  كافة  طباعة  على  القلم  دار  مطبعة  تعمل 
بعمل مجموعة القدس للمستحضرات الطبية، كما تقدم خدماتها 

لشركات الاخرى.

مسروجي بلسم
في العام 2018 تم دمج مصنع بلسم للعناية الشخصية والمنزلية مع 
قسم المحال في مجموعة مسروجي، ليتكون كيان يتخصص في تصنيع 
واستيراد مستحضرات العناية الشخصية والمنزلية والمواد الغذائية.
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أهم مؤشرات العام 2020 

%6.7

+400

+500%37

5
9

+20

دعم جودة 
التعليم والصحة 

الجيدة

زيادة
صافي المبيعات

منتج

مجال علاجي

نساءعدد الموظفين

مواقع تصنيعية

شركات تابعة

شراكات استراتيجية
متنامية

3.6
مليون 

دولار

أرباح

تسجيل مصانع الادوية البشرية والببطرية في عدد كبير من الدول 

الافريقية والاسيوية ضمن استراتيجية الشركة بالانتشار الاقليمي. 

التبرع لوزارة الصحة الفلسطينية بمبلع 378 الف دولار 
لدعم جهودهم في مواجهة جائحة كورونا في 

الاراضي الفلسطينية.  

دعم أكثر من 100 مؤسسة وجمعية خيرية بمواد 
تعقيم لمواجهة فايروس كورونا كوفيد 19.

تسجيل عدد من 
الاصناف المميزة في 

الاسواق المختلفة
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اولا: التعقيم والرقابة الدوائية
زادت مجموعة القدس من اجراءات التعقيم التي كانت متبعة في السابق كإجراء احترازي، حيث يتبع جميع العاملين في مرافق المجموعة نظامًا صارمًا للنظافة 

وعملية التعقيم. ومع ذلك ، فإن المجموعة تقوم بشكل منتظم وبمستويات إضافية من التنظيف والتعقيم في جميع المرافق والمكاتب كإجراء وقائي إضافي.

ثانيا: تفعيل نظام تقييم الوضع الصحي
لقد كانت مجموعة القدس من الشركات الرائدة في تفعيل نظام تقييم الوضع الصحي اليومي لموظفيها، ضمن اجراءات السلامة وادارة المخاطر التي تتبعها 
المجموعة منذ إنتشار فايروس كورونا كوفيد-19 في البلاد، ولتكون بذلك من اوائل الشركات  التي تستخدم هذا النظام الذي يسُتخدم كخط دفاع أول للكشف 

المبكر عن اعراض مرض كوفيد-19.                                                                   

ثالثاً: تأمين المواد الخام
منذ بداية إنتشار فايروس كورونا قامت المجموعة بالتواصل مع مُصدري المواد الخام لتأمين الحصول على هذه المواد وتخزينها في مستودعات المجموعة، وذلك 
لضمان الاستمرار في تصنيع الدواء وعدم التأثر بإغلاق الموانىء والمطارات التي شهدها العالم، وقد استطاعت المجموعة توفير المواد الخام والتقليل من أثر 

المتغيرات المتسارعة بالعالم.  

رابعاً: التخطيط لضمان عدم انقطاع الاصناف
وضعت الادارة التنفيذية خطة مفصلة لمواجهة مخاطر فايروس كورونا تهدف الى وضع خطط بديلة لضمان استمرار الاعمال قدر الامكان، وعدم اقطاع الاسواق 

من المنتجات، وذلك حرصاً منها على توفير الدواء في جمع الاسواق بدون انقطاع.  

خامساً: التزامنا تجاه المجتمع 
استمرت مجموعة القدس بالتزامها تجاه المجتمع المحلي، ووضعت خطة لدعم المؤسسات والجميعات الخيرية من خلال تقديم الدعم اللازم لهم سواء من خلال 
تقديم الدواء لاصحاب الامراض المزمنة او مواد التعقيم، كما قامت بدعم المؤسسات الرسمية للدولة والمتمثلة بدعم جهود وزارات الصحة في مواجهة هذا الوباء. 

تمكنت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية من مواجهة جائحة كورونا من خلال فرض اجراءات احترازية لحماية منتجاتها ومكانتها في السوق المحلي والخارجي، 
والاستمرار في تحقيق مكانة اقتصادية بارزة في الصناعة الدوائية محلياً واقليمياً، فمع بداية العام 2020 قامت المجموعة بوضع خطة طوارىء مكنتها من مواجهة 
تأثير الجائحة بكل سلاسة عن طريق فرض اجراءات صارمة لعملية تصنيع الدواء، وزيادة اجراءات التعقيم، وتأمين الوصول الى جميع الاسواق دون التأثر بحالة 

الطوارىء التي شهدها العالم.

 وتمثلت هذه الاجراءات المتبعة بما يلي: 

عام التحديات 
ومواجهة فايروس 

كوفيد-19
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بالجودة  المتعلقة  الاستراتيجية  الاهداف  من  العديد  تحقيق  وتم 
والتطوير وسلامة الدواء، أبرزها:

حاجة 	  لتلبي  عالية  صحية  قيمة  ذات  جديدة  منتجات  تطوير 
المستهكلين بعد انتشار فايروس كورونا كوفيد 19. 

إنشاء قنوات فعالة للتواصل مع المؤسسات والوزارات الحكومية 	 
لضمان الالتزام بأعلى المعايير والمواصفات الدوائية. 

فحص 	  عن  والمسؤولة  الرئيسية  المجموعة  مختبرات  تجديد 
وتم  والرقابة،  الفحص  اجهزة  احدث  توفير  تم  حيث  الدواء، 
عمل توسعة للمختبر الرئيسي ليستوعب المزيد من الفحوصات 

اليومية ولزيادة العملية الرقابية والانتاجية على الدواء. 

التصنيع:
الاجهزة  أحدث  بإستخدام  الطبية  للمستحضرات  القدس  تفتخر 
والماكنات العالمية في التصنيع الدوائي، حيث تقوم بتحديث خطوط 
الانتاج بشكل مستمر لتواكب التطور التكنولوجي لزيادة كفاءة العمليات 
الانتاجية. وتحتل الاجهزة الداعمة اهمية قصوى في توفير بيئة سليمة 
للعملية الانتاجية، حيث استثمرت المجموعة في تأمين هذه الاجهزة 

والماكنات وبحسب أعلى المواصفات العالمية بهذا الخصوص.

التصنيعية 	  والخطوات  التعليمات  بجميع  المجموعة  تلتزم 
المحلية والعالمية خلال كافة مراحل التصنيع الدوائي وبذلك 

تضمن جودة هذه المستحضرات على أعلى المستويات.
يتم عمل فحوصات ضبط الجودة قبل وأثناء وبعد كل المراحل 	 

المعايير  حسب  التصنيعية  المرحلة  جودة  لضمان  التصنيعية 
التصنيعية  المرحلة  مطابقة  ولضمان  العالمية،  الدستورية 
من  التأكد  من  الفحص  يبدأ  حيث  الدوائية.  الجودة  لمعايير 
مطابقة مورد المواد للمواصفات، وفحص المواد الخام بشكل 
دقيق، مروراً بجميع الفحوصات الكيميائية والبيولوجية لجميع 
التصنيع،  مراحل  وخلال  الاولية  المواد  استلام  منذ  المراحل 
وفحوصات المستحضر النهائي قبل ابرائه وتوزيعه في الاسواق 
بالمواصفات  ملتزمين  الخاجية  الاسواق  وفي  محليا  المختلفة 

الدستورية الامريكية والاوروبية لمنتجاتنا. 
تقوم الشركة بتتبع المنتجات من حيث الجودة والثباتية وغيرها حتى 	 

بعد الإنتاج والتوزيع حيث تحتفظ بعينات مرجعية من التشغيلات 
التي يتم تصنيعها ويتم فحصها باستمرار طيلة حياة الرف والتي 

تمتد الى خمسة سنوات وسنة اضافية بعد انتهاء الصلاحية. 

التطوير الصيدلاني: 
حياة  في  المراحل  أعقد  من  الصيدلاني  التطوير  مرحلة  تعتبر 
المستحضر، حيث تحتاج الى منهجيات و قدرات بحث علمي متقدمة، 
وتستغرق هذه المرحلة لكل صنف دوائي جديد بالمعدل ما يزيد على  

سنة ونصف من البحث العلمي.

إجراء البحوث العلمية النظرية والعملية كأساس للبدء بالتطوير 	 
الصيدلاني.

المعايير 	  حسب  الكيماوية  الصيدلانية  التراكيب  تطوير 
الصيدلانية، ومطابقتها للنتائج المرجوة وذلك لضمان المأمونية 

والفاعلية الدوائية .
المستحضر 	  ثبات  لضمان  التطويرية  الجودة  دراسات  اجراء 

وتحديد مدى حياة الرف. 
اجراء دراسات التكافؤ الحيوي في مراكز بحث مستقلة للتأكد 	 

من حيث  الاصيلة  للمستحضرات  مكافىء  المستحضر  أن  من 
التفاعلات داخل جسم الانسان. 

 

اليقظة الدوائية:

تلتزم مجموعة القدس بتطبيق نظام اليقظة الدوائية حسب المتطلبات 
الاوروبية، والذي  يهدف الى تقييم ومتابعة الآثار السلبية لأدويتها في 
والتفاعلات  الأدوية،  فاعلية  نقص  بشكاوى  ذلك  تعلقّ  سواء  السوق 
إلى  بالإضافة  الاستخدام،  وسوء  الزائدة،  بالجرعات  أو  الدوائية، 
الأخطاء العلاجية والاستخدام غير المصرح به والمشكلات التى ينتج 

عنها استخدام الأدوية المغشوشة أو عيوب تصنيع المستحضر.

نظرة عامة
على الاعمال

العمليات الاساسية
الجودة والتطوير:

نشأتها  منذ  الطبية،  للمستحضرات  القدس  مجموعة  أساس  الدواء  وسلامة  الجودة  إن 
التزمت بتطبيق أعلى معايير الجودة العالمية بالصناعة الدوائية ابتداءا من مرحلة التطوير 
الصيدلاني للمستحضر مروراً بسلاسل الامداد والتصنيع، ولمرحلة التسويق وما بعد البيع 
في  المتمثلة  الأساسية  الجيد  التصنيع  متطلبات  بتطبيق  الصارم  بالالتزام  القدس  وتفتخر 
إنشاء وتطبيق نظام جودة شامل. ويضبط هذه النظام كافة مناحي العمل وممارسات التصنيع 
فيما يتعلق بالموارد البشرية المدربة والمؤهلة والمباني والأجهزة والمعدات ونظام التوثيق 
وعمليات التصنيع وضبط الجودة التي تعتمد دساتير الدواء الاوروبية والأمريكية مرجعا لها. 
تحقيقاً  الجيد  التصنيع  الذاتي حسب متطلبات  للتدقيق  الشركة خطة سنوية  تطبق  كذلك 
لشعار المجموعة منذ اليوم الأول للتأسيس بأن »الخطأ غير مسموح به بالصناعات الدوائية«.

ونظام  الالتزام  لهذا  ونتيجة  الجــودة،  معاييــر  بأعلــى  القدس  مجموعة  التزمــت  ولطالمــا 
الجودة المتبع حصلت على العديد من الاعتمادات الدولية لمصانعها وانجزت تسجيل عدد 
كبير من منتجاتها، مما مكنها من تسويق منتجات هذه المصانع في الكثير من الدول، ونذكر 

منها الاعتمادات والشهادات الرئيسية التالية:   

شهادة ممارسة التصنيع الجيد الفلسطينية لأكثر من 18 دولة حول العالم. . 1
شهادة ISO45001 الخاصة بنظام ادارة السلامة والصحة المهنية - وهي أول . 2

شركة عربية في الشرق الاوسط تحصل على هذه الشهادة. ويعنى هذا النظام  
بتوفير الحماية للموظفين والأصول من خلال منع مخاطر اصابات العمل وتوفر 
بيئة عمل امنة بشكل استباقي وتحفيز الابتكار والتحسين المستمر. وقد عملت 
مجموعة القدس على تطبيق أعلى معايير السلامة المهنية )البيئة المهنية الامنة( 

مما ادى الى تقليل اصابات العمل الى الحد الادنى خلال الاعوام الماضية.
شهادة ISO9001 الخاصة بإدارة جودة العمليات الادارية والانتاجية.. 3
شهادة ISO14001 الخاصة بالإدارة البيئية حيث انشأت الشركة نظاماً من . 4

اجل تطوير أدائها البيئي بشكل مستمر وكذلك الامتثال للقوانين المعمول بها 
والقواعد الأخرى الموجهة بيئيا. 

العام  نهاية  مع  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  تمكنت 
الرؤية  بفضل  استطاعت  فقد  مميزة،  نتائج  تحقيق  من   2020
بالمقارنة  واضحاً  نمواً  تحقيق  من  الصارمة  والاجراءات  والعمل 
العملية  صعيد  على  الماضي  العالم  واجهها  التي  التحديات  مع 
التصنيعية وفتح الاسواق الجديدة وتسويق الدواء محليا وعالمياً 
وفق اعلى درجات الجودة المتبعة عالميا في الصناعات الدوائية.  

عدد الفحوصات 
20المخبرية اليومية

ISO
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مميزات 
مجموعة القدس 

الانتشار الإقليميللمستحضرات الطبية
تسُوق منتجات القدس من خلال مصانعها المتواجدة في فلسطين والأردن والجزائر في أكثر من 18 
دولة في منطقة الشرق الاوسط وافريقيا، مما يعزز رؤية الشركة بتحولها من شركة محلية الى شركة 
التنوع  لهذا  نتيجة  المرونة  يعطيها ميزة  دولة، مما  أكثر من  لها في  تمتلك شركات ومصانع  إقليمية 

والانتشار الجغرافي. 

المستهلكين
وتوفير  الصيدلانية.  الجودة  معايير  بأعلى  ومصنعة  مطورة  الجودة،  عالية  مستحضرات  تقديم 

مستحضرات متنوعة و متميزة تغطي الاحتياجات العلاجية الرئيسة. 

المحافظة على البيئة 
تؤمـن مجموعة القدس بضـرورة المسـاهمة القويـة فـي رفـع مستوى حياة كل فرد من أفراد المجتمع، 
الايزو  المجموعة على شهادة  واسـتمرارها. فقد حصلت  الحيـاة  نمـط  علـى  الحفـاظ  إلـى  بالاضافة 
بتحديد  تقوم  حيث  البيئية،  الإدارة  لنظام  عالمياً  الأشهر  المواصفة  وهي  بالبيئة،  الخاصة   14001

الطريقة المثلى لوضع نظام إدارة بيئية فعال. 

المساهة في دعم المجتمع المحلي  
تخصص مجموعة القدس كل عام جزء من أرباحها لدعم المجتمع المحلي، بالاضافة الى التزامها 
والصحة  بالتعليم  المتعلقة  وخصوصا  المتحدة  الامم  حددتها  التي  المستدامة  التنمية  باهداف 

والرفاه للمجتمعات. 

قيمة أفضل لحقوق المساهمين
على مدار الخمسين عاماً، تمكنت القدس للمستحضرات الطبية من تحقيق عائدات مميزة للمساهمين 
بشكل مستمر. تضمن القدس للمستحضرات الطبية خلق قيمة أفضل للمساهمين من خلال دفع عوائد 

الحقوق للمستثمرين على المدى الطويل. 
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تعتبر مجموعة القدس نفسها جزءًا لا يتجزأ من أيّ مجتمع تعمل فيه وتمثل المسؤولية المجتمعية المنطلق الاستراتيجي لجميع أنشطتها، حيث كانت فكرة إنشائها منذ البداية لهدف سامي هو أن تكون صرحًا اقتصاديًا مجتمعيًا لتنمية مستدامة بدأت بتوفير بديل للدواء الغير محلي وتطورت إلى خدمة الأمن الدوائي 
الوطني. وكون المسؤولية المجتمعية تشكل جزءا أساسياً من منظومة قيم القدس للمستحضرات الطبية، فقد وضعت الخطط لبرنامج مدروس لدعم المجتمع المحلي، لكن تأثير جائحة كورونا على العالم غير من خطة المجموعة وحول معظم المشاريع التي كان من المفترض تنفيذها في العام 2020، الى خطة اغاثة 

ودعم المجتمعات المحلية لمواجهة هذه الجائحة، سعت من خلالها مجموعة القدس الى تقديم الدعم لاكبر عدد ممكن من الفئات المتضررة وخصوصاً المناطق التي انتشر فيها الوباء بشكل ملحوظ. 

ومن اهم البرامج التي تم تنفيذها في العام 2020:

اولًا: الصحة
الدعم الطارىء وتقديم المعونات الطبية للجميعات والمؤسسات الخيرية:

إستجابة لحالة الطوارىء التي فرضت نفسها بسبب إنتشار فايروس كوفيد19، قامت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية 
بتقديم الدعم لأكثر من 100 جميعة ومؤسسة خيرية تمثلت بدعم بيوت المسنين، مراكز رعاية الاطفال الايتام، المراكز الصحية 
المزمنة  الامراض  لاصحاب  مجاناً  الدواء  تقديم  طريق  عن  وذلك  المحلية،  والمجالس  البلديات  دعم  النائية،  المناطق  في 

بالاضافة الى تقديم مواد التعقيم لهم لمساعدتهم في تخطي اثار الجائحة.

تقديم الدعم للجهات الصحية الحكومية:

قررت مجموعة القدس للمستحضرات الطبية وبالشراكة مع شركة مسروجي تقديم مبلغ يزيد عن مليوني شيكل لدعم جهود 
وزارة الصحة الفلسطينية في مواجهة فايروس كورونا في الاراضي الفلسطيني، وتأتي هذه الخطوة استجابة لحالة الطوارىء في 

فلسطين تحديداً، وواجب علينا لعمل كل ما نستطيع لخدمة وطننا الحبيب فلسطين. 

ثانياً: التعليم
استمرت المجموعة بتقديم دعمها لقطاع التعليم بالرغم من الحالة الطارئة، فقد قامت خلال العام 2020 بالعديد من الانشطة 

التعليمية والتي كان أهمها: 

اعطاء مساهمات للطلاب المتفوقين في الجامعات كمساهمة للشركة في رفد قطاع التعليم حيث تم تقديم عدد كبير 	 
من المنح الدراسية جامعية.

ثالثاً: البيئة
الاستمرار باتباع الانظمة الحديثة للتخلص من النفايات الالكترونية و الورقية، و كان ذلك طوعا بالتعاون مع شركة متخصصة 	 

تعمل في مجال حماية البيئة. أما بالنسبة للنفايات الكيماوية، فيتم التخلص منها حسب الاصول بما لا يضر البيئة.
مع 	  بالتعاون  وذلك  المجموعة،  مرافق  لجميع  الكهربائية  الطاقة  لتوليد  الكهرومغناطيسية  الطاقة  توليد  مشروع  تنفيد 

المؤسسات صاحبة الاختصاص في هذا المجال، ومن المقرر البدء الفعلي بتوليد هذه الطاقة النظيفة مطلع العام 2021، 
ولتكون بذلك اول شركة في فلسطين تنفذ هذا المشروع الضخم في مرافقها.

تقديم منح تعليمية لابناء العاملين في المجموعة. 	 
تقديم ما يقارب 30 منحة دراسية سنوياً للطلاب الاقل حظا في الجامعات المختلفة.	 
تقدم التدريب العملي لطلاب وطالبات من كليات الصيدلة والكيمياء في الجامعات داخل مرافق المجموعة المختلفة 	 

وتوفير الدعم والتوجيه العملي لهم. 
كما ساهم طاقمها في الاشراف على رسائل الدراسات العليا في مجالات الصيدلة و العلوم الحيوية. كما استقبلت في 	 

مختبراتها العديد من الطلبة لاكمال ابحاثهم العلمية.

نشر التوعية المجتمعية لمواجهة جائحة كورونا

قامت مجموعة القدس بانتاج ونشر حلقات طبية مع اشهر الاطباء لاعطاء النصائح والتوضيحات اللازمة حول فايروس 
كورونا خصوصا لاصحاب الامراض المزمنة كالقلب والكلى والسكري، بالاضافة الى الحوامل، والاطفال ومرضى السرطان، 

وقامت بالتعاقد مع المؤسسات لنشر هذه الحلقات الطبية لاكبر عدد ممكن.

زيارة مراكز العزل المخصصة لمصابي كورونا

تم وضع خطة تهدف الى زيارة مقرات العزل وتقديم الاحتياجات اللازمة للطواقم الطبية من ملابس عزل ومواد تعقيم 
وأدوية، كما قامت المجموعة ايضا بتقديم الهدايا للاطفال المحجورين مع ذويهم في هذه المراكز. 

المسؤولية 
المجتمعية
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تواصل مجموعة القدس للمستحضرات الطبية اهتمامها وتركيزها 
على أنظمة وقوانين الحوكمة وتعمل على تعزيز الرقابة الداخلية 
أهمية  على  وتؤكد  والخطط،  الاستراتيجيات  تنفيذ  ومتابعة 
الشفافية والإفصاح بما يخدم المصالح العامة وحقوق المساهمين.

من  يعزز  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  بأن  المجموعة  وتؤمن 
مستوى الثقة والإطمئنان لدى المساهمين وجذب مستثمرين 
من  منها  والحد  المخاطر  إدارة  على  القدرة  ويحقق  جدد، 
من  الأطراف  وجميع  الشركة  إدارة  بين  العلاقة  تعزيز  خلال 

المصالح. أصحاب 

تشكيل مجلس الإدارة
أحد عشر  الطبية« من  للمستحضرات  »القدس  إدارة  يتكون مجلس 
الإدارة  مجلس  أعضاء  يضع  واحد.  تنفيذي  عضو  منهم  عضوا 
خبراتهم وجهودهم لخدمة الشركة وتمكينها من تحقيق أهدافها بما 

يحقق تطلعات المساهمين.

رئيس مجلس الإدارةالدكتور محمد مسروجي
نائب الرئيس الدكتور ابراهيم الطويل
عضوالدكتور إياد مسروجي

عضو تنفيذيالدكتورة لينا بركات
عضوالدكتور نضال كمال

عضوالدكتور درويش العسالي
عضو السيد خليل رزق

عضوالدكتور ماجد الحلو
عضوالمهندس محمد العامور 

عضوالسيد أحمد مشعشع
عضوالدكتور 'محمد سمير' الخطيب 

اجتماعات مجلس الادارة خلال 2020
خلال  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  إدارة  مجلس  عقد 
اجتماع  انعقاد  قبل  اثنين  )منها  اجتماعات  سبعة   2020 العام 
الهيئة العامة وخمسة بعد انعقاد اجتماع الهيئة العامة وبحضور 

غالبية الأعضاء

المجلس  رئيس  من  الأعضاء  لكافة  للاجتماع  الدعوات  ترسل 
الأعمال  جدول  معها  مرفقا  الادارة  مجلس  عمل  قواعد  حسب 
وذلك قبل أسبوعين من الموعد المحدد على الأقل. ويتم تدوين 

محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وتسجيل القرارات.

بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة في العام 
2020 وعدد مرات الحضور الشخصي لجميع 

الأعضاء 

الجلسات التي عقدت قبل اجتماع الهيئة العامة

عدد جلسات اجتماع الاسم
مجلس الإدارة

2د. محمد مسروجي

2د. ابراهيم الطويل

1د. إياد مسروجي

2د. لينا بركات

2د. نضال كمال

2د. درويش العسالي

2المهندس محمد العامور 

2د. ماجد الحلو

2السيد خليل رزق

2السيد أحمد مشعشع

2د. سمير الخطيب

أما الجلسات التي عقدت بعد اجتماع الهيئة العامة 
المنعقد بتاريخ  2020/05/11 

عدد جلسات اجتماع الاسم
مجلس الإدارة

5د. محمد مسروجي

5د. ابراهيم الطويل

5د. إياد مسروجي

5د. لينا بركات

5د. نضال كمال 

5د. درويش العسالي

5المهندس محمد العامور

4د. ماجد الحلو

4السيد خليل رزق

5السيد أحمد مشعشع

5د. محمد سمير الخطيب

الحوكمة

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة، 
مهامها وصلاحياتها

1. لجنة المطابقة وإدارة المخاطر
تقوم هذه اللجنة بالرقابة والتدقيق على اعمال الشركة المالية والادارية 
والفنية وتحديد المخاطر المختلفة التي تحيط ببيئة العمل الداخلية 

والخارجية وتكون الرقابة من خلال أدوات مختلفة نذكر منها:

خلال 	  من  الداخلية  المراجعة  اعمال  وكفاية  استيفاء  ضمان 
مراجعة فاعلية الترتيبات الخاصة بإدارة المخاطر.

للقضايا 	  التنفيذية  الادارة  قبل  من  الكاملة  الاستجابة  ضمان 
التي يتم تحديدها ورصدها خاصة من خلال اعمال المراجعة 

الداخلية والخارجية وضمان استقلالها.
متابعة 	  خلال  من  الفنية  للدوائر  الداخلي  الامتثال  فحص 

تقارير التدقيق الداخلي في دائرة الجودة.
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مراجعة تقارير لجان تقصي الحقائق التي تشكل لفحص الشكوك 	 
في قضايا فساد أو اختلاس أو تضارب مصالح أو غيرها.

نقاط 	  من  والتخلص  الأوضاع  تصويب  على  العمل  متابعة 
الضعف.

قياس وتقييم مستوى فاعلية نظم الرقابة والتدقيق الداخلي 	 
في الشركة.

العمل على توجيه اهتمام الإدارة التنفيذية لأية مخاطر من أي نوع 	 
مثل المخاطر التشغيلية او مخاطر السوق أو مخاطر الائتمان.

2. لجنة الحوكمة والمكافآت
تتولى لجنة الحوكمة مسؤولية وضع  والاشراف على تطبيق قواعد 

الحوكمة ضمن المهام الرئيسية التالية:

حوكمة 	  ودليل  الادارة  مجلس  حوكمة  دليل  وصيانة  اعداد 
التنفيذية  والادارة  المجلس  اعضاء  يلتزم  التنفيذية  الادارة 

والموظفين بتعليماتها.
مراجعة واعتماد كافة السياسات والأنظمة الإدارية والمالية 	 

والفنية التي تحكم العمل بالشركة والتأكد من وجود اجراءات 
عمل تحكم عمل كافة الدوائر.

الوصوفات 	  ودليل  الرئيسية  التنظيمية  الهياكل  مراجعة 
الوظيفية لكافة دوائر الشركة وتعتمد الشواغر المستحدثة.

تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا 	 
والحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة وتراجعها 
اللجان وترفع  بشكل سنوي بما فيها بدلات حضور جلسات 

توصيتها السنوية لمجلس الإدارة.
تقوم اللجنة بإعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا 	 

من  وتتحقق  التنفيذية  بالإدارة  الخاصة  والرواتب  والحوافز 
وترفع  الشركة  أداء  مع  تتناسب  والمزايا  المكافآت  هذه  أن 

توصيتها السنوية لمجلس الإدارة.

تعتمد التعديلات على سلم الرواتب الحالي او الجديد. 	 
تعتمد كشوف الزيادات السنوية والمكافآت والترقيات وترفع 	 

توصيتها الى مجلس الإدارة.
تعتمد تعيين الموظفين في الوظائف العليا وتحدد الامتيازات 	 

الرئيسية لهم.

3. اللجنة المالية والاستراتيجية
والمالي  الاستراتيجي  التخطيط  موضوع  على  اللجنة  هذه  تركز 
الإدارة  لمجلس  توصياتها  وترفع  والطويل  القصير  المدى  على 

وتكون مهامها الرئيسية كما يلي:

اعداد الخطة الاستراتيجية . 	 
الشراكات 	  ودراسات  للمشاريع  الجدوى  دراسات  مراجعة 

الخارجية وفرص الإستثمار.
ورفع 	  المالية  والتحليلات  والتقارير  البيانات  مراجعة 

تقاريرها لمجلس الإدارة.
دراسة الموازنات السنوية المقترحة .	 
مراجعة التدفقات النقدية وسياسة التمويل.  	 

4. لجنة الأصناف
القدس  محفظة  مراجعة  مسؤولية  الأصناف  لجنة  تتولى 

للمستحضرات الطبية من الأصناف وتقوم بالمهام  التالية:

تدرس اللجنة اختيار الاصناف الجديدة التي يجب العمل على 	 
تطويرها وتسجيلها وترفع ترشيحاتها لمجلس الإدارة للاعتماد.

تدرس اعادة تسجيل الاصناف القائمة وتقترح تطويرها أو شطبها. 	 
التوجهات 	  بخصوص  الإدارة  لمجلس  التوصيات  ترفع 

الاستراتيجية في البحث والتطوير بما فيها الأصناف الجديدة.

عن  المنبثقة  اللجان  وعضوية  رئاسة 
مجلس الادارة

لجنة المطابقة وإدارة المخاطر 

أعضاء اللجنة
الرئيسد. محمد مسروجي

عضوالسيد أحمد مشعشع

عضوالسيد خليل رزق

عضود. سمير الخطيب

لجنة الحوكمة والمكافآت 

أعضاء اللجنة
الرئيسد. محمد مسروجي

عضود. لينا بركات

عضوالمهندس محمد العامور

عضود. ماجد الحلو

اللجنة المالية والاستراتيجية

أعضاء اللجنة
الرئيسد. اياد مسروجي

عضود. ماجد الحلو

عضوالمهندس محمد العامور

عضود. نضال كمال

لجنة الأصناف

أعضاء اللجنة
الرئيسد. اياد مسروجي

عضود. نضال كمال

عضود. ابراهيم الطويل

عضود. درويش العسالي
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رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي. رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة 
الفلسطينية.  الشركات  من  العديد  تأسيس  في  وشارك  أسس  الوطنية.  التأمين 
مؤسس والرئيس الفخري لجمعية رجال الأعمال الفلسطينيين. نائب رئيس اتحاد 
رجال الأعمال العرب. رئيس جمعية أصدقاء جامعة بيرزيت. مؤسس مركز تطوير 
القطاع الخاص. عضو مجلس أمناء مؤسسة »الحق«. عضو مجلس أمناء الملتقى 
الفكري العربي. عضو مؤسس شركة القدس القابضة. عضو مجلس إدارة المجمع 
العربي للإدارة والمعرفة - عمان. عضو مجلس أمناء الجامعة العربية المفتوحة - 

الكويت. عضو مجلس أمناء المجلس الأعلى للإبداع والتميز.

رئيس هيئة التقاعد 
الفلسطينية - رام الله. 

حاصل على شهادة الدكتوراة 
في القانون للعلوم الادارية 

من المملكة المغربية. عضو 
مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لهيئة التقاعد 

الفلسطينية، فلسطين.  نائب 
رئيس مجلس إدارة  في 

مؤسسة تطوير  ورعاية اموال 
الايتام. عضو مجلس إدارة 

البنك الإسلامي الفلسطيني.  
عضو مجلس إدارة في الشركة 

الفلسطينية للكهرباء. عضو 
الجمعية الدولية للضمان 

الاجتماعي )ISSA( جنيف، 
سويسرا.

بكالوريوس صيدلة وكيمياء 
صيدلانية. عضو مجلس 

إدارة شركة التأمين الوطنية. 
مساهم في العديد من 
الشركات الفلسطينية. 

مدير وصاحب شركة تاتكو 
انترناشيونال. يملك ويدير 
صيدلية البيرة الجديدة. 
رئيس بلدية مدينة البيرة 

سابقاً.

مدير عام شركة العامور 
للمقاولات الإنشائية في 

الأردن. رئيس مجلس 
إدارة مجموعة العامور 

الإستثمارية في فلسطين. 
شركة العامور للصناعة 
والتجارة. شركة العامور 
للمقاولات والإستثمار. 

شركة بال ستيل للصناعات 
المعدنية. عضو مجلس 

إدارة في اتحاد رجال 
الأعمال الفلسطينيين. 
عضو مجلس إدارة في 

هيئة تشجيع الإستثمار. 
عضو المجلس الإستشاري 

في محافظة سلفيت. 
عضو مجلس إدارة ونائب 

رئيس اتحاد المقاولين 
الفلسطينين سابقا. عضو 

مجلس إدارة مؤسسة 
المواصفات والمقاييس 

سابقا. عضو مجلس ونائب 
رئيس مجلس إدارة مؤسسة 

المستقبل سابقا.

دكتور في الطب 
تخصص الأمراض 

الباطنية والصدر. يعمل 
في عيادته الخاصة 

في نابلس. أخصائي 
الأمراض الباطنية 

)بورد(. تخصصات عليا 
بالأمراض الصدرية 
)بورد(.  زميل الكلية 
الأميركية للأمراض 
الصدرية والباطنية. 

أستاذ في كلية الطب / 
جامعة النجاح.

نائب المدير العام للشؤون 
الفنية في شركة القدس 
للمستحضرات الطبية. 

بكالوريوس صيدلة 
وماجستير علوم الصيدلة 

الصناعية و ماجستير 
دراسات عربية معاصرة 

وماجستير لغات ودراسات 
ثقافية. عضو مجلس 

ادارة في شركة القدس 
للمستحضرات الطبية. 

عضو مجلس إدارة جمعية 
أصدقاء مرضى السرطان 

الفلسطينية. عضو هيئة 
عامة - مؤسسة دار الطفل 

العربي. رئيس مجلس 
ادارة الارشاد الفلسطيني. 
رئيس سابق لمجلس ادارة 
مؤسسة شاشات وعضو  

مجلس ادارة في العديد من 
المؤسسات الثقافية.

دكتوراه أمراض القلب. 
يعمل في عيادته الخاصة 

في نابلس وكذلك في 
المستشفيات التخصصية 
في نابلس. زميل جمعية 

الأمراض الباطنية.

بكالوريوس صيدلة / 
ماجستير العلوم الادارية. 
الرئيس التنفيذي السابق 

لشركة القدس للمستحضرات 
الطبية. رئيس هيئة مديري 

شركة نهر الأردن للصناعات 
الدوائية. رئيس مجلس إدارة 

شركة سوبروديم لصناعة 
الأدوية / الجزائر. رئيس 

مجلس إدارة شركة دار القلم 
للتجارة والتغليف. عضو 

مجلس ادارة شركة مسروجي. 
رئيس سابق لاتحاد الصناعات 

الدوائية الفلسطينية. عضو 
مجلس إدارة البنك الإسلامي 

الفلسطيني. عضو مجلس 
إدارة شركة أبراج الوطنية. 
عضو مجلس إدارة شركة 

نات هيلث / فلسطين. عضو 
مجلس أمناء جامعة بيرزيت. 

عضو مجلس إدارة جمعية 
الإغاثة الطبية الفلسطينية. 

عضو في اللجنة العليا 
لصندوق تطوير الجودة. 

 Eisenhower عضو في
Fellowship منذ العام 

2008 وحاصل على جائزة 
وارد ويلوك للتميز المهني 

للعام نفسه.

ماجستير إدارة أعمال. 
بكالوريوس إدارة أعمال 

التخصص الرئيس 
ومحاسبة التخصص 

الفرعي.
مدير عام شركة التأمين 

الوطنية. 

مدير المختبرات، مستشفى الرعاية 
العربية، رام الله. بكالوريوس كيمياء 

حيوية، جامعة ليفربول / انكلترا 
وبكالوريوس طب مخبري، جامعة 
انديانا / امريكا ودكتوراه كيمياء 
حيويه، جامعة انديانا / امريكا. 
مدير )مؤسس( مركز الامراض 

الوراثية والايض، كلية الطب / جامعة 
القدس، ابو ديس. مدير ) مؤسس( 
خدمات نقل الدم الوطنية، جمعية 

الهلال الاحمر الفلسطيني / البيرة. 
مدير عام المختبرات وبنوك الدم، 

وزارة الصحة الفلسطينية / نابلس.  
مدير دائرة الطب المخبري، جامعة 

القدس / ابو ديس. مستشار / مختبر 
الصحة العامة المركزي، وزارة الصحة 

الفلسطينية / رام الله. عضو في 
الجمعية الامريكية للكيمياء السريرية 
والجمعية الامريكية للطب المخبري 

والجمعية الاوروبية للامراض الوراثية 
والجمعية الدولية لنقل الدم. عضو 

في جمعية اصدقاء المريض / 
القدس ونادي الخريجين العرب / 

القدس. عضو هيئة ادارية في جمعية 
الهلال الاحمر / القدس. رئيس 

الهيئة الادارية لجمعية اليتيم العربي 
/ القدس. عضو مجلس الادارة / 

شركة القدس للمستحضرات الطبية 
/ البيرة منذ 2019.

محمد مسروجي
رئيس مجلس الإدارة

د. ماجد الحلو 
 ممثلًا عن هيئة

التقاعد الفلسطينية
عضو مجلس الإدارة

د. ابراهيم الطويل
نائب رئيس مجلس الإدارة

م. محمد العامور
عضو مجلس الإدارة

د. نضال كمال
عضو مجلس الإدارة

د. لينا بركات مسروجي
عضو مجلس الإدارة

د. درويش عسالي
عضو مجلس الإدارة

حاصل على إجازة 
مدقق حسابات قانوني/

فلسطيني عام 1995. 
حاصل على لقب محاسب 
قانوني عربي عام 1999.  

مالك ومديرمؤسسة 
رزق لتدقيق الحسابات. 

رئيس مجلس إدارة 
جمعية مدققي الحسابات 

القانونيين الفلسطينية. 
رئيس الغرفة التجارية 

الصناعية رام الله، ورئيس 
اتحاد الغرف التجارية 
الصناعية الفلسطينية.

السيد خليل رزق
عضو مجلس الإدارة

د. إياد مسروجي
عضو مجلس الإدارة

السيد أحمد مشعشع 
عضو مجلس الإدارة

 د.  'محمد سمير' الخطيب  
عضو مجلس الإدارة
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مكافاّت رئيس وأعضاء مجلس الادارة ومنافع الادارة العليا

العلاقةأعضاء مجلس الادارة
مكافأة رئيس 

واعضاء مجلس 
الادارة

بدل حضور 
جلسات مجلس 

الادارة واللجان
10,0006,500رئيس مجلس الادارةد. محمد مسروجي

5,0005,500عضو مجلس الادارةد. إبراهيم الطويل 

5,0007,000عضو مجلس الادارةد. إياد مسروجي 

5,0005,000عضو مجلس الادارةد. لينا بركات مسروجي

5,0006,000عضو مجلس الادارةد. نضال كمال 

5,0005,000عضو مجلس الادارةد. درويش عسالي 

5,0005,500عضو مجلس الادارةد. ماجد الحلو / هيئة التقاعد الفلسطينية 

5,0004,000عضو مجلس الادارةالسيد خليل رزق

5,0007,000عضو مجلس الادارةم. محمد العامور 

5,0004,500عضو مجلس الادارةالسيد أحمد مشعشع 

5,0004,000عضو مجلس الادارةد.  'محمد سمير' الخطيب 

60,00060,000المجموع: دولار امريكي 

منافع الادارة العليا

مجموع منافع الإدارة العليا 701,017 دولار.

المساهمون والاسهم 

القيمة / التداول 2020
النسبة   2020

الترتيب 
2020

نسبة التغير ملاحظات
عن 2019

0.726 % 627,88615عدد الأسهم المتداولة )#(
1.90- %من إجمالي التداول

0.854 % 1,623,58713قيمة الأسهم المتداولة )$(
12.23- %من إجمالي التداول

1.601 % 27612عدد الصفقات المنفذة
17.37- %من إجمالي عد الصفقات

3.4911 %معدل دوران السهم )%(
معدل الدوران للشركات:

  % 0.726
% -1.90

45.45 % 10012عدد الجلسات التي تداول فيها سهم الشركة
4.76- %من إجمالي الجلسات

1.45 % 49,860,00017القيمة السوقية )$( كما في 2020/12/31
1.07- %من إجمالي القيمة السوقية

)Free Float( 47.7810 %نسبة الأسهم الحرة
معدل الأسهم الحرة للشركات:

  % 36.72
% -1.91

1.40 % 1,38313عدد المساهمين كما في 2020/12/31
3.75 %من إجمالي عدد المساهمين

أعلى سعر تداول
2020

أدنى سعر تداول 
2020

سعر الإغلاق 
2020

سعر الإغلاق 
2019

نسبة التغير

USD 2.85USD 2.35USD 2.77USD 2.80% - 1.07

بلغ عدد مساهمي الشركة 1383 مساهم في 2020/12/31 في حين كان عدد المساهمين 1333 في 2019/12/31

اكبر 10 مساهمين في الشركة

نسبته من رأس المالعدد الأسهماسم المساهم 
22.08 % 3,975,159محمد محمود يوسف مسروجي1

18.30 %3,294,838شركة مسروجي للتجاره العامه2

5.82 %1,048,000هيئة التقاعد الفلسطينية3

3.82 %688,494رسملة للاستثمار في الاسهم الفلسطينية4

3.06 %550,002ابراهيم علي سليمان الطويل 5

1.78 %320,428رسميه حسني ابراهيم مسروجي6

1.70 %305,900ليلى نضال شوكت كمال7

1.53 %275,876يوسف احمد يوسف »شيخ امين«8

1.34 %240,988سمير صادق عبدالرحمن قادري9

1.32 %237,273فؤاد احمد عبدالرحمن العبسي10

مساهمو الشركة حسب فئات الاسهم التي يملكونها بتاريخ 31\12\2020 

نسبة مساهمتهمعدد الاسهمعدد المساهمينفئة المساهمة
0.02 %100964,297 سهم فأقل

0.46 %10130682,141 - 500 سهم

0.90 %501211161,650 - 1,000 سهم

6.94 %1,0014991,249,797 - 5,000 سهم

4.75 %5,001124854,606 - 10,000 سهم

11.74 %10,0011112,112,709 - 50,000 سهم

6.72 %50,001171,209,326 - 100,000 سهم

68.47 %100,0011912,325,474 سهم فأكثر

100.00 %138318,000,000المجموع

عدد الاسهم المملوكة لاعضاء مجلس الادارة واقاربهم من الدرجة الاولى بتاريخ 
2020\12\31

اسم عضو
الجنسيةمجلس الادارة

عدد 
الاسهم

المملوكة له
شخصيا

اسم مالك 
الاسهم

نوع 
القرابة

الاسهم 
المملوكة

لاقاربه

مجموع 
الاسهم

النسبة 
من رأس 

المال

3,975,159فلسطينيمحمد محمود مسروجي 
رسمية حسني 

23.86 %320,4284,295,587زوجةابراهيم مسروجي

5.82 %1,048,000×××1,048,000فلسطينيهيئة التقاعد الفلسطينية

3.06 %550,002×××550,002فلسطينيابراهيم علي الطويل

103,593فلسطينياياد محمد مسروجي
محمد اياد مسروجي 

عمر اياد مسروجي
ابن
ابن

15,200
13,864

132,657% 0.74

2.02 %305,900362,767ابنهليلى نضال كمال56,867فلسطينينضال شوكت كمال 

0.93 %167,296×××167,296فلسطينيةلينا فايق بركات 

0.38%68,786×××68,786فلسطينيدرويش محي الدين عسالي 

0.37%66,336×××66,336فلسطينيمحمد يوسف العامور 

0.11 %20,000×××20,000فلسطينيخليل يوسف أحمد رزق 

0.11 %20,000×××20,000فلسطينياحمد فؤاد احمد مشعشع

0.11 %20,000×××20,000فلسطيني محمد »سمير« محمد خطيب
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التقرير
الإداري

كلمة المدير العام

شهد العام 2020 جائحة كورونا، والتي اثرت على كامل أنماط 
هذه  خلال  العالمي.  الاقتصاد  على  وبالتالي  بالعالم  الحياة 
على  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  عملت  الجائحة 
تحييد المخاطر الناتجة عن الجائحة ضمن خطة عمل مدروسة 
لضمان استمرارية وديمومة العمل ضمن اعلى شروط السلامة 
والصحة المهنية التي تضمن توفر المستحضرات الصيدلانية 

عالية الجودة للمستهلك بين كل الدول التي تعمل عليها.

وبناء على ذلك خلال عام 2020، ارتفعت مبيعات الشركة بقيمة 
الماضي،  العام  2.30 مليون دولار امريكي )%7( عن  تقريبية 
7 مليون دولار )%10(، يقابلها  وارتفاع بأصول الشركة بقيمة 
زيادة في حقوق المساهمين بنسبة %12.60. ولكن بسبب عدم 
القدرة على التصدير للكثير من الدول بسبب الجائحة لأكثر من 
دولار.  مليون   3.66 الى  للشركة  الربحية  تراجعت  أشهر،  ستة 
الجائحة على  أثر  ناتج عن  بالأرباح هو مرحلي  التراجع  وهذا 

النشاط الاقتصادي والتجاري. 

الخاصة  الاستراتيجية  الخطط  بتنفيذ  المجموعة  استمرت 
لتطوير الاعمال، فقامت بتوقيع عدد من الاتفاقيات مع شركات 
والتمثيل  التكنولوجيا  نقل  منها  مختلفة  مجالات  في  عالمية 
على  الحصول  تم  كما  وغيرها.  التعاقدي  والتصنيع  التجاري، 
عدد جيد من شهادات التسجيل لأصناف الشركة في الأسواق 
المختلفة ويضاف اليه الحصول على اعتمادات عالمية لمصانع 
مستحضرات  لتصدير  تمهيداً  الدول  من  عدد  في  الشركة 

الشركة الى هذه الدول.

مجموعة  ساهمت  فقد  المجتمعية،  المسؤولية  من  وكجزء 
كورونا  وباء  انتشار  من  بالحد  الطبية  للمستحضرات  القدس 
من خلال تقديم مستلزمات ومستحضرات طبية، ومواد تعقيم 
وزارة  رأسهم  وعلى  والعامة  الخاصة  المؤسسات  من  للكثير 
بالألبسة  الطبي  الكادر  دعم  وكذلك  الفلسطينية،  الصحة 
الخاصة بالوقاية من كورونا والمعقمات والأدوية ذات العلاقة. 
كل ذلك ايماناً من الشركة بأهمية وضرورة دعم هذه الجهات 
للتغلب على هذا الوباء لما فيه مصلحة المجتمع والمواطنين. 

اما على الصعيد الداخلي، فقد تم عقد عدد كبير من التدريبات 
القدرات  لتطوير  وذلك  فروعاها.  بجميع  المجموعة  لموظفي 
المال  الموظف هو رأس  ان  منها  ايماناً  للموظفين  والجدارات 
من  عدد  بتطوير  الشركة  قامت  وايضاً  للشركة.  الحقيقي 
الأنظمة الداخلية واتمتة عدد من هذه الأنظمة لزيادة الكفاءة 

بالعمل والإنتاجية.

بالختام، اود ان اشكر جميع فريق عمل مجموعة القدس بكل 
المناطق الجغرافية على عملهم الدؤوب خلال العام المنصرم 
وتأديتهم لواجباتهم بأكمل وجه في ظل الصعوبات التي نتجت 

عن جائحة كورونا. 

واتقدم بجزيل الشكر لمجلس الإدارة على الدعم الكبير الذي 
على  الله  ينعم  ان  املين  المجلس.  من  التنفيذية  الإدارة  تلقته 
الجميع  على  ينعم  وان  الوباء  هذا  من  بالتخلص  اجمع  العالم 

بموفور الصحة والعافية.

 

رامي القطب

المدير العام للمجموعة
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الفريق التنفيذي 

د. لينا فائق بركات 
نائب المدير العام للشئون الفنية

إلتحق بشركة القدس: 1989

السيد رامي وليد القطب 
المدير العام للمجموعة

إلتحق بشركة القدس: 2013

د. رامي غالب صباريني 
مدير عام شركة نهر الاردن للصناعات الدوائية

إلتحق بشركة القدس: 2016

السيد يوسف غوشة 
المدير العام لمصنع صوبرديم /  الجزائر

إلتحق بشركة القدس: 2018

السيد محمد الناطور 
المدير المالي

إلتحق بشركة القدس: 2020

الكوادر البشرية 
»شركاء النجاح«

تأسيســها  منــذ  الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  آمنــت 
النجــاح  بــأن  وأقــرت  فــي مســيرتها،  البشــري  العنصــر  بأهميــة 
توليـه  ولذلـك  الحيـوي،  العنصـر  بهـذا  بالاهتمام  مرهــون بلاشك 
المجموعة جل اهتمامها من خلال إدارة المــوارد البشــرية، والتــي 
الموظـف  وتسـاعد  وناجحـة،  عمـل صحيـة  بيئـة  خلـق  الى  تهدف 
علـى الابداع الوظيفـي، وتعـزز مـن قدرتــه علــى الانتاج بمــا يســهم 
تلبيــة  المجموعة، حيــث حرصــت علــى  اســتمرار نجاحــات  فــي 

كافــة الاحتياجات الاساسية للموظــف. 

رئيسيا  هدفاً  القدس  مجموعة  وضعت   ،2020 العام  بداية  منذ 
لحماية موظفيها والعاملين في جميع منشأتها سواء في فلسطين 
أن تغير اولوياتها بناءً على  او في الاردن او الجزائر، وكان لزاماُ 
الأزمة ومتغيراتها على  المرحلة، وذلك من خلال فهم  تتطلبه  ما 
الصعيد المحلي والعالمي، وأيضا فهم مخاوف الموظفين والتعامل 
معها بشكل مهني يضمن الحفاظ على مستوى إنتاجية الموظفين 

والمحافظة على تقليل عدد الاصابات للحد الادني. 

فقط كان التركيز كأولوية مطلقة ضمان السلامة والأمان في مكان 
العمل، توفير أساليب عمل بديلة مثل تجهيز فريق طوارئ وتوفير 
لايستطعون  للذين  لائق  مسكن  وتوفير  للعمل  الموظفين  وصول 
الرسمية،  الجهات  فرضتها  التي  الحركة  تحديد  بسبب  التحرك 
والتأكيد  والحرص  والمدراء،  العمل  فرق  بين  التواصل  وتسهيل 
تقديم  والمادي،  الوظيفي  وأمانهم  الموظفين  أولوية سلامة  على 
الدعم والإرشا لهم. والاطلاع الدائم على أحدث مستجدات الأزمة 

وأفضل الممارسات للاستفادة منها.

بشكل  الكوادر  تطوير  على  البشرية  الموارد  أدارة  واستمرت 
لتحقيق  يشكل ضمان  مما  والأشراف  التدريب  مستمر من خلال 
دورات  عقد  تم  فقد  البعيد  المدى  على  الكفاءة  ورفع  الأهداف 
تدريبية وجاهية بداية العام، ومع بدء جائحة كورونا تم التعامل مع 
بالوسائل  التدريبية  الخطة  تنفيذ  استمرار  بما يضمن  المتغيرات 
التدريب عن  انتهاج  تم  الجائحة فقد  والمسموحة خلال  المتاحة 

بعد عبر المنصات الالكترونية. 

أكملت المجموعة سياستها الدائمة في دعم تعليم العاملين لديها 
من  لعدد  سنويا  تمنح  والتي  التعليمية  القدس  منحة  خلال  من 
المجالات.  بشتى  المتقدم  الجامعي  تعليمهم  لأكمال  الموظفين 
أضافة الى ذلك، قامت المجموعة برعاية التعليم الجامعي لأبناء 
المتميزين  استيعاب  فرصة  توفير  مع  تخرجهم  لحين  الموظفين 

منهم ضمن طواقمنا.

أضافة الى ذلك، نسعى دائما في شركة القدس للحصول على أفضل 
والصيدلة  العلمي  البحث  مجال  في  المتنوعة  والمواهب  القدرات 
والكيمياء والهندسة والأعمال. حيث تقوم أدارة الموارد البشرية برفد 
الشركة بكفاءات متميزة يمكنهم مساعدتنا على التطوير والمنافسة. 

تقدير  الطبية على  للمستحضرات  القدس  ثقافة مجموعة  ترتكز 
موظفيها وتشجيع الأداء المتميز والمتفاني. لهذا تلتزم المجموعة 
بتوزيع ما مجمله ٪5 من أرباحها السنوية على موظفيها من خلال 
ومكافأته،  المتميز  الأداء  تحديد  على  تقوم  أداء  تقييم  عملية 

بالإضافة الى تحسين الامتيازات المقدمة لموظفيها. 

+500
عدد الموظفين

+100
عدد ساعات التدريب

ذكور%65

إناث%35



19

الـتقرير الإداري والمالي 2020

المؤشرات المالية
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إحصائيات بارزه

مليون دولارسوق خارجي                         مليون دولار
مليون دولار

مراكز عمليات 
رئيسية                    

صنفمليون دولار

77.7203.66 61.63
16.4267

القيمة 
الاجمالية 
للأصول  

اصناف القدس 
تصل لاكثر 

من 20 سوق 
خارجي

القيمة الاجمالية 
لحقوق 

المساهمين        

القدس 
متمركزه في 

فلسطين والاردن        
والجزائر

مجمل الأرباح 
لعام 2020 

فقط

عدد الأصناف 
المسجلة في 

جميع الاسواق   

الارباح الصافية للقدس 
في عام 2020

صافي المبيعات وصافي الدخل - لأقرب الف دولار:
قامت الشركة بزيادة مبيعاتها بنسبة تتجاوز %6.8 عن عام 2019 واكثر من %18 عن عام 2018 

صافي المبيعات ومجمل الدخل  - لأقرب الف دولار:
تجاوز مجمل الدخل 16.39 مليون دولار ما نسبته %45 من المبيعات  و التي تراوحت النسبة ما بين %47 و %53 في الاعوام السابقه.    

2020 2019 2018 2017 2016 البيان
36,398,283 34,091,819 30,804,343 29,791,587 25,605,534 صافي المبيعات
3,667,829 5,009,285 5,376,108 6,163,670 3,050,959 الربح الصافي

10% 15% 17% 21% 12% نسبة الربح الصافي

2020 2019 2018 2017 2016 البيان
36,398,283 34,091,819 30,804,343 29,791,587 25,605,534   صافي المبيعات
16,390,443 16,935,729 14,622,801 15,657,686 12,627,472  مجمل الدخل

45% 50% 47% 53% 49% نسبة مجمل الدخل 
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حقوق المساهمين  - لأقرب الف دولار:
نجحت شركة القدس للمستحضرات الطبية في زيادة حقوق المساهمين ليتجاوز 61.6 مليون دولار بزيادة  12.6% 
عن عام 2019 وبزيادة باكثر من %25.8 عن عام 2018، حيث تعمل القدس جاهدة من اجل زيادة حقوق مساهميه 

وبلغت نسبة العائد على حقوق الملكية  6% .  

الاصول  - لأقرب الف دولار:
اضافة لزيادة حقوق المساهمين فقد نجحت القدس للمستحضرات الطبية في زيادة الاصول ايضا لتتجاوز 77.7 مليون 

دولار بزيادة تتجاوز 7 مليون دولار عن العام 2019 ونسبة عائد تتجاوز 5%.

2020 2019 2018 2017 2016 البيان
61,641,196 54,727,116 48,978,638 49,388,004 40,260,028 حقوق المساهمين

3,667,829 5,009,285 5,376,108 6,163,670 3,050,959 الربح الصافي
6% 9% 11% 12% 8% نسبة العائد على حقوق المساهمين

2020 2019 2018 2017 2016 البيان
77,707,289 70,759,308 60,662,262 61,625,755 52,970,018 الموجودات

3,667,829 5,009,285 5,376,108 6,163,670 3,050,959 الربح الصافي
5% 7% 9% 10% 6% العائد على الموجودات
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أهم المؤشرات المالية:

2020  أهم المؤشرات المالية

القيمة  البيان
4.18 نسبة التداول ) السيولة(
2.85 نسبة السيولة السريعة
3.29 القيمة الدفترية للسهم 
0.84 القيمة السوقية الى القيمة الدفترية 
5% العائد على الأصول

7.3% العائد على القيمة السوقية للسهم
79% نسبة الملكية 
6% العائد على حقوق الملكية 

20 سنت عائد السهم من الأرباح
34,463,036 راس المال العامل 

الاختلاف بين البيانات المالية الاولية والمدققة في 31\12\2020

لا يوجد اختلاف يذكر في صافي ربح الشركة ما بين البيانات المالية الاولية والمدققة.. 1
اما فيما يتعلق بالتغيير عن بعض البنود الاخرى فهو ناتج عن اعادة تصنيف لبعض الحسابات.. 2

الإقرارات

يقر مجلس ادارة الشركة بعدم وجود اي امور جوهرية قد تؤثر على استمرارية عمل الشركة خلال عام 2020.
يقر مجلس الادارة بمسؤوليته عن اعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال.

 

إياد مسروجي ابراهيم الطويل لينا بركات
 محمد

مسروجي
الإسم

عضو مجلس الادارة عضو مجلس الادارة نائب رئيس مجلس الادارة رئيس مجلس الادارة

التوقيع

نقر نحن الموقعين أدناه بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوي : 

aمحمد ناطور محمد مسروجي الإسم

رئيس مجلس الادارة المدير المالي

التوقيع
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البيانـات المالية
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