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نبذة عن الشركة

تأسست القدس للمستحضرات الطبية عام 1969 كرد 
على الإحتلال الإسرائيلي الذي منع استيراد الأدوية 
آنذاك ولسد حاجة السوق الفلسطيني بالحصول على 

العلاجات الضرورية.

ونمت وتطورت الشركة تدريجياً لتصبح شركة مساهمة 
والنجاحات  التوسعات  وتوالت   .1978 عام  عامة 
استراتيجياً لتصبح شركة إقليمية لها منشأت صناعية 
في فلسطين والمملكة الأردنية الهاشمية والجمهورية 
الجزائرية وتسوق  مستحضراتها في أكثر من 17 دولة 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

تملك القدس للمستحضرات الطبية محفظة  أصناف 
قيمة تتكون من 270 مستحضراً من الأدوية البشرية 
بجميع الأشكال الصيدلانية وكذلك أكثر من  50 صنفاً 
من الأدوية البيطرية بالإضافة إلى أكثر من 70 صنفاً 

من منتجات العناية الشخصية والمنزلية.

تصُنع القدس للمستحضرات الطبية منتجاتها بحسب 
على  حاصلة  فهي  للتصنيع،  العالمية  المعايير  أعلى 
وجودة  بالجودة  المتعلقة   العالمية  الجودة  شهادات 
البيئة والتصنيع الجيد الدوائي في العديد من الدول.

تتميز القدس للمستحضرات الطبية بفريق عمل يتمتع  
بأعلى الكفاءات والتخصصات العلمية المختلفة وتتبع 
استراتيجية  عالية في التدريب انطلاقاً من الإيمان 
تحقيق  نحو  الصحيح  الاستثمار  هو  الموظف  بأن 

الأهداف والتطور.

لمحة عن القدس للمستحضرات الطبية

زيادة صافي المبيعات %16
زيادة بالربحية %102

قطاعات الاعمال
 أدوية بشرية
 أدوية بيطرية

 مستحضرات عناية شخصية وبيتية

390+ مستحضر
19+ مجال علاجي

سبع مصانع

شراكات عالمية لتطوير 
محفظة الاصناف

400+ الموظفين
34% إناث

انتشار بأكثر 
من 17 دولة

18 شهادة جودة 
وتراخيص عمل

قدمت القدس للمستحضرات 
الطبية كجزء من المسؤولية 
المجتمعية مساهمات لاكثر 
من 50 جهة خلال العام 2017
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الانتشار الجغرافي 

تغطي عمليات القدس للمستحضرات الطبية منطقة الشرق الاوسط 
التطوير  عمليات  من  كل  العمليات  هذه  تغطي  حيث  وافريقيا. 
الصيدلاني، عمليات التسجيل الدوائي، عمليات التصنيع الدوائي، 

وعمليات التسويق والمبيعات.

تمتلك القدس للمستحضرات الطبية مراكز بحث وتطوير متقدمة 
ومتخصصة بتطوير المستحضرات الصيدلانية في كل من فلسطين، 

والمملكة الاردنية الهاشمية، والجمهورية الجزائرية.

لدى  المستحضرات  بتسجيل  متخصصة  عمل  فرق  لديها  ان  كما 
الجهات الرسمية الصحية في أكثر من سبع عشرة دولة. وتتبع هذه 
الفرق لشركة القدس مباشرة او من خلال وكلاء شركة القدس في 

هذه الدول.

القدس سبعة مصانع  فلشركة  التصنيعية،  العمليات  أما بخصوص 
موزعة استراتيجيا في كل من فلسطين، المملكة الاردنية الهاشمية 
والجمهورية الجزائرية، وذلك لتحقيق رؤية الشركة بتوفير العلاجات 
الجودة  معايير  حسب  جودة  بأعلى  المستهدفة  للدول  الصحية 

العالمية.

لدى شركة القدس فرق متخصصة بالتسويق والمبيعات في أكثر من 
سبع عشرة دولة. تعمل هذه الفرق على توفير العلاجات في مناطق 
ومنطلقة  الصحية  والمراكز  للأطباء  العلاجات  هذه  وتسوق  البيع، 
وتسويق  بمبيعات  الخاصة  السلوك  قواعد  مدونة  مراعاة  من 

المستحضرات الصيدلانية.

الجزائر

فلسطين

الأردن
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تمثل جودة المنتجات المبدأ 
الرئيس الذي تقوم عليه القدس 

للمستحضرات الطبية بكافة 
عملياتها، أكانت تصنيعية، أو في 

عمليات التسويق والمبيعات، 
أو في عمليات البحث و التطوير 

والامور الفنية. حيث تطبق 
شركة القدس بصرامة أعلى 

المعايير العالمية التصنيع، 
التخزين و التوزيع الجيد.
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وأن  شركتكم  في  بكم  أرحب  أن  الشركة  إدارة  مجلس  باسم  يسرني 
أشكركم على حضوركم ومساهمتكم في دعم الشركة وتنميتها.

ورغم الظروف التي تمر بها البلاد والمنطقة فقد استطاعت الشركة 
أن تضاعف الدخل للعام المنصرم 2017 بالنسبة للعام السابق 2016 
حيث نمت موجودات الشركة بنسبة %16  كما ارتفع صافي المبيعات 

بنسبة %16 وحقوق المساهمين بنسبة 23%.

لقد تحسّن الأداء في المقر الرئيسي للشركة في فلسطين سواء بالنسبة 
للمبيعات أو الأرباح والموجودات وحقوق المساهمين بنسب كبيرة كما 
تطالعون في التقرير المالي المرفق وكذلك الحال بالنسبة للفروع فقد 
تضاعف الدخل بشكل واضح في شركة نهر الأردن في الأردن بعد أن 

نمت مبيعات وعائدات التصدير وأعيدت الهيكلية.

أما في الجزائر فقد وصلنا إلى حد أن وضعت الأمور الآن في نصابها 
بحيث  الأصناف  تسجيل  أو  الهيكلية  أو  للاستراتيجية  بالنسبة  سواء 
المتوقع ألا يكون هنالك في نهاية السنة أية خسارة والتوقعات أن تحقق 

الجزائر ربحاً ولو محدوداً لهذا العام 2018.

هذه  أنتهز  الحقيقي،  الشركة  رأسمال  للموظفين،  بالنسبة  أما 
الشكر  جميعاً  وباسمكم  الإدارة  مجلس  باسم  لهم  أقدم  كي  الفرصة 
والتقدير على الجهود التي يبذلونها وخاصة الإدارة التنفيذية وتقديرا 
لجهودهم فقد خصص مجلس الإدارة %5 من صافي أرباح الشركة 

كمكافآت للموظفين لهذا العام.

بوجوده  الاحتلال  مقدمتها  في  ويأتي  الشركة  تواجه  عقبات  هنالك 
البغيض وإجراءاته التعسفية والتي تطال جميع مناحي الحياة وخاصة 
المتراكمة  الذمم  الرئيس  وسببها  السيولة  وكذلك ضعف  الاقتصادية 
على السلطة وتخفيض أسعار المنتجات سواء في الضفة الغربية أو في 

غزة مما يؤثر على أداء الشركات وخاصة شركات الأدوية.

هنالك خطط وضعت ووفق عليها من قبل مجلس الإدارة تتعلق بشراكات 
التصدير  العام كما أن سياسة  نتائجها هذا  استراتيجية سوف تظهر 
اخذة بالتنفيذ بحيث نأمل أن يتضاعف التصدير أيضاً هذا العام، حيث 

باتت مستحضراتنا موجودة في أكثر من 17 دولة في الجوار والعالم.

هنالك مشاريع عديدة تتعلق بفرع بلسم وهو المصنع المختص بإنتاج 
المستحضرات التي تهتم بالعناية الشخصية والمنزلية مثل المنظفات 
شركة  مع  الاتفاق  تم  حيث  والعطور  والكريمات  والمعاجين  بأنواعها 
مستحضرات  فرع  مع  القدس  شركة  من  الفرع  هذا  بدمج  مسروجي 
اسمها  واجدة  شركة  في  مسروجي  شركة  لدى  التجارية  المحلات 
»شركة مسروجي بلسم« وذلك من أجل التركيز على الزبائن المشتركين 

وضغط المصروفات.

وكذلك فإن مجلس الإدارة يضع الخطط من أجل تطوير فرع الأدوية 
البيطرية ومن المتوقع أن تتضاعف مبيعات هذا الفرع وأرباحه خلال 

السنوات القريبة القادمة.

أيها السيدات والسادة

سوف يعمل مجلس الإدارة كل ما يستطيع من أجل تطوير الشركة ورفع 
مستوى أدائها وتحقيق أفضل النتائج.

على  الإدارة  مجلس  في  زملائي  أشكر  أن  الختام  في  لي  واسمحوا 
القائم  وخاصة  التنفيذية  الإدارة  وكذلك  أدائهم  وحسن  تعاونهم 
وقد  هذا  الفنية.  للشؤون  العام  المدير  ونائب  العام.  المدير  بأعمال 
لعضوية مجلس  العامور  المهندس محمد  بضم  قراراً  المجلس  أتخذ 
الادارة بدل المرحومة د.رنا الحسيني ويرجى من الهيئة العامة الموقرة 

الموافقة على القرار.

وكل عام وأنتم بخير،

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

محمد محمود مسروجي

رئيس مجلس الإدارة

حضرات السيدات والسادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

السلام عليكم ورحمة الله

ورغم الظروف التي تمر بها البلاد والمنطقة فقد استطاعت 
الشركة أن تضاعف الدخل للعام المنصرم 2017 بالنسبة للعام 

السابق 2016 حيث نمت موجودات الشركة بنسبة   16%  كما ارتفع 
صافي المبيعات بنسبة 16% وحقوق المساهمين بنسبة %23...
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العاملين  التنفيذية وجميع  والإدارة  الطبية  للمستحضرات  القدس  إدارة شركة  يفتقد مجلس 
العام لأكثر من أربعين عاماً  الفني ونائب المدير  في الشركة أحد مؤسسي الشركة والمدير 
الدكتورة رنا رشدي الإمام الحسيني التي انتقلت إلى رحمة الله تعالى في أوائل العام الماضي 
والتي عملت بكل تفاني وإخلاص في خدمة هذه الشركة والتي أرست قواعد التصنيع الدوائي 
الجيد في فلسطين والتي تميزت بأخلاقها العالية وصرامتها في ضبط العمل والجودة. لقد 
كان للفقيدة أثر واضح على تأسيس وتطوير الصناعة الدوائية في فلسطين إلى أن وصلت إلى 

مستواها الحالي.

كما كانت رحمها الله عضواً مؤسسا في أول نقابة للصيادلة تأسست في فلسطين وكانت إحدى 
العديد من  الطفل وعضو في  دار  إدارة في مؤسسة  الناشطات الاجتماعيات وعضو مجلس 

المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية.

الراحلة رنا الحسيني 

رحم الله الفقيدة وأبقاها خالدة في ذاكرة محبيها
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بدأنا كتحد للاحتلال الإسرائلي 
لتأمين احتياجات المواطن 
الفلسطيني بالحصول على 
حقه بالعلاج، لنصبح الرواد 

بالصناعة الدوائية فلسطينياً، 
وإنتشرنا لننافس اقليمياً. 
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تطـــــور الشـــــركة

التأسيس بعد الاحتلال 
الإسرائيلي نتيجة لحاجة 
وطنية ملحة في السوق 

الفلسطينية آنذاك.

1969

التحول إلى شركة 
مساهمة خاصة.

1975

التحول إلى شركة 
مساهمة عامة.

1978

البدء بتصنيع منتجات 
العناية الشخصية 

والمنزلية.

1988

الانتهاء من بناء مصنع 
متخصص حسب مواصفات 

الصناعية الدوائية.

1982

الاستحواذ على شركة 
بلسم لصناعة الادوية 
- رام الله، فلسطين.

1995

دخول اسواق اقليمية 
من خلال التصدير.

2000

تأسيس قسم خاص 
لتصنيع الأدوية 

البيطرية.

2004

تأسيس مصنع القدس 
فارم في الجمهورية 

الجزائرية.

2006

الاستثمار في الجزائر 
في مصنع صوبروديم 
لصناعة الادوية - 
بومورداس - الجزائر

2010

تشغيل خط الانتاج 
للاصناف المعقمة - مصنع 

البيطرية  - فلسطين

البدء بعمليات التسويق 
لمصنع صوبروديم - 

الجزائر

2017

الاستثمار من خلال 
شراء أكثر من %97 من 
اسهم مصنع نهر الاردن 
لصناعات الدوائية - 

الاردن.

2008

بدء العمل بمصنع مستقل 
ومنفصل للادوية البيطرية  - 

فلسطين

2014
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قطاعات الاعمال 

قطاع المستحضرات الطبية:

أكثر  على  حاليا  الطبية  للمستحضرات  القدس  محفظة  تحتوي 
التصنيعية  الشركة  منشآت  في  تنتج  دوائيا  مستحضرا   270 من 
الشرق  منطقة  دول  من  دولة   17 من  أكثر  في  وتسوق  المتخصصة 
أن  على  الطبية  للمستحضرات  القدس  وتحرص  وافريقيا.  الأوسط 
التصنيع  وممارسات  العالمية  المعايير  مع  الدوائي  التصنيع  يتوافق 
الجيد التي تضمن الظروف البيئية المناسبة دائما لعمليات التصنيع 
خلال  والرقابة  الجودة  وتأكيد  ضبط  عمليات  خلال  من  الدوائي 
تراخيص  على  حاصلة  الشركة  منشآت  وكافة  والتثبت.  التصنيع 
التصنيع وشهادات الجودة الصادرة عن السلطات المسئولة في بلدها 

وفي أكثر من 17 دولة أقليمية.

في  التصنيعية  مرافقها  في  الطبية  للمستحضرات  القدس  تنتج 
والمساحيق  والكبسولات  الحبوب  مثل  الصلبة  الأقراص  فلسطين 
الامبولات  تنتج  كما  والكريمات.  والتحاميل  والشرابات  المعلقة 
التصنيع  بممارسات  صارما  التزاما  يلتزم  خاص  قسم  في  المعقمة 
الجيد وضوابط البيئة كما حددتها دساتير الأدوية العالمية. ومنشأة 

قطاع المستحضرات البيطرية:

تقوم القدس للمستحضرات الطبية بتصنيع أكثر من 50 
المتخصصة  منشأتها  في  وزراعياً  بيطرياً  مستحضراً 
فلسطين،  في  بيرزيت  مدينة  في  البيطرية  بالصناعات 
البودرة  منتجات  تشمل  مختلفة  صيدلانية  وبأشكال 
والسوائل والقوارير الزجاجية المعقمة. و الجدير بالذكر 
أنه خلال عام 2017، تم افتتاح قسم انتاج المستحضرات 
وتم  العالمية،  التصنيعية  المعايير  اعلى  المعقمة ضمن 

ترخيصه من قبل وزارة الصحة الفلسطينية.

قطاع مستحضرات العناية الشخصية 
و المنزلية \ مصنع بلسم:

من خلال منشأتها في مدينة بيتونيا في فلسطين، تنتج 
من  صنفاً   70 من  أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس 
مستحضرات العناية الشخصية و المنزلية، كالمنظفات 
مثل  الشخصية  العناية  مستحضرات  بأنواعها،  البيتية 
الكريمات، والمراهم، والسوائل. و كذلك فإن هذا الفرع 
حاصل على وكالات للعطور من شركات فرنسية وعالمية.

المعلقة  المحاليل  البنسلين  منتجات  لتصنيع  مخصصة  مستقلة  
مستحضرات  آخر  مستقل  قسم  ينتج  كما  والحبوب،  والكبسولات 
التعليق والكبسولات والحبوب  السيفالوسبورين على شكل  مسحوق 

.Vials وكذلك القوارير المعقمة

كما وتنتج القدس للمستحضرات الطبية من خلال منشئتها في المملكة 
المستحضرات  من  الكثير  الاردن«  نهر  »مصنع  الهاشمية  الاردنية 
والكبسولات  الحبوب  تشمل  مختلفة  صيدلانية  بأشكال  الدوائية 

والسوائل والتحاميل ضمن أفضل المواصفات والمعايير العالمية.

مصنع  الطبية  للمستحضرات  القدس  فتمتلك  الجزائر  في  أما 
وتقوم  والكبسول  الحبوب  والذي يضم خطوط تصنيع  »صوبروديم«، 
الجزائر ضمن معايير  الدوائية وتسويقها في  بتطوير مستحضراتها 

التصنيع الجيد العالمية.
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نتحلى بالمصداقية 
والمسؤولية في عملنا...  

فالطريق التي نسلك 
لتحقيق الهدف لا تقل 

أهمية عن الهدف نفسه

الحـوكـمـة
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لقد كانت  القدس للمستحضرات الطبية في طليعة الشركات المساهمة العامة المدرجة في البورصة الفلسطينية التي انتهجت مبادىء الحوكمة في 
عملها من منطلق تحقيق استدامة العمل وتطويره والحرص على مصالح المساهمين وغيرهم من المنتفعين. اعتمدت القدس للمستحضرات الطبية 
مدونة »قواعد حوكمة الشركات في فلسطين« الصادرة عن اللجنة الوطنية للحوكمة في تشرين ثاني 2009 كدليل استرشادي لارساء قواعد الحوكمة 
الرشيدة. و في العام 2011 بدأ العمل على وضع النظم والقواعد في دليل للحوكمة ينظم العلاقة ما بين مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمساهمين 
كما انبثق عن مجلس الإدارة عدد من اللجان باشرت أعمالها منذ العام 2013 وهي لجنة المطابقة وادارة المخاطر، لجنة الحوكمة والمكافآت، اللجنة 
المالية والاستراتيجية ولجنة الأصناف. في العامين 2016 و 2017 واصل مجلس الادارة سعيه لتعزيز ثقافة الحوكمة لدى مجلس الادارة والادارة 

التنفيذية وكافة موظفي الشركة عن طريق مواكبة المستجدات والتواصل مع مؤسسات الاستشارة والتدريب المتخصصة في هذا المجال.

تشكيل مجلس الإدارة

يتكون مجلس إدارة »القدس للمستحضرات الطبية« من أحد عشر عضوا ومنهم عضو تنفيذي واحد. يضع أعضاء مجلس الإدارة خبراتهم 
وجهودهم لخدمة الشركة وتمكينها من تحقيق أهدافها بما يحقق تطلعات المساهمين.

رئيس مجلس الإدارةد. محمد مسروجي
نائب الرئيس د. ابراهيم الطويل
عضود. إياد مسروجي

عضو تنفيذيد. لينا بركات - مسروجي
عضود. نضال كمال

عضود. درويش العسالي
عضو د. عز الدين أبو ميزر

عضود. ماجد الحلو
عضود. رفيق الحسيني

عضوالأستاذة بثينة الدقماق
عضوالمهندس محمد العامور *

اجتماعات مجلس الادارة خلال 2017

عقد مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية خلال العام 2017 ستة اجتماعات بحضور غالبية الأعضاء بناء على دعوة خطية من الرئيس 
ترسل مع جدول الأعمال قبل أسبوعين من الموعد المحدد على الأقل. ويتم تدوين محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وتسجيل القرارات مع مراعاة 

عدم تصويت العضو ذو العلاقة على القرار. 

بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة في العام 2017 وعدد مرات الحضور الشخصي لجميع الأعضاء 

عدد جلسات اجتماع مجلس الإدارةالاسم
6د. محمد مسروجي

5د. ابراهيم الطويل

5د. إياد مسروجي

6د. لينا مسروجي

6د. نضال كمال

6د. درويش العسالي

6د. عز الدين أبو ميزر

6د. ماجد الحلو

5د. رفيق الحسيني

6السيدة بثينة الدقماق

2م. محمد العامور

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة، مهامها وصلاحياتها

1. لجنة المطابقة وإدارة المخاطر

الداخلية  العمل  ببيئة  التي تحيط  المختلفة  المخاطر  المالية والادارية والفنية وتحديد  بالرقابة والتدقيق على اعمال الشركة  اللجنة  تقوم هذه 
والخارجية وتكون الرقابة من خلال أدوات مختلفة. 

أعضاء اللجنة
الرئيسد. محمد مسروجي

عضود. نضال كمال

عضود. رفيق الحسيني

عضود. عز الدين أبو ميزر

2. لجنة الحوكمة والمكافآت

تتولى لجنة الحوكمة مسؤولية وضع والاشراف على تطبيق قواعد الحوكمة، فمن مهامها التأكد من تطبيق انظمة الحوكمة لمجلس الادارة، و الادارة 
وكافة اقسام الشركة، و هي مسؤولة عن مراجعة الهيكليات الادارية و المكافأت.

أعضاء اللجنة
الرئيسد. محمد مسروجي

عضود. لينا بركات

عضود. درويش العسالي

عضوأ. بثينة الدقماق

3. اللجنة المالية والاستراتيجية

تركز هذه اللجنة على موضوع التخطيط الاستراتيجي والمالي على المدى القصير والطويل، و يتمحور عملها بمساعدة مجلس الادارة على وضع 
الخطط الاستراتيجية و المالية، و متابعة تطبيق الخطط مع الادارة التنفيذية.

أعضاء اللجنة
الرئيسد. اياد مسروجي

عضود. ماجد الحلو

عضود. رفيق الحسيني

عضود. لينا بركات 

4. لجنة الأصناف

تتولى لجنة الأصناف مسؤولية مراجعة محفظة القدس للمستحضرات الطبية من الأصناف، و التأكد من حداثة و كفاءة المحفظة.

أعضاء اللجنة
الرئيسد. اياد مسروجي

عضود. نضال كمال

عضود. ابراهيم الطويل

* بعد اجتماع مجلس الادارة في 25\9\2017
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رئيس مجلس إدارة مجموعة 
شركة مسروجي. رئيس 

مجلس إدارة مجموعة شركة 
التأمين الوطنية. أسس 

وشارك في تأسيس العديد 
من الشركات الفلسطينية. 
مؤسس والرئيس الفخري 

لجمعية رجال الأعمال 
الفلسطينيين. نائب رئيس 

اتحاد رجال الأعمال العرب. 
رئيس جمعية أصدقاء 

جامعة بيرزيت. مؤسس 
مركز تطوير القطاع الخاص. 

عضو مجلس أمناء مؤسسة 
»الحق«. عضو مجلس أمناء 

الملتقى الفكري العربي. 
عضو مؤسس شركة القدس 

القابضة. عضو مجلس 
إدارة المجمع العربي للإدارة 

والمعرفة - عمان. عضو 
مجلس أمناء الجامعة العربية 

المفتوحة - الكويت. عضو 
مجلس أمناء المجلس الأعلى 

للإبداع والتميز.

بكالوريوس صيدلة وكيمياء 
صيدلانية. عضو مجلس 

إدارة شركة التأمين الوطنية. 
مساهم في العديد من 
الشركات الفلسطينية. 

مدير وصاحب شركة تاتكو 
انترناشيونال. يملك ويدير 
صيدلية البيرة الجديدة. 
رئيس بلدية مدينة البيرة 

سابقاً.

دكتور في الطب تخصص 
الأمراض الباطنية والصدر.

يعمل في عيادته الخاصة في 
نابلس. أخصائي الأمراض 

الباطنية )بورد(. تخصصات 
عليا بالأمراض الصدرية 

)بورد(.  زميل الكلية 
الأميركية للأمراض الصدرية 

والباطنية. أستاذ في كلية 
الطب / جامعة النجاح.

دكتوراه أمراض القلب. 
يعمل في عيادته الخاصة 

في نابلس وكذلك في 
المستشفيات التخصصية 
في نابلس. زميل جمعية 

الأمراض الباطنية.

بكالوريوس صيدلة / 
ماجستير العلوم الادارية. 

الرئيس التنفيذي 
السابق لشركة القدس 

للمستحضرات الطبية. رئيس 
هيئة مديري شركة نهر 

الأردن للصناعات الدوائية. 
رئيس مجلس إدارة شركة 

سوبروديم لصناعة الأدوية 
/ الجزائر. رئيس مجلس 

إدارة شركة دار القلم للتجارة 
والتغليف. عضو مجلس 

ادارة شركة مسروجي. رئيس 
سابق لاتحاد الصناعات 

الدوائية الفلسطينية. عضو 
مجلس إدارة البنك الإسلامي 

الفلسطيني. عضو مجلس 
إدارة شركة أبراج الوطنية. 
عضو مجلس إدارة شركة 

نات هيلث / فلسطين. عضو 
مجلس أمناء جامعة بيرزيت.

عضو مجلس إدارة جمعية 
الإغاثة الطبية الفلسطينية.

عضو في اللجنة العليا 
لصندوق تطوير الجودة.

 Eisenhower عضو في
Fellowship منذ العام 

2008 وحاصل على جائزة 
وارد ويلوك للتميز المهني 

للعام نفسه.

ماجستير قانون. تعمل في 
مكتب محاماه خاص. محكم 

تجاري في وزارة العدل 
الفلسطينية. رئيس مجلس 

أمناء مؤسسة مانديلا. 
عضو مجلس ادارة طاقم 

شؤون المرأة. نائب الرئيس 
في الشبكة العربية للنساء 

القانونيات. عضو هيئة 
ادارية جمعية رجال الاعمال 

الفلسطينيات. عضو هيئة 
إدارة جمعية الهلال الأحمر 

الفلسطيني -  فرع البيرة.
عضو سابق هيئة إدارية 

مؤسسة دار الطفل العربي.
عضو هيئة إدارية مركز 

خليل السكاكيني رام الله. 
عضو مجلس إدارة شركة 
مدارس المستقبل سابقاً. 
عضو هيئة إدارية مؤسسة 

شباب البيرة سايقاً.

أعضاء مجلس الإدارة 

محمد مسروجي
رئيس مجلس الإدارة

د. ابراهيم الطويل 
نائب رئيس مجلس الإدارة

د. نضال كمال  
عضو مجلس الإدارة

د. درويش عسالي 
عضو مجلس الإدارة

د. إياد مسروجي
عضو مجلس الإدارة

بثينة دقماق
عضو مجلس الإدارة

مدير عام شركة العامور 
للمقاولات الإنشائية في 

الأردن. رئيس مجلس إدارة 
مجموعة العامور الإستثمارية 

في فلسطين. شركة 
العامور للصناعة والتجارة. 

شركة العامور للمقاولات 
والإستثمار. شركة بال ستيل 
للصناعات المعدنية. عضو 

مجلس إدارة في اتحاد رجال 
الأعمال الفلسطينيين. عضو 
مجلس إدارة في هيئة تشجيع 

الإستثمار. عضو المجلس 
الإستشاري في محافظة 

سلفيت. عضو مجلس إدارة 
ونائب رئيس اتحاد المقاولين 

الفلسطينين سابقا. عضو 
مجلس إدارة مؤسسة 

المواصفات والمقاييس 
سابقا. عضو مجلس ونائب 
رئيس مجلس إدارة مؤسسة 

المستقبل سابقا.

نائب المدير العام للشؤون 
الفنية في شركة القدس 
للمستحضرات الطبية. 

بكالوريوس صيدلة 
وماجستير علوم الصيدلة 

الصناعية و ماجستير 
دراسات عربية معاصرة 

وماجستير لغات ودراسات 
ثقافية. عضو مجلس 

ادارة في شركة القدس 
للمستحضرات الطبية. 

عضو مجلس إدارة جمعية 
أصدقاء مرضى السرطان 

الفلسطينية. عضو هيئة 
عامة - مؤسسة دار الطفل 
العربي. رئيس مجلس ادارة 
الارشاد الفلسطيني. رئيس 

سابق لمجلس ادارة مؤسسة 
شاشات وعضو  مجلس ادارة 

في العديد من المؤسسات 
الثقافية.

بكالوريوس علوم / الجامعة 
الأمريكية في بيروت  
ودكتوراة في الكيمياء 

الطبية / جامعة لفبرة في 
بريطانيا  وماجستير الادارة 

الصحية  وشهادة عليا في 
الاقتصاد الصحي. باحث 
في الأوبئة الفيروسية / 

جامعة بيرمنغهام ببريطانيا. 
مدير  سابق لجمعية 

العون الطبي للفلسطينيين 
MAP / لندن. مدير 

سابق لمختبرات مستشفى 
فلسطين / عمان الأردن. 

مدير المجلس الصحي 
الفلسطيني بالقدس ووكيل 

وزارة الصحة المساعد. 
مدير عام سابق  مستشفى 
الرعاية العربية، رام الله. 
نائب سابق للمدير العام 
ومدير العمليات مؤسسة 

التعاون. رئيس  سابق لديوان 
الرئاسة الفلسطينية. نائب 

الأمين العام  سابق / الاتحاد 
من أجل المتوسط، برشلونة 

اسبانيا. عضو الهيئة الادارية 
المنتدب لادارة مستشفى 

المقاصد بالقدس.

دكتور في جراحة الأسنان. 
عضو مجلس إدارة شركة 

القدس للمستحضرات 
الطبية. يعمل في عيادته 

الخاصة في القدس. 
كاتب وشاعر.

رئيس هيئة التقاعد 
الفلسطينية - رام الله. 

حاصل على شهادة الدكتوراة 
في القانون للعلوم الادارية 

من المملكة المغربية. عضو 
مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لهيئة التقاعد 
الفلسطينية، فلسطين. 

نائب رئيس مجلس إدارة  في 
مؤسسة تطوير  ورعاية اموال 

الايتام. عضو مجلس إدارة 
البنك الإسلامي الفلسطيني.

 عضو مجلس إدارة في 
الشركة الفلسطينية للكهرباء.

عضو الجمعية الدولية 
 )ISSA( للضمان الاجتماعي

جنيف، سويسرا.

م. محمد العامور
عضو مجلس الإدارة

د. لينا بركات مسروجي
عضو مجلس الإدارة

د. رفيق الحسيني   
عضو مجلس الإدارة

د.عز الدين أبو ميزر   
عضو مجلس الإدارة

د. ماجد الحلو - ممثلًا عن 
هيئة  التقاعد الفلسطينية

 عضو مجلس الإدارة
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مكافاتّ رئيس وأعضاء مجلس الادارة ومنافع الادارة العليا

عقد مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية خلال العام 2017 ستة اجتماعات بحضور غالبية الأعضاء بناء على دعوة خطية من الرئيس 
ترسل مع جدول الأعمال قبل أسبوعين من الموعد المحدد على الأقل. ويتم تدوين محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وتسجيل القرارات مع مراعاة 

عدم تصويت العضو ذو العلاقة على القرار. 

بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة في العام 2017 وعدد مرات الحضور الشخصي لجميع الأعضاء 

مكافأة رئيس واعضاء العلاقةأعضاء مجلس الادارة
مجلس الادارة

بدل حضور جلسات 
مجلس الادارة واللجان

10,0005,000رئيس مجلس الادارةد. محمد مسروجي

5,0003,500عضو مجلس الادارةد. إبراهيم الطويل 

5,0004,500عضو مجلس الادارةد. إياد مسروجي 

5,0005,000عضو مجلس الادارةد. لينا بركات مسروجي

5,0005,000عضو مجلس الادارةد. نضال كمال 

5,0004,500عضو مجلس الادارةد. درويش عسالي 

5,0004,000عضو مجلس الادارةد. ماجد الحلو / هيئة التقاعد الفلسطينية 

5,0004,000عضو مجلس الادارةالسيدة بثينة دقماق

5,0004,000عضو مجلس الادارةد. عز الدين ابو ميزر 

5,0004,000عضو مجلس الادارةد. رفيق الحسيني 

5,0001,000عضو مجلس الادارةمحمد العامور

60,00044,500المجموع: دولار امريكي 

منافع الادارة العليا

مجموع منافع الإدارة العليا 606،518 ومكافآت عن عام 2017 بلغت64،619 دولار.

المساهمون والاسهم 

بلغ عدد مساهمي الشركة 1381 مساهم في 2017/12/31 في حين كان عدد المساهمين 1344 في 2016/12/31. 

مساهمو الشركة حسب فئات الاسهم التي يملكونها بتاريخ 31\12\2017 

نسبة مساهمتهمعدد الاسهمعدد المساهمينفئة المساهمة

%100893,5760.02 سهم فأقل

%10130380,1510.45 - 500 سهم

%501202156,1650.87 - 1,000 سهم

%1,0015011,233,4236.85 - 5,000 سهم

%5,001117807,6624.49 - 10,000 سهم

%10,0011292,559,07914.22 - 50,000 سهم

%50,001181,296,0697.02 - 100,000 سهم

%100,0012211,863,87565.91 سهم فأكثر

%138118,000,000100المجموع

اكبر 10 مساهمين في الشركة

نسبته من رأس المالعدد الأسهماسم المساهم 

%3,602,58420.01محمد محمود يوسف مسروجي1

%2,992,21016.62شركة مسروجي للتجاره العامه2

%1,048,0005.82هيئة التقاعد الفلسطينية3

%550,0023.06ابراهيم علي سليمان طويل4

5RASMALA PALESTINE EQUITY FUND436,7782.43%

%320,4281.78رسميه حسني ابراهيم مسروجي6

%275,8761.53"يوسف احمد يوسف "شيخ امين7

%256,3001.42ليلى نضال شوكت كمال8

%233,7601.30فؤاد احمد عبدالرحمن العبسي9

%233,3341.30امونه رشدي عبدالغني حسيني10

عدد الاسهم المملوكة لاعضاء مجلس الادارة واقاربهم من الدرجة الاولى بتاريخ 31\12\2017

اسم عضو
الجنسيةمجلس الادارة

عدد الاسهم
المملوكة له

شخصيا

اسم مالك 
الاسهم

نوع 
القرابة

الاسهم 
المملوكة

لاقاربه

مجموع 
الاسهم

النسبة من 
رأس المال

3,602,584فلسطينيمحمد محمود مسروجي 
رسمية حسني 

%320,4283,923,01221.80زوجةابراهيم مسروجي

%550,0023.06×××550,002فلسطينيابراهيم علي الطويل

153,593فلسطينياياد محمد مسروجي
عمر اياد مسروجي 
محمد اياد مسروجي

ابن
ابن

 13,864
 15,200

182,6571.01%

%256,300313,1671.74 ابنهليلى نضال كمال56,867 فلسطينينضال شوكت كمال 

%90,0000.5 ×××90,000 أردنيةلينا فايق بركات 

%4,777144,7500.8ابنهحنين احمد الصياد139,973 فلسطينيبثينة مطر دقماق

%157,4640.87 ×××157,464 فلسطينيعز الدين ابو ميزر

%68,7860.38 ×××68,786 فلسطينيدرويش محي الدين عسالي

%37,5000.2 ×××37,500 فلسطينيمحمد يوسف محمد العامور

%1,048,0005.80 ×××1,048,000 فلسطينية هيئة التقاعد الفلسطينية
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تطورنا من تطوّر مجتمعنا 
والبيئة المحيطة، فالاستثمار في 

المجتمع يعود بالفائدة على الجميع
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المسؤولية المجتمعية :

إن التزام القدس للمستحضرات الطبية بدعم وتطوير المجتمع في الدول التي 
تعمل بها هو أساس من الأسس التي تقوم عليها القدس للمستحضرات الطبية. 
فمنذ نشأتها عام 1969 لم تتوقف القدس للمستحضرات الطبية عن المساهمة 
الفاعلة اتجاه المجتمع المحلي وذلك إيماناً منها أنها هي جزء لا يتجزأ من هذا 

المجتمع، وأن الاستثمار في تطوير المجتمع يعود بالفائدة على الجميع.

تندرج  النشاطات  من  في عدد  بالمساهمة  الطبية  للمستحضرات  القدس  تقوم 
تحت شعار المسؤولية الاجتماعية:

الطبية في تطوير . 1 القدس للمستحضرات  دعم القطاع الصحي: تساهم 
القطاع الصحي من خلال نشاطات طبية موجهة لزيادة الوعي الصحي من 
خلال عقد لقاءات علمية للأطباء والصيادلة لبحث أحدث ما توصل إليه 

العلم في المجالات الصحية وكذلك تقوم برعاية أيام طبية تطوعية.

الطبية  للمستحضرات  القدس  رعت  فقد  السياسات  مستوى  على  أما 
مشاريع لبناء بروتوكولات صحية في فلسطين. كما وساهمت الشركة من 

خلال التبرع بمستحضراتها الطبية اللى مؤسسات ومراكز طبية .

الطبية . 2 للمستحضرات  القدس  إيمان  منطلق  من  التعليمي:  القطاع  دعم 
لمجتمعنا بأهمية التعليم وسمو مقامه، تقوم الشركة بشكل سنوي بتقديم منح 
سنوية للدراسات الجامعية والدراسات العليا بناءً على معايير واضحة وشفافة.

حفل  رعاية  مثل  التعليمية  النشاطات  من  عدد  برعاية  الشركة  قامت  كما 
أفضل معلم لعام 2017 بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم.وكانت عدد المنح 

المقدمة خلال 2017 اكثر من 50 منحة دراسية.

تساهم . 3 المحلي  المجتمع  تجاه  مسؤوليتها  من  كجزء  الخير:  رمضان 
ومؤسسات  محتاجة  وأسر  أفراد  بدعم  الطبية  للمستحضرات  القدس 
أو  عينية  أو  نقدية  مساهمات  خلال  من  الدعم  ويكون  خيرية  وجمعيات 

من خلال طرود غذائية.

الموظفون رأسمال الشركة: تستثمر القدس بشكل كبير في فريق عملها . 4
والذي تعتبره رأس مال الشركة الحقيقي وذلك من خلال التدريب المستمر 
في مجالات مختلفة إيماناً أن تطوير الفرد هو الأساس لتطوير المجتمع. 
أبناء  الطبية  للمستحضرات  القدس  فتدعم  الاجتماعي،  الصعيد  أما على 
والأمهات  الآباء  لجهود  تقديراً  جامعية  دراسية  منح  خلال  من  الموظفين 

العاملين لديها.

دولار  ألف   200 من  أكثر   2017 عام  قدمت خلال  قد  القدس  شركة  أن  علماً 
أمريكي للنشاطات المذكورة أعلاه على شكل مساهمات مادية وعينية.
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البعد الاستراتيجي 

شكلت الاستراتيجية الامر الاهم الذي عملت ادارة القدس للمستحضرات الطبية عليه خلال عام 2017 ، فكان التركيز الاساسي على المحاور 
مصنع  تمكين   -2 الهاشمية.  الاردنية  والممكة  بفلسطين  الشركة  مصانع  من خلال  جديدة  تصديرية  اسواق  دخول   -1 التالية.  الاستراتيجية 
صوبروديم بالجمهورية الجزائرية من خلال تسجيل عدد من الاصناف المميزة للسوق الجزائري،بالاضافة الى البدء بعمليات البيع والتسويق. 
3- زيادة الحصة السوقيه بالسوق الفلسطيني وذلك من خلال طرح اصناف جديدة وزيادة كفاءة فريق عمل التسويق والمبيعات. 4- تعزيز بناء 

القدرات الداخلية في جميع النواحي الرئيسية للاعمال.

وبالتماشي مع استراتيجية الشركة،  ستواصل القدس للمستحضرات الطبية عملها لزيادة كفاءة الاعمال في مجالات التطوير، والتصنيع، والتسويق 
والمبيعات، وتعزيز القدرات وذلك لزيادة المبيعات والارباح وتقليل التكاليف التشغيلية.

البعد التشغيلي

خلال عام 2017 حققت شركة القدس ارتفاعا بنسبة %16 بصافي المبيعات لتصل الى 29.8 مليون دولار امريكي مقارنة ب 25.6 مليون دولار 
للعام 2016، وزيادة نسبة مجمل الدخل من %49 الى %53. وتزامن ذلك مع المحافظة على مصاريف الشركة لحد كبير كما في عام 2016، وادى 

ذلك الى تحقيق زيادة بالربحية الصافية للمجموعه بزيادة نسبية تفوق %100 عن 2016 لتصل الى 6.16 مليون دولار.

كان لاسواق التصدير الصدارة في النمو المتحقق خلال عام 2017 وذلك من خلال زيادة المبيعات والارباح، حيث صدّرت الشركة منتجاتها الى 
اكثر من17 دولة في منطقة الشرق الاوسط  وافريقيا من خلال منشاتّها  المختلفة.

وتحقيقا لاهداف الشركة الاستراتيجية، فقد عمل فريق عمل شركة القدس على تطوير منتجات جديدة لكافة الاسواق، وذلك بناءا على دراسات 
تقنية وسوقية معمقة لضمان افضل عائد للشركة في السنوات القادمة.

اما على مستويات التصنيع وجودة المنتج، فقد دعّمت الشركة منشأتها بأحدث الماكنات والخطوط الانتاجية في كافة مواقعها الانتاجية. حيث تم 
تشغيل القسم المعقم في مصنع البيطرية والزراعية في فلسطين وترخيصه من قبل وزارة الصحة الفلسطينية، وإستمرت بتحديث نظام الجودة 

الشامل بناءاً على التحديثات العالمية السنوية والتي تضمن اعلى مستويات الجودة حسب المعايير الدولية للمنتجات المختلفة.

وبالختام  اتوجه بالشكر الجزيل للفريق الواحد لشركة القدس للمستحضرات الطبية والذي يعتبر الشريك الاهم في تحقيق هذه النتائج المميزة 
لعام 2017، حيث عمل الفريق بكل صدق واخلاص وتفان مذهل لتحقيق النمو المحقق للشركة.فلهم كل الشكر والثناء.

كلمة القائم بأعمال المدير العام 

رامي القطب

القائم بأعمال المدير العام للمجموعة

تحقيقا لاهداف الشركة الإستراتيجية، فقد عمل فريق عمل شركة 
القدس على تطوير منتجات جديدة لكافة الاسواق، وذلك بناءا على دراسات 
تقنية وسوقية معمقة لضمان افضل عائد للشركة في السنوات القادمة...
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الفريق التنفيذي للمجموعة

الشهادات الجامعية:
ماجستير في ادارة الاعمال التنفيذية/

)Northwestern University-USA(

ماجستير في الهندسة/
)National University - USA(

ماجستير مختصر بالتكنولوجيا الحيوية والصيدلة/
)MCE-UK(

بكالوريوس تكنولوجيا المعلومات/
)جامعة بيرزيت - فلسطين( 

الشهادات الجامعية:
ماجستير سلوك المؤسسات وأليات تطويرها/

ماجستير قيادة مفاوضات، وحل نزاع/
)Eastern Mennonite University -USA(

دبلوم تطوير مؤسسات/
 )Oxford university- UK(

بكالوريوس علم نفس/
)جامعة بيرزيت - فلسطين( 

الشهادات الجامعية:
ماجستير صناعة دوائية /

)University of Manchester - UK(

ماجستير دراسات عربية معاصرة/
)جامعة بيرزيت - فلسطين( 

ماجستير لغات ودراسات ثقافية/
)Heriot Watt University – Edinburg- UK(

بكالوريوس صيدلة/
)الجامعة الاردنية - الأردن( 

الشهادات الجامعية:
بكالوريوس صيدلة /
 )الجامعة الاردنية(

الشهادات الجامعية:
ماجستير في إدارة الاعمال /

)Manchester Business School -UK(

CPA- USA شهادة محاسب عام معتمد
بكالوريوس محاسبة/

)جامعة بيت لحم - فلسطين( 

الشهادات الجامعية:
بكالوريوس في التسويق /
)جامعة الزيتونة - الاردن(

دبلوما في الصيدلة /
)الكلية الجامعية-الاردن(

رامي وليد القطب 
القائم بأعمال المدير العام للمجموعة

إلتحق بشركة القدس: 2013/07/01

فادي محمود رابية 
مدير دائرة تنمية الموارد البشرية
إلتحق بشركة القدس: 2018/2/3

د. لينا فائق بركات 
نائب المدير العام للشئون الفنية

إلتحق بشركة القدس: 1989

د. رامي غالب صباريني 
مدير عام شركة نهر الاردن للصناعات الدوائية

إلتحق بشركة القدس: 2016/10/1

شادي سليمان دعيبس 
المدير المالي

إلتحق بشركة القدس: 2017/11/18

حاتم عبد القادر 
مدير مصنع صوبرديم / الجزائر
إلتحق بشركة القدس: 2013/11
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أن نجاح القدس للمستحضرات الطبية 
خلال مسيرتها منذ تأسيسها يكمن 

بتنوع كادرها المهني و الذي يشكل 
اللبنة الاساسية لروح الابتكار و الابداع
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مواردنا البشرية:

على  الطبية،  للمستحضرات  القدس  في  البشرية  الطاقات  إدارة  عملت 
المستوى  على  والمنافسة  الازدهار  تحقيق  لها  تتيح  التي  الأسس  وضع 
بيئة عمل إيجابية تعمل على الاحتفاظ بأفضل  الإقليمي وذلك عبر توفير 
الموارد  دائرة  عمدت  ذلك  إلى  المواهب.  أفضل  واستقطاب  الكفاءات 
البشرية وبالتعاون مع الأطراف ذوي العلاقة على تحديث الهياكل التنظيمية 
استثمار  الموظفين على  تساعد  كي  الوظيفي  والسلم  الوظيفية  والأوصاف 

طاقاتهم بأفضل وجه ممكن. 

أضافة الى ذلك، تقوم أدارة الطاقات البشرية باعتماد مؤشرات أداء رئيسية 
مهما  جزءا  يشكل  شفاف  نظام  وتطوير  المستويات  مختلف  في  للموظفين 
لإدارة ومراقبة الأداء وربط مؤشرات الأداء الفردي مع الأهداف المؤسسية. 
في نهاية العام )2017( تجاوز عدد الموظفين بالمواقع المختلفة 400 موظف، 
التعلم والتدريب  العاملة فيها. هذا ويعتبر  القوة  المرأة أكثر من ثلث  تشكل 
بوسائل  المستقبلية  القيادات  وتنمية  النمو  باستراتيجية  أساسية  منهجية 
لكل  حق  هي  والآمنة  والصحية  السليمة  العمل  بيئة  تعتبر  إضافة  متعددة. 
موظف، وعليه فالقدس للمستحضرات الطبية تطبق معايير السلامة المهنية 

في كافة أعمالها وذلك تطبيقاً لبروتوكولات السلامة المهنية العالمية.

%34%66
ذكور إناث

نظرة على الأعمال 

بناء واعتماد دساتير موحدة في  تم  المستهلك. ولذلك  المباشر على صحة  لتأثيرها  الصناعات  الدوائية واحدة من أعقد وأدق  الصناعة  تمثل 
كونه فكره  المستحضر من  بها  يمر  التي  الخطوات  العالمية جميع  المعايير  تغطي هذه  المنتجات، حيث  العالم لضمان جودة هذه  انحاء  جميع 
تطويرية الى مرحلة الاستهلاك من قبل المستهلك النهائي، وأثر استهلاك هذا المستحضر على صحة الفرد والمجتمع. وتماشيا مع مبادئ القدس 
لدساتير  تطبيق صارم  على  الشركة  والمجتمع، عملت  الفرد  اهتمامها بصحة  لمنتجاتها، وصب جل  أعلى جودة  بتقديم  الطبية  للمستحضرات 

الصناعات الدوائية في كافة منشآتها وعملياتها كافة. 

يمثل الشكل التالي المراحل التي يمر بها مستحضر القدس للمستحضرات الطبية من التطوير لحين الوصول الى منفذ البيع:

إدارة
الجودة

المبيعات

التسويق

التطوير

التصنيع

التسجيل

01

0204
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الجودة:

إن مفهوم الجودة في التصنيع الدوائي مفهوم مركزي ذلك أن الغاية من استخدام الدواء مرتبطة بالحفاظ على صحة الإنسان بل وأحيانا على 
حياته. لذا فإن الجودة في التصنيع الدوائي ركيزة أساسية تصمم وتنفذ وتراقب على أساسها كافة العمليات بدءاً من تطوير الصنف إلى تسجيله 
لبناء الجودة في المنتج  وتصنيعه فتسويقه وبيعه. وتبذل الصناعة الدوائية بشكل عام والقدس للمستحضرات الطبية بشكل خاص جهداً كبيراً 
الدوائي خطوة خطوة بما يتطابق مع متطلبات التصنيع الدوائي الجيد والمعايير العالمية فلا يكُتفى بضبط الجودة والرقابة عليها في المستحضر 
النهائي وانما يتعدى ذلك الى القيام بالدراسات التقنية والعلمية اللازمة واتخاذ الترتيبات العملية المشددة لضمان جودة المستحضر نذكر منها 
على سبيل المثال عمليات التثبت وتأكيد الجودة والرقابة أثناء التصنيع والمعايرة والتأهيل واعتماد الموردين والتدقيق الداخلي وغيرها الكثير من 

العمليات التي ترافق المستحضر في كافة مراحل تصنيعه حتى وصوله للمستهلك.  

التطوير :

ما أن يتخذ القرار بإضافة صنف جديد لمحفظة أصناف القدس للمستحضرات الطبية حتى تبدأ عملية منظمة وطويلة الأمد من أجل تطويره 
وتحويله من فكرة الى مستحضر قابل للتسويق باستيفائه لشروط الجودة والامان والفاعلية. وتراعي عملية التطوير هذه خطوات مقرة سلفا وفق 
معايير وممارسات التصنيع الجيد ودساتير الأدوية العالمية والانظمة والقوانين المعنية والسارية في بلد التسجيل. تبدأ هذه الخطوات من مرحلة 
»تصميم الصنف« بشكله الصيدلاني المطلوب، مرورا بدراسات »ما قبل التشكيل الصيدلاني« و«التشكيل الصيدلاني« بدورها بمراجعة الملف وعمل 
التحاليل الضرورية للتأكد من استيفاء الصنف الجديد لكافة الشروط والمتطلبات الدوائية والتنظيمية ويتابع »التسجيل« هذه العملية ويحضر 
الردود اللازمة لتسجيل الصنف والحصول على اذن بتسويقه. و تتكرر هذه العملية بشكل دوري على جميع الاصناف المسجلة لضمان استمرار 

مطابقتها للانظمة الصحية المعمول بها بذلك البلد.

وتطوير طرق التحليل ثم دراسات التكافؤ الحيوي. أخيرا وبعد انجاز كل ذلك بنجاح تتم عملية النقل التقني الى الانتاج والمختبرات. كما يتابع 
المستحضر بعد وصوله الأسواق بدراسات ما بعد التسجيل. و كل ذلك لأن هدفنا صحة المستهلك.

 التسجيل:

لا يمكن تسويق المستحضرات الدوائية بدون الحصول على تصريح بالتسويق من السلطة الصحية المختصة لذا يمر الصنف الجديد بعد تطويره 
بعملية التسجيل الدوائي. تبدأ وظيفة »التسجيل« بإعداد ملف التسجيل للصنف الجديد وفق المتطلبات والمعايير العالمية التي توثق كامل عملية 

التطوير و التصنيع. يتم تسليم ملف تسجيل الصنف للسلطات المختصة التي تقوم بدورها بمراجعة الملف وعمل التحاليل الضرورية للتأكد من 
استيفاء الصنف الجديد لكافة الشروط والمتطلبات الدوائية والتنظيمية ويتابع »التسجيل« هذه العملية ويحضر الردود اللازمة لتسجيل الصنف 
والحصول على اذن بتسويقه. و تتكرر هذه العملية بشكل دوري على جميع الاصناف المسجلة لضمان استمرار مطابقتها للانظمة الصحية المعمول 

بها بذلك البلد.

التصنيع:

يبدأ تصنيع الصنف من خطوة طلب المواد الخام اللازمة للتصنيع من مصادرها المعتمدة وتأمين وصول هذه المواد في الوقت المناسب حسب 
خطة التصنيع. تتم عملية الانتاج في منشآت خاصة يتوفر فيها كل ما يلزم من كفاءات بشرية مدربة وماكنات وأجهزة وبيئة مراقبة لضمان الحصول 
على منتجات دوائية مطابقة للمواصفات ومستوفية لشروط الجودة والامان والفاعلية. وتسير عملية انتاج الصنف وفق اجراءات معدّة سلفا تبين 
الخطوات التصنيعية التفصيلية بما فيها خطوات ضبط الجودة وتأكيد الجودة والرقابة اثناء التصنيع. بعد إبراء المنتج للتسويق يتم تخزينه في 

مخازن الشركة المزودة بكل ما يلزم لضمان التخزين السليم للمستحضرات حتى خروجها من مخازن  الشركة.

التسويق:

فور الانتهاء من التصنيع و الابراء الخاص باقسام الجودة، تبدأ فرق التسويق بالعمل مع الاطباء و المراكز الصحية المختلفة على التعريف العلمي 
للمستحضر، الحالات المرضية التي يعالجها، بيان الاليات العلاجية و التفاعلية للصنف في الجسم، وأمور فنية اخرى. يلتزم فريق التسويق بمعايير 
مدونة السلوك الخاصة بتسويق المستحضرات الطبية. من الجدير بالذكر أن القدس للمستحضرات الطبية تعمل على تطوير القدرات العلمية لدى 

فرق التسويق الخاصة بها في كافة الدول التي تعمل بها.

المبيعات:

لضمان وصول المستحضرات الطبية الى جميع المحتاجين لها، تعمل القدس للمستحضرات الطبية على آلية التوزيع المباشر الى منافذ البيع 
في بعض الدول، والبيع من خلال وكلاء حصريين في دول أخرى، أخذه بعين الاعتبار أبعاد فنية و لوجستية مختلفة. تلتزم القدس للمستحضرات 
الطبية بتطبيق معايير التوزيع الجيد العالمية لجميع منتجاتها في جميع الدول الي تعمل بها، وذلك لضمان سلامة المستحضر حتى يصل الى 

المستهلك النهائي. 
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مصانع الشركة:

مصنع شركة القدس للمستحضرات الطبية   /   فلسطين: 

يقع المصنع عند المدخل الشمالي لمدينة البيرة - فلسطين، بمساحة تقارب 8000 متر مربع.  وينقسم المصنع إلى ثلاثة مصانع مستقلة ينتج كل 
منها مستحضرات طبية متخصصة. وهذه المصانع هي:

المصنع العام:
ينتج المصنع المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، المعلقات الجافة والبودرة. بالإضافة الى المستحضرات السائلة، ومستحضرات 

شبه الصلبة والمستحضرات السائلة المعقمة.

مصنع البنسلين:
ينتج مصنع البنلسين المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، والمعلقات الجافة. 

مصنع السيفالوسبورين: 
ينتج المصنع المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، المعلقات الجافة، بالإضافة إلى المستحضرات الصلبة المعقمة. 

حازت المصانع على شهادة إدارة جودة البيئة ISO14001:2004 وشهادة إدارة الجودة الشاملة ISO 9001:2008 بالإضافة إلى شهادة التصنيع 
.JFDA وشهادة اعتماد الموقع التصنيعي لشركة القدس للمستحضرات الطبية من مؤسسة الغذاء والدواء الاردنية GMP الدوائي الجيد
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مصنع سوبروديم     /   الجزائر: مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية    /   الأردن: 

شركة القدس فارم     /   الجزائر: 

تقع الشركة في منطقة شراقة بالعاصمة الجزائرية، وقد تأسست في العام 2006، ومملوكة بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية. وقد 
قامت الشركة بتسجيل عدد من المستحضرات، وهناك العديد من المستحضرات الاخرى التي تم تقديمها للتسجيل وتنتظر الموافقات الرسمية 

لبدء طرحها في الاسواق.

يقع مصنع نهر الأردن في منطقة موبص والتي تبعد 23 كم شمال العاصمة عمان في المملكة الاردنية الهاشمية، ويبلغ عدد العاملين فيه 86 موظفاً 
وموظفة. ويعمل المصنع على تصنيع أصناف مختلفة من الحبوب والشراب والتحاميل والبودرة. كما تسُوّق منتجاته في دول إقليمية عدة بالاضافة 

الى السوق الأردنية.
حصل المصنع على شهادات الجودة ISO 9001 وSO14001  بالاضافة الى شهادة التصنيع الجيد من الاردن ودول مجلس التعاون الخليجي 

واثيوبيا والتي تغطي جميع خطوطه.

بالمساهمة فيه من خلال  الطبية  القدس للمستحضرات  الجزائر، وقد بدأت شركة  يقع مصنع سوبروديم في ولاية بومرداس أولاد موسى في 
استثمار بنسبة ٪49 من رأسمال المصنع مع بداية العام 2011.

مصنع سوبروديم مرخص من قبل وزارة الصحة الجزائرية لتصنيع وإنتاج المستحضرات الصلبة )اقراص وكبسولات(، وهو مجهز بكافة الأجهزة 
الإنتاجية والمخبرية بالإضافة الى الأجهزة الداعمة للعمليات الإنتاجية.  وقد عملت شركة القدس على تهيئة المصنع  للبدء بالعملية الإنتاجية 

من خلال  تطوير أقسام الإنتاج حسب المواصفات العالمية للتصنيع خلال الأعوام السابقة. كما قامت بتوظيف الطاقم الفني والإداري للمصنع.
بتصنيع  المصنع  بدأ  كما   .2013 العام  تسجيلها خلال  بدأ  التي  الأصناف  من  مهم  عدد  لتسجيل  الرسمية  الموافقة  على  الشركة  وقد حصلت 

التشغيلات الأولية مع بداية العام 2014 و 2015. هذا وقد تم البدء بطرح أصنافه في السوق الجزائرية.
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الانجازات ومؤشرات الاداء 

عقد خلال عام 2017 )187( جلسة تداول بلغ خلالها عدد الأسهم المتداولة 3,346,788 سهم بارتفاع بلغت نسبته %136.53 عن عدد الأسهم 
المتداولة خلال عام 2016، بينما بلغت قيمة الأسهم المتداولة 7,346,427 دولار مقارنة مع 2,584,195 دولار خلال عام  2016، بارتفاع بلغت 

نسبته 184.28%.
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قيمة الأسهم المتداولة )دولار(

سعر الاغلاق اليومي عام 2017

عدد الأسهم المتداولة

القيمة السوقية للشركة )دولار(

0 0

0

رسم بياني يوضح عدد الاسهم المتداولة خلال العامين 
2016 و2017  والارتفاع الملحوظ للتداول في عام 2017

رسم بياني يوضح قيمة الاسهم المتداولة بالدولار حيث يبين 
ارتفاعا ملحوظا بين العامين 2016 و2017 

الاغلاق اليومي لسهم شركة القدس للمستحضرات الطبية خلال عام 2017

الاغلاق اليومي لسهم شركة القدس للمستحضرات الطبية مقارنة مع الاغلاق اليومي لمؤشر القدس 
)مؤشر بورصة فلسطين(

يبين الرسم البياني اعلاه تفوق اداء سعر سهم القدس للمستحضرات الطبية على مؤشر بورصة فلسطين 
)مؤشر القدس(

شركة القدس للمستحضرات الطبيةمؤشر القدس

ملخص التداول

التغير %20162017البيان

%32,400,00058,680,00081.11القيمة السوقية للشركة )دولار(

%1,414,9763,346,788136.53عدد الأسهم المتداولة

%2,584,1957,346,427184.28قيمة الأسهم المتداولة )دولار(

%11,79117,89751.79معدل التداول اليومي لعدد الاسهم المتداولة 

%21,53539,28682.43معدل التداول اليومي لقيمة الاسهم المتداولة 

%7151,02343.08عدد الصفقات 

%2.003.3065.00اعلى سعر تداول 

%3.05-1.641.59ادنى سعر تداول

%1.803.2681.11سعر الإغلاق 
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صافي المبيعات وصافي الدخل - لأقرب الف دولار:
 تجاوزت صافي ارباح القدس للمستحضرات الطبية  6.1 مليون دولار اي %21 من نسبة صافي المبيعات وبزياده %102 مقارنة بعام 2016 وزيادة 

%177 عن عام 2015. وذلك نتيجة لزيادة كفاءة العمل وزيادة المبيعات.

احصائيات بارزه

حقوق المساهمين  - لأقرب الف دولار:
تعمل القدس للمستحضرات الطبية  جاهدة من اجل زيادة حقوق مساهيميها  لتحقيق اكبر عائد ممكن لهم ، ونجحت القدس للمستحضرات 
الطبية  في زيادة حقوق المساهين ليتجاوز 49 مليون دولار بزياده  %23 عن عام 2016 وبزياده باكثر من %36 عن عام 2015، وبلغت نسبة العائد 

على حقوق الملكية 12.4%.  

تقرير الدائرة المالية

2017 2016 2015 2014 2013 البيان
29,791,587 25,605,534 25,837,861 صافي المبيعات 22,018,022  23,730,166 

6,163,670 3,050,959 2,224,286 الربح الصافي 1,676,661  1,409,833 
20.7% 12% 9% 6% 8% نسبة الربح صافي

2017 2016 2015 2014 2013 البيان
49,388,004 40,260,028 36,208,891 حقوق المساهمين 37,050,362  34,577,217 
6,163,670 3,050,959 2,224,286 الربح الصافي 1,676,661  1,409,833 

12.48% 8% 6% 4% 5% نسبة العائد على حقوق المساهمين

2017 2016 2015 2014 2013 البيان
29,791,587 25,605,534 25,837,861 صافي المبيعات 22,018,022  23,730,166 
15,657,686 12,627,472 12,773,867 مجمل الدخل 10,514,484  11,500,915 

53% 49% 49% 48% 48% نسبة مجمل الدخل
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الموجودات الربح الصافي العائد على الموجودات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	 	
	
	
	
	

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

0	M

5	M

10	M

15	M

20	M

25	M

30	M

35	M

2013 2014 2015 2016 2017

صافي المبیعات الربح الصافي نسبة الربح الصافي

45% 

46% 

47% 

48% 

49% 

50% 

51% 

52% 

53% 

54% 

0	M

5	M

10	M

15	M

20	M

25	M

30	M

35	M

2013 2014 2015 2016 2017

صافي المبیعات مجمل الدخل نسبة مجمل الدخل

صافي المبيعات ومجمل الدخل - لأقرب الف دولار:
 قامت القدس للمستحضرات الطبية  بزيادة مبيعاتها بنسبة تتجاوز %16 عن عام 2016 معززه بمبيعات  الاسواق مما ساهم في ارتفاع مجمل 
الارباح ليصل الى ما يقارب 15.66 مليون دولار بنسبة زياده تتجاوز %24 عن عام 2016  وتجاوزت نسبة مجمل الدخل الى صافي المبيعات 53% 

بعد ان كانت في حدود %49 في السنوات السابقة.

القيمة الاجمالية لاصول  

عائد السهم من الارباح                                      
العائد على القيمة 
السوقية للسهم

نسبة صافي الربح 
الى صافي المبيعات

القدس للمستحضرات
الطبية  اليوم

القدس للمستحضرات
الطبية  اليوم

القدس للمستحضرات
الطبية  اليوم

صافي الارباح 
التشغيلية

القيمة الاجمالية لحقوق 
المساهمين

مجمل الربح
مليون دولار

سنت

مليون دولارمليون دولار

مليون دولار

61.6

34.110.46%20.7%

 49.4 15.66

6.16
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الاختلاف بين البيانات المالية الاولية والمدققة في 31\12\2017

اختلاف صافي ربح الشركة بقيمة 23,182 دولار ناتج عن انخفاض أرباح بعض الشركات التابعة.. 1
أما فيما يتعلق بالتغيير عن بعض البنود الاخرى فهو ناتج عن إعادة تصنيف لبعض الحسابات .. 2

الإقرارات

يقر مجلس إدارة الشركة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية عمل الشركة خلال عام 2017.

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال: 

إياد مسروجي ابراهيم الطويل لينا بركات محمد مسروجي الإسم

عضو مجلس الادارة عضو مجلس الادارة نائب رئيس مجلس الادارة رئيس مجلس الادارة

التوقيع

نقر نحن الموقعين أدناه بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوي : 

شادي دعيبس محمد مسروجي الإسم

رئيس مجلس الادارة المدير المالي

التوقيع

أهم المؤشرات المالية:

2017أهم المؤشرات المالية 

القيمة البيان
4.46نسبة التداول ) السيولة(

2.9نسبة السيولة السريعة

2.7القيمة الدفترية للسهم 

1.2القيمة السوقية الى القيمة لدفترية 

%10العائد على الأصول

%10.4العائد على القيمة السوقية للسهم

%80.14نسبة الملكية 

%12.48العائد على حقوق الملكية 

 34.1 سنتعائد السهم من الأرباح

28,442,333راس المال العامل 

الاصول  - لأقرب الف دولار:
اضافة  لزياده حقوق المساهمين فقد نجحت القدس للمستحضرات الطبية  في زيادة الاصول ايضا لتتجاوز 61.63 مليون دولار بزيادة تتجاوز 

8.66 مليون دولار عن عام 2016 ونسبة عائد تتجاوز 10%.

2017 2016 2015 2014 2013 البيان
 61,625,755 52,970,018 51,192,232 الموجودات 53,869,143  53,002,542 

6,163,670 3,050,959 2,224,286 الربح الصافي 1,676,661  1,409,833 
10% 6% 4% 3% 3% العائد على الموجودات
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