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السيد المساهم الكريم،،،،

عملًا بأحكام المادة 149 من قانون الشركات رقم 12 لسنة 1964 واستناداً للنظام الداخلي في الشركة , فأنه يسر مجلس الإدارة 
الذي  العادية  العامة  الهيئة  أجتماع  لحضور  العامة  المساهمة  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  في  الكريم  مساهمنا  دعوة 
سيعقد في مقر الشركة الكائن في مدينة  البيرة – شارع نابلس  في تمام الساعة الثانية عشرة من بعد ظهر يوم الخميس الموافق 

2016/4/28  وذلك لبحث الأمور المدرجة على جدول الاعمال التالي:

مناقشة  تقرير مجلس الادارة عن أعمال السنة المنتهية في 2015/12/31 والمصادقة  عليه. •

قراءة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المنتهية في 2015/12/31. •

مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المنتهية في 2015/12/31. •

المصادقة على توصية مجلس الإدارة بخصوص توزيع الارباح عن السنة المنتهية في 2015/12/31. •

إبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 2015/12/31. •

المصادقة على مكافأة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة. •

انتخاب مجلس إدارة جديد. •

انتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية التي ستنتهي في 2016/12/31 وتفويض المجلس بتحديد أتعابهم. •

 

علماً بأنه وتطبيقاً لمبادئ مدونة الحوكمة الفلسطينية فإنه يحق للمساهمين الذين يملكون مجتمعين 10% على الأقل من أسهم 
الشركة طرح إدراج بنود جديدة على جدول أعمال الهيئة.

على المساهم الذي يرغب في حضور الاجتماع تسجيل اسمه في قسم الأسهم مع السيدة لمى أبو صالحه  /شؤون المساهمين في 
المركز الرئيسي للشركة في مدينة البيرة هاتف رقم 02/2406550 قبل ثماني وأربعين ساعة على الأقل من موعد عقد الاجتماع 

ويجوز التوكيل لحضور الاجتماع بشرط ان يكون ذلك لأحد مساهمي الشركة.

شاكرين لكم اهتمامكم وحضوركم 

             محمد محمود مسروجي

                 رئيس مجلس الإدارة

دعوة
لحضور اجتماع الهيئة العامة العادية



3الـتقرير الإداري والمالي 2015

المحتويات 
5 كلمة رئيس مجلس الإدارة  

6 مجلس إدارة الشركة  

13 مساهمي الشركة   

17 المسؤولية الاجتماعية  

17 الحوكمة     

18 نبذة عن شركة القدس  

21 المستحضرات الطبية   

23 مصانع الشركة     

25 منتجات العناية الشخصية والمنزلية   

26 المنتجات البيطرية والزراعية   

27 الشركات التابعة والحليفة    

29 فريق العمل     

31 هيكلية إدارات الشركة  

34 نشاطات الشركة 2015  

36 تقرير الدائرة المالية    

40 البيانات المالية المدققة    

3الـتقرير الإداري والمالي 2015



شركة القدس للمستحضرات الطبية شركة القدس للمستحضرات الطبية4 4



5الـتقرير الإداري والمالي 2015

السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين

اللقاء  الشركة في هذا  إدارة  باسم مجلس  بكم  أرحب  أن  يسرني 
الهام والذي تطلعون فيه على مجريات الأمور في شركتكم وبمناسبة 

مرور سبعة وأربعون عاماً على تأسيسها.

كما يسرني أن أبين بأن شركتكم قد انتقلت من وضعها المحلي في 
فلسطين إلى وضع إقليمي حيث أصبحت تملك العديد من المصانع 
حيث  البيرة  مدينة  في  الأم  الشركة  منها  وخارجها  فلسطين  في 
تنتج المستحضرات الطبية بأنواعها وهي عبارة عن ثلاثة مصانع: 
مصنع الأدوية العادية ومصنع البنسلينات ومصنع سفالسبورين وكل 
هذه  في  وننتج  منفصلة.  متكاملة  وحدة  المصانع  هذه  من  واحد 
المصانع ما يزيد عن مائتي مستحضر وكذلك فإن الشركة تملك 
مصنع بلسم لمستحضرات العناية الشخصية والمنزلية في رام الله 
البيطرية  ومصنع  مستحضراً،  وعشرين  مائة  حوالي  ينتج  والذي 
والزراعية في بيرزيت وينتج  خمسة وخمسين مستحضراً بيطرياً. 
وتخطط الشركة لاستقلالية هذه المصانع من أجل تحسين أدائها 
الطبية  للمستحضرات  القدس  مجموعة  وتملك  وارداتها.  وزيادة 
كذلك مصنعاً في الأردن باسم شركة نهر الأردن وينتج ستة وأربعين 
مستحضراً دوائياً ومصنعاً في الجزائر باسم شركة سوبروديم سوف 
هذه  تأهلت  وقد  مستحضراً  العشرين  حدود  في  العام  هذا  ينتج 

المصانع جميعها حسب التصنيع الدوائي الجيد والأنظمة العالمية.

هذه  في  الأم  الشركة  استثمارات  أن  حضراتكم  على  يخفى  ولا 
المصانع قد زادت عن العشرة ملايين دولار، وهذا الاستثمار قد 
أثر على دخل وأرباح الشركة ونأمل أن ينعكس ذلك إيجابياً اعتباراً 

من هذا العام 2016.

هذا وقد فتحت الشركة أسواقاً في الخارج منها دول الخليح العربي 
وأسواقاً أخرى وكما هو معلوم فإن فتح أسواق جديدة يحتاج إلى 
استثمار في البداية لأن كل سوق هو مشروع بحد ذاته، بالإضافة 
إلى إنتاج مستحضرات جديدة حيث يكلفنا البحث والتطوير في كل 
عام من ستمائة إلى ثمانمائة ألف دولار ولكن والحمد لله نستطيع 
أن نفخر بأن كل هذه المصروفات تصب في الاستثمار ورفع مستوى 
الإنتاج. وأود أن أشير إلى محافظتنا على الأسعار منذ حوالي عشر 
سنوات تضامناً مع شعبنا في ظل الأوضاع الاقتصادية المتردية. 
إن الظروف السياسية والاجتماعية التي يمر بها شعبنا تعكس على 
أداء الشركات في بلادنا حيث أن الاقتصاد يعاني بسبب ممارسات 

الاحتلال المعروفة للجميع.    

على  سلباً  الاحتلال  وممارسات  الاقتصادي  الوضع  يعكس  ولم 
مساهمتنا المجتمعية بل على العكس فقد ازدادت مساهماتنا في 
دعم المشاريع الإنسانية وبغض النظر عن مستوى الدخل المتحقق. 

ولا يفوتني بهذه المناسبة أن أتقدم بالشكر والتقدير لأعضاء مجلس 
وجميع  التنفيذي  الرئيس  رأسها  وعلى  التنفيذية  والإدارة  الإدارة 
العاملين في كافة شركاتنا وفروعنا على ما بذلوه من جهود في سبيل 

رفعة الشركة وتقدمها متمنياً لكم جميعاً كل الخير والنجاح.

سوف نبقى صامدين ومتمسكين بالاقتصاد المقاوم والعمل الدؤوب 
لشعبنا  الخير  كل  آملين  الاتجاهات،  كل  في  والتطوير  والتقدم 

وتحقيق أمنياته في الحرية والاستقرار.

والسلام عليكم ورحمة الله

كلمة رئيس مجلس الإدارة 

محمد محمود مسروجي

رئيس مجلس الإدارة
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مجلس الإدارة 

محمد محمود مسروجي
رئيس مجلس الإدارة

بكالوريوس تاريخ - ماجستير إدارة أعمال
دكتوراه فخرية في الاقتصاد من جامعة بيرزيت  - 2011 

د. ابراهيم الطويل 
نائب رئيس مجلس الإدارة

بكالوريوس صيدلة وكيمياء صيدلانية

رئيـــس مجلـــس إدارة مجموعـــة شـــركة القدس  •
للمســـتحضرات الطبيـــة.

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي. •
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية. •
أسس وشارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية. •
مؤسس والرئيس الفخري لجمعية رجال الأعمال  •

الفلسطينيين.
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب. •
عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع الخاص. •
مؤسس مركز تطوير القطاع الخاص. •
رئيس جمعية أصدقاء جامعة بيرزيت. •
عضو مجلس أمناء مؤسسة »الحق«. •
عضو مجلس أمناء الملتقى الفكري العربي. •
عضو مجلس إدارة المجمع العربي للإدارة والمعرفة -  •

عمان.
عضو مجلس أمناء الجامعة العربية المفتوحة - الكويت. •
عضو مجلس أمناء المجلس الأعلى للإبداع والتميز. •
عضو مجلس أمناء مركز خالد الحسن لعلاج السرطان  •

وزراعة النخاع.

نائـــب رئيس مجلس إدارة شـــركة القدس  •
الطبية. للمســـتحضرات 

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية. •
مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية. •
مدير وصاحب شركة تاتكو انترناشيونال. •
يملك ويدير صيدلية البيرة الجديدة.  •
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً. •
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د. رنا الحسيني 
عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس صيدله جامعه دمشق

د. نضال كمال  
عضو مجلس الإدارة

احد مؤسسي شركه القدس للمستحضرات الطبيه. •
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
المديرة الفنيه المسؤوله في الشركه منذ تأسيسها وحتى  •

سنه 2010.
عضو مجلس أمناء في مؤسسه دار الطفل العربي بالقدس. •
عضو مجلس اداره وامينه سر مؤسسه ذار الطفل العربي  •

بالقدس.
عضو مجلس اداره في الاتحاد النسائي بالقدس. •
عضو مجلس أمناء جامعه القدس سابقا. 1994-1996. •
عضو هيئه إداريه في نقابه الصيادلة في فلسطين سابق. •

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر. •
يعمل في عيادته الخاصة في نابلس. •
أخصائي الأمراض الباطنية )بورد(. •
تخصصات عليا بالأمراض الصدرية )بورد(. •
زميل الكلية الأميركية للأمراض الصدرية والباطنية. •
أستاذ في كلية الطب / جامعة النجاح. •

د. درويش عسالي 
عضو مجلس الإدارة

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية  

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
يعمل في عيادته الخاصة في نابلس وكذلك في  •

نابلس في  التخصصية  المستشفيات 
الباطنية • الأمراض  زميل جمعية 
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بثينة دقماق 
عضو مجلس الإدارة

ماجستير قانون

إياد مسروجي  
عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس صيدلة 
 ماجستير العلوم الادارية 

تعمل في مكتب محاماه خاص. •
محكم تجاري/ وزارة العدل  •
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية للاستثمار والإنماء. •
رئيس مجلس أمناء مؤسسة مانديلا. •
عضو هيئة إدارة جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني  •

-  فرع البيرة.
عضو هيئة إدارية مؤسسة دار الطفل العربي. •
عضو هيئة إدارية مركز خليل السكاكيني رام الله . •
عضو مجلس إدارة شركة مدارس المستقبل سابقاً. •
عضو هيئة إدارية مؤسسة شباب البيرة سايقاً. •

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة شركة القدس  •
للمستحضرات الطبية.

رئيس هيئة مديري شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية. •
رئيس مجلس إدارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية  •

/ الجزائر.
رئيس مجلس إدارة شركة دار القلم للتجارة والتغليف. •
عضو مجلس إدارة البنك الإسلامي الفلسطيني. •
عضو مجلس إدارة شركة أبراج الوطنية. •
عضو مجلس إدارة شركة نات هيلث / فلسطين •
عضو مجلس أمناء جامعة بيرزيت. •
عضو مجلس إدارة جمعية الإغاثة الطبية الفلسطينية. •
عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير الجودة. •
عضو مجلس ادارة شركة مسروجي. •
وخلال مسيرته المهنية ساهم في خدمة مجتمعه من  •

خلال عضويته وشغله للعديد من المناصب الإدارية 
والفخرية في مؤسسات عديدة نذكر منها: جمعية 

رجال الأعمال الفلسطينيين، جمعية أصدقاء مرضى 
الثلاسيميا، Eisenhower Fellowship منذ العام 

2008. كذلك عضويته في نقابة الصيادلة، الجمعية 
الأميركية للجودة، جمعية الرواد الشباب- فلسطين، 

منتدى فلسطين الكمنجاتي / ورواق. كما وشغل منصب 
رئيس اتحاد الصناعات الدوائية الفلسطينية ورئيس 

اتحاد الموردين الفلسطينيين. وفي العام 2008 حصل 
السيد إياد على جائزة وارد ويلوك للتميز المهني.
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د.عز الدين أبو ميزر   
عضو مجلس الإدارة

دكتور في جراحة الأسنان

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
يعمل في عيادته الخاصة في القدس. •
 كاتب وشاعر. •

غازي مشتهى  
عضو مجلس الإدارة

دبلوم في الصيدلة   

رجل أعمال عضو جميعة رجال الأعمال / غزة. •
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
رئيس مجلس ادارة شركة اسكمو العروسة غزة. •
رئيس مجلس ادارة شركة مستودع ميديكا للأدوية غزة. •
للسياحة والسفر  • ادارة شركة مكسيم  رئيس مجلس 

وشؤون الحج.
العقاري  • إدارة شركة فلسطين للاستثمار  عضو مجلس 

21 عاماً. فلسطين / الاردن سابقا مدة 
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية / رام الله  •

21 عاماً. سابقاً لمدى 
14 عاماً. • عضو مجلس بلدية غزة سابقاً مدة 
اقتصادية واجتماعية اخرى  • مشارك في نشاطات 



شركة القدس للمستحضرات الطبية 10

يوسف أمين  
عضو مجلس الإدارة

دبلوم إدارة أعمال

د. لينا بركات مسروجي   
عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس صيدلة
ماجستير علوم الصيدلة الصناعية

MSc Industrial Pharmaceutical Sciences 

 ماجستير دراسات عربية معاصرة.
ماجستير لغات ودراسات ثقافية

 

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •
عضو ممثل اتحاد الغرف التجارية في مؤسسة المواصفات  •

والمقاييس الفلسطينية. 
مالك شركة أمين للألمنيوم • عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية. •

عضو مجلس إدارة جمعية أصدقاء مرضى السرطان  •
الفلسطينية.

عضو هيئة عامة - مؤسسة دار الطفل العربي. •
عضو مجلس إدارة عدد من المؤسسات الثقافية •
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أعضاء مجلس الادارة

من اليمين د. درويش عسالي، السيد يوسف أمين، السيدة بثينة دقماق، د. لينا بركات مسروجي، د. رنا الحسيني، السيد محمد محمود مسروجي، 
د. ابراهيم الطويل، د.عز الدين أبو ميزر، السيد غازي مشتهى، السيد إياد مسروجي، د. نضال كمال.
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مكافآت رئيس واعضاء مجلس الادارة ومنافع الادارة التنفيذية:

منافع الإدارة العليا 

العلاقة أعضاء مجلس الادارة
مكافأة رئيس وأعضاء 

مجلس الإدارة 
بدل حضور جلسات مجلس 

الإدارة واللجان 

6,000 10,000 رئيس مجلس الإدارةمحمد مسروجي1

4,500 5,000 عضو مجلس الإدارةإبراهيم الطويل2

5,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. رنا الحسيني3

4,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. إياد مسروجي4

5,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. لينا مسروجي5

3,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. نضال كمال6

5,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. درويش عسالي7

2,000 5,000 عضو مجلس الإدارةالسيد غازي مشتهى8

3,000 5,000 عضو مجلس الإدارةالسيدة  بثينة دقماق9

4,000 5,000 عضو مجلس الإدارةد. عزالدين  أبو ميزر10

3,500 5,000 عضو مجلس الإدارةالسيد يوسف أحمد أمين11

45,000 60,000 المجموع - دولار امريكي

بلغ مجموع منافع الإدارة العليا 674,245 ومكافآت عن عام 2015 بلغت 44,251 دولار.



13الـتقرير الإداري والمالي 2015

بلغ عدد مساهمي الشركة 1223 مساهم في 2015/12/31 في حين كان عدد المساهمين 1212 مساهم في 2014/12/31 وفيما يلي جدول يبين نشاط 
التداول على أسهم الشركة في بورصة فلسطين للاوراق المالية خلال العام 2015 و2014:

مقارنة أرقام التداول بين 2014 - 2015

2015/12/312014/12/31

924,4551,173,555عدد الاسهم المتداولة

1,594,2342,201,025قيمة الاسهم المتداولة )دولار امريكي(

328434عدد الصفقات المنفذة

%5.4196.88%معدل دوران السهم

1.72.1سعر افتتاح السهم )دولار امريكي(

1.991.7سعر الاغلاق )دولار امريكي(

2.022.06اعلى سعر تداول )دولار امريكي(

1.601.55ادنى سعر تداول )دولار امريكي(

المساهمين 

أهم المؤشرات المالية 

القيمة البيان 

3.15نسبة التداول )السيولة(

2.20نسبة السيولة السريعة

2.12القيمة الدفترية للسهم

0.938القيمة السوقية الى القيمة الدفترية

%4.34العائد على الاصول

%6.55العائد على القيمة السوقية للسهم

%70.1نسبة الملكية

%6.14العائدعلى حقوق الملكية

%1.36عائد السهم من الارباح

19,874,884 دولاررأس المال العامل 
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اكبر 10 مساهمين في الشركة 

نسبته من رأس المالعدد الأسهماسم المساهم 

19.11%3,260,141محمد محمود يوسف مسروجي1

16.63%2,837,680شركة مسروجي للتجاره العامه2

4.10%700,000رنا رشدي عبدالغني حسيني3

3.17%540,002ابراهيم علي سليمان طويل4

1.88%320,428رسميه حسني ابراهيم مسروجي5

1.82%310,030صلاح فايز احمد الدغمه6

1.75%299,082نهاد ديب القاعود7

1.52%259,670"يوسف احمد يوسف "شيخ امين8

1.50%256,300ليلى نضال شوكت كمال9

1.45%246,578صندوق إدخار موظفي شركة القدس للمستحضرات الطبيه10

عدد الاسهم المملوكة لاعضاء مجلس الادارة 
وأقاربهم من الدرجة الأولى بتاريخ 2015/12/31

اسم عضو
الجنسيةمجلس الادارة

عدد الاسهم
المملوكة له

شخصيا

اسم مالك 
الاسهم

نوع 
القرابة

الاسهم 
المملوكة

لاقاربه

مجموع 
الاسهم

النسبة من 
رأس المال

3,260,141فلسطينيمحمد مسروجي
رسمية حسني 

%320,4283,580,56920,98زوجةابراهيم مسروجي

%540,0023.17×××540,002فلسطينيإبراهيم الطويل

139,807فلسطينياياد محمد مسروجي
عمر اياد مسروجي 
محمد اياد مسروجي

ابن
ابن

11,552
11,245

162,6040.95%

%700,0004.10×××700,000فلسطينيرنا رشدي الحسيني

%259,6701.52×××259,670اردنييوسف امين

%1.84 313,167 256,300ابنهليلى نضال كمال56,867فلسطينينضال شوكت كمال

%100,0000.58×××100,000فلسطينيغازي مدحت مشتهى

%0.43××××74,552اردنيلينا فايق بركات

%4,777154,7500.90ابنهحنين احمد الصياد149,973فلسطينيبثينة مطر دقماق

%157,4640.92×××157,464فلسطينيعز الدين ابو ميزر

%68,7860.40×××68,786فلسطينيدرويش عسالي
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مساهمي الشركة حسب فئات الأسهم التي يملكونها بتاريخ 2015/12/31

عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة

2021%460.01 100 سهم فأقل

69,197 %1012640.41 - 500 سهم

141,641 %5011860.83 - 1,000 سهم

1,146,114 %1,0014526.71 - 5,000 سهم

762,883 %5,0011104.47 - 10,000 سهم

2,445,854 %10,00112614.34 - 50,000 سهم

1,149,399 %50,001176.74 - 100,000 سهم

11,342,891 %100,0012266.49 سهم فأكثر

17,060,000                          %1223100المجموع

اسم عضو
الجنسيةمجلس الادارة

عدد الاسهم
المملوكة له

شخصيا

اسم مالك 
الاسهم

نوع 
القرابة

الاسهم 
المملوكة

لاقاربه

مجموع 
الاسهم

النسبة من 
رأس المال

3,260,141فلسطينيمحمد مسروجي
رسمية حسني 

%320,4283,580,56920,98زوجةابراهيم مسروجي

%540,0023.17×××540,002فلسطينيإبراهيم الطويل

139,807فلسطينياياد محمد مسروجي
عمر اياد مسروجي 
محمد اياد مسروجي

ابن
ابن

11,552
11,245

162,6040.95%

%700,0004.10×××700,000فلسطينيرنا رشدي الحسيني

%259,6701.52×××259,670اردنييوسف امين

%1.84 313,167 256,300ابنهليلى نضال كمال56,867فلسطينينضال شوكت كمال

%100,0000.58×××100,000فلسطينيغازي مدحت مشتهى

%0.43××××74,552اردنيلينا فايق بركات

%4,777154,7500.90ابنهحنين احمد الصياد149,973فلسطينيبثينة مطر دقماق

%157,4640.92×××157,464فلسطينيعز الدين ابو ميزر

%68,7860.40×××68,786فلسطينيدرويش عسالي
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المسؤولية
الاجتماعية
والحوكمة 

شركة القدس للمستحضرات الطبية 16
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استجابة لقناعتنا وإيماننا بالدور الإنساني والتنموي الذي يتوجب علينا القيام به تجاه مجتمعنا فإن، شركة القدس للمستحضرات الطبية تساهم 
مساهمة فاعلة في هذا السياق وفي مختلف المجالات الإنسانية والاجتماعية والثقافية والتنموية، مراعية الظروف العصيبة التي يعيشها شعبنا 

والحاجة المتزايدة للدعم والمساعدة.

وتندرج هذه المساهمات لتغطية جوانب مهمة ومتنوعة منها:

المساهمات السنوية الثابتة لجمعيات ومؤسسات منها جمعية إنعاش الأسرة، دار الطفل العربي ،جمعية الثلاسيميا، مدارس ورياض  •
الأقصى الإسلامية، جمعيات الاتحاد النسائي، مؤسسة مانديلا، دور الأيتام، ومعظم الجمعيات الخيرية في البلاد.

ومن أولويات الشركة أيضاً المساهمة في مجال التعليم حيث تقدم الشركة العديد من المنح الطلابية. •

تقوم الشركة في شهر رمضان الفضيل من كل عام بحملة مساعدات وتقديم طرود غذائية للعائلات المحتاجة. •

المشاركة في المؤتمرات العلمية والطبية والثقافية وقد تكون المشاركة عينية أو مادية أو الاثنتين معاً. •

والجدير بالذكر أن الشركة تخصص نسبة من أرباحها كل عام للمسؤولية الاجتماعية بغض النظر عن قيمة هذه الأرباح. وبلغت هذا العام ما يقارب 
ثلاثمائة وخمسين ألف شيكل )350,000(، بالإضافة للتبرعات العينية والتي تقارب التبرع النقدي.

ضمن دور شركة القدس للمستحضرات الطبية في حماية البيئة ساهمت الشركة وبالتعاون مع شركاء آخرين ، ساهمت في فعاليات مبادرة » وطني 
جميل » والتي تم تنفيذها في شارع نابلس » مدخل البيرة الشمالي » حيث تم زراعة 30 شجرة زيتون معمرة وعشرات الأشجار على جانبي الطريق، 
اضافة الى زراعة جُزُر الشارع ومساحات اخرى على جانبيه بأعداد كبيرة من الأشتال المزهرة والورود كإضافة نوعية الى عملية تخضير مدينة البيرة 

بشكل عام.  واضافة الى عملية التشجير فقد تم تسييج الشارع من جانبيه بأسيجة خشبية كونت إطار جمالي جديد. 

ولم يقتصر دور شركة القدس للمستحضرات الطبية على دعم الأنشطة والمرافق في المبادرة بل تكللت جهودها وبالتعاون مع شركائها في المبادرة 
الى تنفيذ 6 محطات انتظار ايضا.

المسؤولية الاجتماعية 

مساهمة الشركة في حماية البيئة:
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إيماناً من مجلس الإدارة في تطبيق قواعد وأنظمة الحوكمة في الشركة فقد أقام ثلاث لجان لمتابعة أعمال ونشاطات الشركة وهي:

لقد كان لتشكيل اللجان الثلاث أثر إيجابي على سير العمل بالشركة وتنظيمه وعمل الإجراءات الرقابية التي تنظم العمل وتبعد المخاطر عن عمل 
الشركة، كما أنها تراقب السياسات والانظمة وإجراءات العمل الموجودة وتقدم التوصيات التي تؤدي الى التطوير بحيث تتماشى مع مبادئ الشركة 
لتكون اكثر فعالية واقل تكلفة وبالتالي أعلى ربحية، كما أن متابعة الأمور المالية والاطلاع على الجوانب الاستثمارية التي تنوي الشركة القيام بها تسهل 
على الإدارة التنفيذية أخذ القرارات الصائبة والتي تحقق اكبر عائد على المساهمين والمستثمرين. اضافة الى لجنة الاصناف والتي تعد من اللجان 
المهمة في اختيار الاصناف التي يجب العمل فيها استراتيجيا والتي يؤدي الى تقديم علاج للامراض التي يحتاجها المريض وتزيد من ربحية الشركة.

تدرس الشركة اضافة بعض اللجان التي ستزيد من فعالية عمل الشركة والتزامها وانتاجيتها وتخصيص مجالس لكافة نشاطات الشركة.

لجان مجلس الإدارة

الحوكمة

لجنة المطابقة وإدارة المخاطر

رئيساًمحمد يوسف مسروجي

عضوابراهيم الطويل

عضوعز الدين أبو ميزر

لجنة الحوكمة والمكافآت

رئيساًرنا الحسيني

عضولينا مسروجي

عضودرويش العسالي

عضومحمد مسروجي

اللجنة المالية والاستثمار

رئيساًإياد مسروجي

عضويوسف أمين

عضوبثينة الدقماق
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أول مصنع لصناعة الأدوية في  أنشأت  1969 كشركة عادية حيث  العام   الطبية هي شركة مساهمة عامة تأسست  للمستحضرات  القدس  شركة 
فلسطين، ثم تحولت إلى شركة مساهمة خاصة عام 1975، ثم تحولت إلى شركة مساهمة عامة عام 1978.

 تعمل الشركة في مجالات تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية والمنزلية والمنتجات البيطرية والزراعية. تنتج الشركة 
أكثر من 200 مستحضر دوائي بأشكال صيدلانية مختلفة وكذلك أكثر من 150 مستحضراً من المنتجات الأخرى. 

المختلفة  العلمية  العالية والتخصصات  الكفاءات  من أصحاب  430 موظفاً   للشركة مصانع في فلسطين، الأردن، والجزائر، ويعمل فيها أكثر من 
ويتواجدون في العديد من الدول ومنها فلسطين والأردن والجزائر ولبنان وقطر والكويت والسعودية والإمارات العربية وعمان وتونس واليونان. 

تطـــــور الشـــــركة

1969
تأسست بعد الاحتلال الإسرائيلي 

نتيجة لحاجة وطنية ملحة في السوق 
الفلسطينية آنذاك.

قامت الشركة بفتح أسواق خارجية.2000

تحولت إلى شركة مساهمة خاصة بعد 1975
تم تأسيس قسم خاص لتصنيع الأدوية 2004أن كانت شركة عادية خاصة.

البيطرية.

أسست الشركة مصنع القدس فارم 2006تحولت إلى شركة مساهمة عامة.1978
للأدوية في الجزائر.

قامت الشركة بشراء شركة نهر الأردن 2008انتقلت إلى مبانيها الحالية.1982
للصناعات الدوائية.

بدأت الشركة بصناعة منتجات 1988
أسست الشركة شركة صوبروديم 2010العناية الشخصية والمنزلية.

في الجزائر.

استحوذت الشركة على شركة بلسم 1995
لصناعة الأدوية.

تم فصل مجال عمل البيطرية والزراعية عن 2012
العناية الشخصية والمنزلية.

تم أستئجار مكان منفصل تماما في بلدة بير 2014
زيت لتصنيع منتجات البيطرية والزراعية.

نبذة عن الشركة
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المستحضرات 
الطبية
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هو أحد القطاعات المهمة والرئيسة في عمل الشركة بحيث ينقسم 
إنتاج،  تطوير،  أهمها:  من  مجالات،  عدة  إلى  القطاع  هذا  في  العمل 
وللشركة  المختلفة.  الاسواق  في  الطبية  المستحضرات  وبيع  تسويق 
صيدلانية  بأشكال  الطبية  المستحضرات  من  واسعة  مجموعة 
مختلفة، تتعدد هذه الأشكال الصيدلانية إلى المستحضرات الصلبة، 
والمستحضرات شبه الصلبة، والشرابات والمعلقات السائلة، والحقن 
والكبسولات،  والحبوب  الحيوية،  والمضادات  المعقمة،  والقطرات 
أعلى  ضمن  تصنع  المنتجات  وجميع  المعقمة.  والحقن  والبودرة 

مستويات الجودة العالمية.

وحسب متطلبات الصناعة الدوائية
Good Manufacturing Practice (GMP(

التصنيع  شهادة  بينها  من  الجودة،  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
 ISO9001,العالمية الجودة  وشهادات   )WHO-GMP( الجيد 

  ISO14001

فلسطين،  من  كل  في  متخصصة  مصانع  في  المنتجات  هذه  تصنع 
والجزائر والأردن لتلبي احتياجات الزبائن على المستوى الإقليمي.

دائرة التطوير التجاري:

في عام 2015 أنهت الشركة بنجاح:

خلالها . 1 من  تمنح  أوروبية  أدوية  شركة  مع  أتفاقية  عقد 
شركتنا حق حصري لتصنيع وتسويق مستحضرين هامين 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.
الإلتهاب  أعراض  لتخفيف  يستعمل  الأول  المستحضر 
الروماتيزمي  المفاصل  وإلتهاب  المفصلي  العظمي 
يستعمل  وكذلك  والنقرس،  الرثياني  الفقار  وإلتهاب 
الثاني   المستحضر  أما  الظهر.  كآلام  للآلام  كمسكن 

فيستعمل في علاج الذبحة الصدرية.

الشركة بصدد عقد إتفاقيتين يسمح لها بموجبها تطوير . 2
وتصنيع وتسويق أدوية أحدهما مثبط للمناعة والآخر من 
والحالات  العالي  الكوليسترول  لعلاج  الستاتينات  عائلة 
الدورالدموي  جهاز  أمراض  من  وللوقاية  له  المصاحبة 

)القلبي-الوعائي(. 
وبموجب هاتين الإتفاقيتين يمكننا تسويق هذه المنتجات 

في جميع أسواق دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

العالمية . 3 والمعارض  المؤتمرات  مختلف  في  الإشتراك 
جديدة  شراكات  بعمل  الشركة  إغناء  في  ساهم 
عدد  الى  بالاضافة  هذا  عالمية  شركات  مع  مثمرة 

الاستراتيجية.  الاتفاقيات 

دائرة الشؤون التنظيمية الدوائية:

تسجيل  الدوائية   التنظيمية  الشؤون  دائرة  أتمت   2015 عام  خلال 
الجزائر  8 مستحضرات في  و  7 في فلسطين  17 مستحضرا، منها 
2 مستحضرين في الإمارات العربية المتحدة. كما تم خلال هذه  و 
وأسواق  وفلسطين  الأردن  في  مستحضرا   39 تسجيل  إعادة  الفترة 

الرئيسية. التصدير 

جهاز  مثل  العلاجية  المجالات  من  عدد  تغطي  الجديدة  الأصناف   
مضادات  )القلبي-الوعائي(،  الدوردموي  جهاز  الرئيسي،  الأعصاب 

الأمراض المعدية  ومجال الهرمونات.

البحث والتطوير:

ان  المتوقع  الجديدة بعدة مستحضرات من  تم إغناء رزمة الأصناف 
تسجل في فلسطين والأردن خلال العام 2016. أما خلال العام 2015 
فقد تم تطوير 12 مستحضرا في الأردن و 20 مستحضرا في فلسطين.

المستحضرات الطبية
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التصنيع 
تنتج شركة القدس للمستحضرات الطبية أكثر من 200 مستحضر دوائي بتراكيز مختلفة، وبأشكال صيدلانية متعددة. وتنتج هذه المستحضرات في 

مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات الجودة العالمية )GMP( وموزعة جغرافياً في كل من فلسطين والأردن و الجزائر. 

وأهم المجالات العلاجية: 
المضادات الحيوية الفموية، مضادات الفيروسات، مضادات الفطريات •
أدوية الجهاز العصبي المركزي •
مسكنات الألم، مضادات الروماتيزم،  مرخيات العضلات •
المضادات الحيوية الموضعية وأدوية مضادات الحساسية •
مضادات الهيستامين •
الهورمونات •
أدوية القلب والأوعية الدموية •
أدوية الجهاز الهضمي والمعوي •
أدوية مرض السكري •
مستحضرات أمراض العيون •
حقن المضادات الحيوية  •
حقن مضادات الهيستامين •
الفيتامينات والمكملات الغذائية •
مستحضرات أخرى •

والمراهم  المعلقة  والسوائل  والسوائل  والكبسولات  الملبسة  والحبوب  الحبوب   : الصيدلانية  الأشكال  بكافة  المستحضرات  الشركة هذه  تنتج  كما 
والحقن السائلة والجافة...
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مصانع الشركة  

مصنع شركة القدس للمستحضرات الطبية   /   فلسطين: 

يقع المصنع عند المدخل الشمالي لمدينة البيرة - فلسطين، بمساحة تقارب 8000 متر مربع.  وينقسم المصنع إلى ثلاثة مصانع مستقلة ينتج كل 
منها مستحضرات طبية متخصصة. وهذه المصانع هي:

المصنع العام:
ينتج المصنع المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، المعلقات الجافة والبودرة. بالإضافة الى المستحضرات السائلة، ومستحضرات شبه 

الصلبة والمستحضرات السائلة المعقمة.

مصنع البنسلين:
ينتج مصنع البنلسين المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، والمعلقات الجافة. 

مصنع السيفالوسبورين: 
ينتج المصنع المستحضرات الصلبة مثل: الحبوب، الكبسولات، المعلقات الجافة، بالإضافة إلى المستحضرات الصلبة المعقمة.

حازت المصانع على شهادة إدارة جودة البيئة ISO 14001:2004 وشهادة إدارة الجودة الشاملة ISO 9001:2008  بالإضافة إلى شهادة 
.GMP التصنيع الدوائي الجيد
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مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية    /   الأردن: 
يقع مصنع نهر الأردن في منطقة موبص والتي تبعد 23 كم شمال العاصمة عمان في المملكة الاردنية الهاشمية، ويبلغ عدد العاملين به 86 موظفاً 
وموظفة. ويعمل المصنع على تصنيع أصنلف مختلفة من الحبوب والشراب والتحاميل والبودرة. كما تسُوّق منتجاته في دول إقليمية عدة بالاضافة 

الى السوق الأردنية.
حصل المصنع على شهادات الجودة ISO 9001 وSO14001  بالاضافة الى شهادة التصنيع الجيد من الاردن ودول مجلس التعاون الخليجي 

واثيوبيا والتي تغطي جميع خطوطه.

مصنع سوبروديم     /   الجزائر: 
يقع مصنع سوبروديم في ولاية بومرداس أولاد موسى في الجزائر، وقد بدأت شركة القدس للمستحضرات الطبية بالمساهمة فيه من خلال استثمار 

بنسبة ٪49 من رأسمال المصنع مع بداية العام 2011.
مصنع سوبروديم مرخص من قبل وزارة الصحة الجزائرية لتصنيع وإنتاج المستحضرات الصلبة )اقراص وكبسولات(، وهو مجهز بكافة الأجهزة 

الإنتاجية والمخبرية بالإضافة الى الأجهزة الداعمة للعمليات الإنتاجية. 
وقد عملت شركة القدس على تهيئة المصنع  للبدء بالعملية الإنتاجية من خلال  تطوير أقسام الإنتاج حسب المواصفات العالمية للتصنيع خلال 

الأعوام السابقة. كما قامت بتوظيف الطاقم الفني والإداري للمصنع.
 وقد حصلت الشركة على الموافقة الرسمية المبدئية لتسجيل عدد مهم من الأصناف التي بدأ تسجيلها خلال العام 2013. كما بدأ المصنع بتصنيع 

التشغيلات الأولية مع بداية العام 2014 و 2015. هذا ومن المتوقع أن يتم طرح أصنافه في السوق الجزائرية في الربع الاول من عام 2016.

شركة القدس فارم     /   الجزائر: 
تقع الشركة في منطقة شراقة بالعاصمة الجزائرية، وقد تأسست في العام 2006، ومملوكة بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية.

وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من المستحضرات، وهناك العديد من المستحضرات الاخرى التي تم تقديمها للتسجيل وتنتظر الموافقات الرسمية 
لبدء طرحها في الاسواق. 
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منتجات العناية الشخصية والمنزلية  

مصنع بلسم    /   فلسطين: 

يقع مصنع بلسم في منطقة بيتونيا في محافظة رام الله والبيرة، بمساحة إجمالية تبلغ 3000 متر مربع. وقد انضم هذا الفرع إلى الشركة في العام 
1995، ويتم تخصيصه لتصنيع منتجات العناية الشخصية والمنظفات والعطور ومستحضرات العناية الشخصية .

ينتج المصنع سلة متكاملة من منتجات العناية الشخصية والمنزلية بجودة عالية، وتستهدف هذه  المنتجات المستهلك الفلسطيني الذي يتطلع الى 
منتجات ذات جودة عالية وبأسعار مناسبة. بالاضافة الى الأصناف المصنعة محلياً، فإن شركة بلسم هي المسوّق الحصري لأصناف شركة بارور

Parour  الفرنسية للعطور. حيث تنتجها بترخيص.

شركة Parour متخصصة بانتاج العطور الفرنسية منذ العام 1986 وقد ازدهرت عالمياً وتواجدت في أكثر من 70 دولة في كل قارات العالم. 
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المنتجات البيطرية والزراعية  
مصنع الادوية البيطرية والزراعية    /   فلسطين, بيرزيت: 

تماشياً مع إيمان شركة القدس للمستحضرات الطبية ورسالتها ودورها في رفع جودة الحياة الصحية في فلسطين وكونها الشركة الرائدة في صناعة 
الأدوية البشرية، فقد رأت الحاجة الماسة لإنتاج الأدوية البيطرية في السوق الفلسطينية حيث قامت في العام 2004 بإنشاء مصنع للأدوية البيطرية 
وفي عام 2015  قامت باستئجار مصنع في بير زيت  مرخص لإنتاج الأدوية وتتم تخصيصه لإنتاج الأدوية البيطرية بكافة أنواعها )البودرة / السوائل/ 
الالتهابات /  أدوية  المسكنات /  الكوكسيديا /  الحيوية / مضادات  المضادات  العلاجية مثل:  النواحي  والتي ستغطي معظم  الهرمون(،  الحقن / 
طاردات الديدان / الفيتامينات إضافة إلى تعزيز سلة أصناف الشركة بالمكملات الغذائية لتحقيق التكاملية بالأصناف وتخفيف اعتماد المزارعين 

على الشركات الاجنبية.

ورغم حدة المنافسة إلا أن الشركة واصلت نموها وحافظت على حصتها في السوق الفلسطيني حيث كان ذلك واضحا من خلال مضاعفة مبيعاتها 
عن العام السابق  وذلك على ضوء الخطة الإستراتيجية التي عملت الشركة على تنفيذها ويقوم مجلس الإدارة بمراجعتها دوريا لضمان سيرها بشكل 
يتوافق مع الظروف المحيطة بنشاط الشركة، والتي ترتكز على تعزيز محفظة المنتجات الحالية وتطوير اصناف علاجية جديدة ، وتعزيز تنافسية 
الشركة وإمكاناتها والاستمرار في طرح المنتجات الجديدة وتحسين قدرات الشركة في  هذا المجال  وارضاء العملاء حيث تهتم الشركة بالعمل مع 
العملاء بشكل مباشر للتعرف على رغباتهم ومتطلباتهم واحتياجاتهم وتلبيتها من خلال تقديم منتجات ذات جودة عالية مما يعزز ولاء عملائها لها. 

هذا و تقدرالشركة جهود العاملين ودورهم في تحقيق أهداف الشركة ونموها، لذا تلتزم الشركة باستقطاب وتوظيف والمحافظة على الأفراد ذوي 
الكفاءات العالية ، وتلتزم بتحفيزهم وتدريبهم لتطوير معارفهم ومهاراتهم وقدراتهم وتمكينهم من خدمة عملاء الشركة بشكل متميز.
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الشركات التابعة والحليفة
مطبعة دار القلم    /   فلسطين: 

تم الدخول في شراكة مع مطبعة دار القلم في العام 2013، وتعمل المطبعة على طباعة كافة أنواع المطبوعات الخاصة بعمل الشركة ومن الأمثلة 
على ذلك: طباعة علب ونشرات الدواء، البروشورات، المواد الدعائية، طباعة كروت العمل، الهدايا، التقرير السنوي. وتعمل أيضاً مع شركات أخرى 

بتقديم الخدمات اللازمة.
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فريق عمل
الشركة 
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فريق العمل 

العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاءات  أصحاب  من  موظفاً   430 عن  يزيد  ما  التابعة  وشركاتها  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  لدى  يعمل 
المختلفة، بالإضافة الى الشهادات المهنية المتخصصة في مجالات عديدة، منها المالية والإدارية والمخاطر والفنية منها الصيدلة وصناعة الادوية 
والهندسة باختلاف تخصصاتها والكيمياء، حيث تقوم الشركة باستقطاب أفضل الخبرات فلسطينياً وعربياً وعالمياً بصفتهم موظفين أو مستشارين 

وذلك استناداً إلى  مبدأ الكفاءة والمهنية في التعيين. 

وتهتم الشركة بتطوير القدرات والمهارات والمعرفة للموظفين سنوياً وترصد مبلغاً للاستثمار في التطوير والتدريب الوظيفي في مختلف مجالات عمل 
الشركة، وذلك من خلال انتداب الموظفين لحضور المؤتمرات وورش العمل والبرامج التدريبية المختلفة داخل وخارج فلسطين. بالإضافة إلى ذلك، 

قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدة في التدريب على خبرات أمهر المدربين من موظفينا الأكفاء.

الموظفون 

توظيف  على  وعمدت  بموظفيها  خاصاً  اهتماماً  الشركة  أولت 
الكفاءات العلمية والعملية  المدربة، وذلك ايمانا منها أن رأسمال 
الشركة الحقيقي هو الرأسمالي البشري. ولم تبخل الشركة على 
موظفيها بتقديم افضل الامتيازات  المادية والعينية والمكافأت 
والرحل  منهجية  اللا  بالنشاطات  والمشاركة  والمساعدات  
الجماعية ومنها تأسيس الفرق الرياضية والفنية والمشاركة على 
مستوى الوطن بالمسابقات المتاحة للمؤسسات، كما تقوم بتوفير 
افضل  لتقديم  فيها  الاشخاص  افضل  وتضمين  كفتيريا  قاعة 
الخدمات من أكل ومشروبات ساخنة وباردة ومستلزمات البقاله 

وباسعار زهيدة ومدعومه.

في  والمشاركة  لحضور  موظفاً   )309( الشركة  انتدبت  كما 
)39( دورة تدريبية وورشة عمل في مجالات التصنيع ،الهندسة 
والصيانة / الجودة / المشاريع / الإدارة / الرقابة / التطوير-، 
تكنولوجيا المعلومات وغيرها.  حيث ان جزء من هذه الدورات 
عقد في فلسطين والاخر عقد في عدة دول حول العالم من قبل 

مختصين في مجالات مختلفة.

هذا وقد قرر مجلس الإدارة منح الموظفين نسبة من صافي أرباح الشركة تعادل %5.
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الادارة التنفيذية  

العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاءات  أصحاب  من  موظفاً   430 عن  يزيد  ما  التابعة  وشركاتها  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  لدى  يعمل 
المختلفة، بالإضافة الى الشهادات المهنية المتخصصة في مجالات عديدة، منها المالية والإدارية والمخاطر والفنية منها الصيدلة وصناعة الادوية 
والهندسة باختلاف تخصصاتها والكيمياء، حيث تقوم الشركة باستقطاب أفضل الخبرات فلسطينياً وعربياً وعالمياً بصفتهم موظفين أو مستشارين 

وذلك استناداً إلى مبدأ الكفاءة والمهنية في التعيين. 

وتهتم الشركة بتطوير القدرات والمهارات والمعرفة للموظفين سنوياً وترصد مبلغاً للاستثمار في التطوير والتدريب الوظيفي في مختلف مجالات عمل 
الشركة، وذلك من خلال انتداب الموظفين لحضور المؤتمرات وورش العمل والبرامج التدريبية المختلفة داخل وخارج فلسطين. بالإضافة إلى ذلك، 

قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدة في التدريب على خبرات أمهر المدربين من موظفينا الأكفاء.

الإدارة التنفيذية

د. إياد مسروجيالرئيس التنفيذي

م. ناجح ضميديمدير عام - العمليات

د. حسام اخو زهيةمدير عام - التجارية

عبد الناصر خريوشمساعد الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية

د. سبيروس بابكوستاسمدير عام - التطوير

رامي قطبمدير إدارة المشاريع

عبد الرحيم خالدالمدير المالي للمجموعة

عبد الفتاح عودةمدير عام - البيطرية والزارعية
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هيكلية إدارات الشركة  

تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولهما الإدارات التي تخدم الهدف الذي أنشئت الشركة من أجله، وهي: إدارة العمليات وإدارة التطوير والإدارة  
التجارية وإدارة تصنيع منتجات العناية الشخصية والمنزلية وإدارة تصنيع الأدوية البيطرية والزراعية، وثانيهما إدارات الخدمات المساندة والتي 

تساعد تلك الإدارات لتحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية وتسهيل عملها، وهي: الإدارة  الإدارية والإدارة  المالية وإدارة المشاريع.

ابتعدت الإدارة في بناء هيكلها التنظيمي عن التعقيد وأوجدت هيكلًا تنظيمياً أفقياً بسيطاً مرناً يسهل التواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدراء 
الإدارات وبين مدراء الإدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب المفتوح لكل المستويات الادارية ضمن نظام وآلية تواصل معتمدين يسهلان التواصل 

ويجعلانه أكثر فعالية للوصول لمتخذ القرار.

منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص والتكامل والتشاركية في إدارة أعمال الشركة بشكل كامل، بحيث تتوفر لمدراء الإدارات الصلاحيات 
لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير الأعمال وتطويرها ومواكبة المستجدات بفاعلية كبيرة. 

رئيس مجلس الادارة

الرئيس التنفيذي

مدير مكتب 
رئيس مجلس الادارة 

مدير مكتب 
الرئيس التنفيذي 

المدقق الداخلي

لجنة المطابقة 
وإدارة المخاطر

لجنة الحوكمة

لجنة التدقيق

مدير عام التجارية 
للمستحضرات الطبية 

مدير عام منتجات العناية 
الشخصية والمنزلية 

مدير عام العمليات 
مساعد الرئيس 
للشؤون الإدارية 

مساعد الرئيس مدير عام التطوير 
للشؤون المالية 

مدير عام المنتجات 
البيطرية والزراعية 

مدير إدارة المشاريع 
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إدارة العمليات:

تهتم إدارة العمليات بالتخطيط والإشراف والمتابعة على سير أعمال 
وإدارة  والتصنيع  الإنتاجية  النواحي  من  المختلفة  المصانع  كافة 
بلسم  ومصنع  القدس  مصنع  هي:  والمصانع  والمشتريات،  الجودة 

ومصنع نهر الأردن ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم.

تحرص إدارة العمليات على التزام المصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات 
التصنيع الجيد GMP وتطبيق الموظفين لشروط السلامة العامة 
العمل  إجراءات  على  السير  إلى  إضافة  بأعمالهم،  قيامهم  أثناء 
وتنفيذها بدقة وفقاً لمبادئ التصنيع الجيد GMP وانظمة الجودة 

.ISO 14001 وأنظمة البيئة العالمية  ISO9001 العالمية

تركز إدارة العمليات على توفير أجود المنتجات وبأقل التكاليف من 
خلال تقليل تكلفة عناصر الإنتاج.

إدارة التطوير:

تهتم إدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل المستحضرات 
تتشكل  حيث  التصنيع،  فيها  يتم  التي  المناطق  كافة  في  الطبية  
الإدارة من دائرة البحث والتطوير والتي تعنى بالتطوير على أصناف 
مختلفة من الأدوية سنوياً وطرحها بالسوق بناء على الدراسات التي 
دائرتا بحث  لديها  الإدرة  بأن  التجارية، علماً  الإدارة   قبل  تتم من 
وتطوير في فلسطين والأردن وبينهما تعاون مشترك وبشكل دائم. 
وهناك دائرة الشؤون التنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف 
في  الصحة  وزارة  لدى  فيه  يطور  الذي  البلد  في  مرة  لأول  الدواء 
الشراكات  بناء  على  بالعمل  أيضاً  تهتم  الإدارة  أن  كما  البلد،  ذلك 
الاستراتيجية وخلق فرص استثمارية مع شركات عالمية مثل ما تم 
التفاوض  يتم  التي  .LG والموارد وغيرها من الشركات  مع شركة 
معها حالياً من خلال دائرة تطوير الاعمال، والعلاقة مع الشركات 
او  لهم  التصنيع  او  لمنتجاتهم  محليا  التصنيع  خلال  من  العالمية 
تسويق منتجاتهم الجاهزة وشبه الجاهزة والتسويق يكون للأدوية او 

المكملات الغذائية او الاجهزة والمستلزمات الطبية.

الإدارة التجارية:

تكمل الإدارة التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق 
بها  نتواجد  التي  الأسواق  كافة  في  وبيعها  الطبية  المستحضرات 
سواء عربية أم عالمية، وتتنوع طرق البيع من سوق لأخرى فيكون 
خلال  من  أو  والمستشفيات،  للصيدليات  مباشراً  أحياناً  البيع 
بعمل  التجارية  الإدارة  وتقوم  بالعطاءات،  المشاركة  أو  الوكلاء، 
دراسات السوق للأصناف الجديدة، إضافة لعمل دراسات الجدوى 
الاقتصادية للدخول في الأسواق الجديدة، كما أن الإدارة  التجارية 
تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف 

التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها.

الإدارة الإدارية:

تركز الإدارة الإدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة، 
وتتنوع المهام فيها حسب طبيعة عمل الدوائر من حيث اختيار أكفأ 
والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  المرشحين 
والسياسات  الانظمة  بناء  الى  إضافة  وظيفياً،  وتطويرهم  عليهم 
وتطوير  بناء  على  بالعمل  اهتمام خاص  ولنا  الوظيفية،  والأوصاف 
ليعكس  العمل  أداء  وكيفية  المستخدمة،  والنماذج  العمل  اجراءات 
الالكترونية  الأنظمة  في  أيضاً  ونهتم  الأداء،  في  والفاعلية  الكفاءة 
الحماية  وتوفر  والموظفين  الشركة  عمل  تسهل  التي  والبرامج 
مساهمينا  مع  بالتواصل  ونهتم  كما  الشركة،  ومعلومات  لبيانات 
والجهات الخارجية ذات العلاقة بالشركة،  كما أن الإدارة تتابع كافة 
الأمور القانونية في الشركة من طلب استشارات أو متابعة قضايا 
الشركة، كما ان قسم المرافق والذي له دور رائع من خلال استقبال 
قاعات  في  والزوار  الموظفين  اجتماعات  وتنظيم  الشركة  زوار 
عن  بعيداً  المختلفة  الشركة  لمرافق  الصيانة  وعمل  الاجتماعات 
الآلات والماكنات. وأن كافة الاعمال السابقة تتابع من خلال دائرة 
ودائرة  البشرية  الموارد  وتطوير  التدريب  ودائرة  البشرية  الموارد 
القانونية  والدائرة  المعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير 
والعلاقات العامة والمساهمين وقسم المرافق والمشتريات الإدارية.

الإدارة المالية:

على  والموازنات  المالية  البيانات  إعداد  المسؤولة عن  الإدارة  هي 
الإدارة  تقوم  للشركة،  موحدة  بيانات  في  وتجميعها  الفرع  مستوى 
لمصاريف  التحليل  عمل  مع  المالية  التقارير  كافة  بتوفير  المالية 
الإدارات المختلفة كل حسب طبيعة عمله، كما تعتبر الأداة الرقابية 
على المصاريف وعلى الالتزام بالموازنة للإدارات المختلفة والفروع 
والتدقيق  الداخلي  التدقيق  مع  العلاقة  بإدارة  تقوم  كما  المستقلة، 
الخارجي ووزارة المالية، كما أن الإدارة المالية هي الجهة المسؤولة 
الوحيدة  الجهة  انها  كما  والسنوي،  الربعي  المالي  الافصاح  عن 
المسؤولة عن متابعة البنوك وتوفير السيولة في الشركة من البنوك 
في مختلف الدول ضمن علاقات استراتيجية معها، ولا يقتصر عمل 
الادارة المالية على فلسطين فحسب وانما في كل المصانع والبلدان 

التي نتواجد بها.

إدارة المشاريع:

تعكس رغبة الادارة التنفيذية في تحقيق اهداف الشركة الاستراتيجية 
من خلال مشاريع. في عام 2015 تم العمل على العديد من المشاريع 
التطويرية و المشاريع التجارية و التي تصب كلها في تحقيق اهداف 

الشركة الاستراتيجية.

المسؤوليات الرئيسة للإدارات المختلفة  
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التدقيق الداخلي:

تتبع هذه الدائرة للجنة المطابقة وإدارة المخاطر المنبثقة عن 
رئيس  مسروجي  محمد  السيد  يترأسها  والتي  الإدارة  مجلس 
كبرى  أهمية  المجلس  رئيس  السيد  لها  ويولي  الادارة،  مجلس 
لضبط العمل بالشركة ومتابعة تطبيق الانظمة بكل دقة وحصر 
التجاوزات في الأنظمة ووضع الإجراءات الكفيلة بمنع تكرار مثل 

هذه التجاوزات.

هي من الدوائر المهمة في الشركة وتقوم بأعمال الرقابة ورصد 
أعمال  كافة  تغطي  والتي  والفنية  والمالية  الإدارية  المخاطر 
الإدارة  التزام  مدى  تعكس  التي  التقارير  برفع  وتقوم  الشركة، 
يتم  انه  كما  العمل،  وإجراءات  والسياسات  بالأنظمة  التنفيذية 
لتصحيح  عمل  خطة  لوضع  التنفيذي  للرئيس  التقارير  ارسال 
مثل  تكرار  لعدم  رقابية  وإجراءات  عمل  آلية  ووضع  التجاوزات 

تلك الأخطاء.

يتم التوافق في بداية كل سنة على خطة التدقيق الداخلي على 
الدوائر والادارات المختلفة بالشركة بحيث يشمل التدقيق كافة 

جوانب عمل الشركة.

إدارة شؤون المستثمرين 

أفضل  تقديم  على  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تحرص 
الخدمات للمساهمين وذلك من خلال قسم إدارة شؤون المستثمرين 
الاتصال  وسائل  من خلال  دائم  وبشكل  التواصل  على  يعمل  الذي 
المختلفة والرد على استفسارات المساهمين وبشكل فوري بخصوص 
الأسهم والأرباح.  كما وأن قسم المساهمين يعمل كحلقة وصل بين 
المساهمين وبين شركات الوساطة لتسهيل معاملات المساهمين من 
خلال الرجوع الى برنامج المساهمين وتدقيق بيانات المساهم ومن 

ثم التأكيد على مساهمته في الشركة.

قامت شركة القدس للمستحضرات الطبية بتوزيع ارباحها من خلال 
البنوك المنتشرة في جميع أرجاء الوطن بما في ذلك غزة ، وذلك 
تطبيقا لسياسة الشركة في تقديم افضل  التسهيلات للمساهمين 
في استلام ارباحهم السنوية ، بحيث استلم كل مساهم ارباحه من 

البنك الموجود في منطقة سكنه . 

يحرص قسم المساهمين على اتباع آلية لتسليم أرباح المساهمين 
من  والتاكد  المساهم  مع  مباشر  بشكل  التواصل  خلال  من  وذلك 
شخصه من خلال طلب الأوراق الثبوتية  ومن ثم تسليمه الارباح بعد 
توقيعه على الاستلام وارفاق صورة من بطاقة الهوية ، كما وانه لا 
يتم اصدار شيكات غير مختومة بالمستفيد الأول خوفا من ضياع 

الشيك او صرفه من شخص آخر غير المستفيد.

يعمل  قسم المساهمين وبشكل دوري وبالتعاون مع قسم الحسابات 
في بورصة فلسطين على تحديث سجلات المساهمين برقم مستثمر 
المساهمين  دعوة  تم  حيث  هويته،   لرقم  وفقا  مساهم  بكل  خاص 
لتحديث بياناتهم من خلال الاعلان بالصحف وكذلك بشكل شخصي 
بالاتصال بشكل مباشر بأرقام الهواتف المدونة في سجل المساهمين 
وذلك سعياً للوصول الى أكبر قاعدة من البيانات الحديثة للمساهمين.  

شكل وآلية ايصال المعلومات للمساهين :

الهيئة  • اجتماع  لحضور  دعوة شخصية  توجيه  يتم 
عناوينهم  إلى  المساهمين  لجميع  السنوي  العامة 
الأقل  على  أسبوعين  قبل  سجلاتنا  في  المحدثة 

من تاريخ انعقاده.
الهيئة  • اجتماع  انعقاد  أيضا نشر إعلان دعوة  يتم 

العامة في الصحف المحلية وذلك قبل أسبوع من 
تاريخ انعقاده.

المساهمين  • قسم  لدى  السنوي  التقرير  يتم وضع 
في المركز الرئيسي للشركة.

موقعنا  • على  السنوي  والتقرير  الدعوة  نشر  يتم 
. www.jepharm.ps الالكتروني

مسائل أحيلت للتصويت من قبل حملة الأسهم:  لا يوجد

صفقات لأطراف ذات علاقة: لا يوجد

المستشارون القانونيون
الأستاذ راسم كمال /  فلسطين 

الأستاذ محمود مصلح /  فلسطين

الأستاذ علي البكار /  فلسطين

الأستاذ حاتم شاهين /  فلسطين

الأستاذ توفيق الطباع /  الأردن

الأستاذ فواز أبو حويج /  الأردن

مكتب ايكويتي للاستشارات القانونية
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نشاطات الشركة في العام 2015
حفل تكريم بمناسبة يوم المرأة وعيد الأم لمنتسبات الأمن العام الفلسطيني  

فريق كرة قدم شركة القدس للمستحضرات الطبية يحصد المرتبة الثانية في دوري مدى

مشاركة  موظفي الشركة في مبادرة وطني جميل 
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مشاركة  الموظفين في فعالية نشيد موطني 

جانب من بعض المؤتمرات واللقاءات العلمية للاطباء والصيادلة

جانب من بعض المؤتمرات واللقاءات العلمية للاطباء والصيادلة
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صافي المبيعات السنوية مقابل صافي الارباح - اقرب الف دولار:
الشركة حافظت على معدلات نمو  في مبيعاتها  خلال السنوات  2006 - 2015 بنسبة %94.8 واستطاعت الشركة ان تحقق نموا  في مبيعاتها بنسبة 

%8.90 خلال العام 2015 مقارنة بالعام 2014.
فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام 2015 نموا في الارباح مقارنة مع العام 2014 بنسبة %28.10 ومن المتوقع ان تزداد نسبة النمو في السنوات 

القادمة مع انتهاء الشركة من تطوير مشاريعها الخارجية.

مجمل الدخل  - اقرب الف دولار:
الشركة حافظت على معدلات نمو في مجمل ارباحها  بنسبة %180  لتصبح 12.774 مليون دولار  عام 2015 بعد ان كانت 4.564 مليون دولار عام 2006.

وارتفع مجمل ربح الشركة خلال العام 2015 بنسبة %1.1 ليصبح 12,774 مليون دولار مقارنة مع 11,501 مليون دولار  للعام 2014.

تقرير الدائرة المالية

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 البيان

25,838 23,730 22,018 18,047 19,870 19,307 17,376 12,725 12,293 13,265 صافي المبيعات

2,327 1,817 2,315 651 1,847 3,706 2,328 2,715 2,423 2,633 صافي الربح  قبل الضريبة

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 البيان

12,774 11,501 10,514 8,304 8,432 9,803 7,822 6,064 4,906 4,564 مجمل الربح
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ملخص حقوق المساهمين  - اقرب الف دولار:
تعمل ادارة الشركة على زيادة حقوق مساهميها لتحقيق اكبر عائد ممكن لهم, وقد استطاعت ان تحافظ على نسب نمو في حقوق المساهمين بما يزيد 

عن %45.2 لتصبح 36.209 مليون دولار  خلال العام 2015 بعد ان كانت 24.941 مليون دولار عام .2006
وقد ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة %4.70 في نهاية العام 2015 لتصبح 36.209 مليون دولار مقارنة مع 34.577 مليون دولار للعام 2014.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 البيان

36,209 34,577 37,050 33,711 34,238 33,219 28,322 28,993 23,039 24,941 مجموع حقوق المساهمين
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مجموع  الموجودات   - اقرب الف دولار:
استطاعت الشركة ان تحافظ على نمو مستمر  في مجموع اصولها, لترتفع ما يزيد عن  %78 خلال الفترة 2006-2015. لتصبح 51.192 مليون دولار 

عام 2015 بعد ان كانت 28.682 مليون دولار عام 2006.
ان انخفاض مجموع موجودات الشركة الإجمالية بنسبة %3.40 خلال العام 2015 مقارنة مع العام 2014 قابله انخفاض بمجموع المطلوبات للعام 2015 

بنسبة %18.68 مقارنة مع العام 2014.

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 البيان

51,192 53,003 53,869 48,876 48,216 41,946 35,128 33,457 26,973 28,682 مجموع الموجودات
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الاختلاف بين البيانات المالية الأولية والمدققة في 31/12/2015:

اختلاف ضريبة الدخل ناتج عن احتساب مخصص اضافي لضريبة الدخل المستحقة بملغ 51,621 دولار .. 1

اختلاف صافي ربح الشركة بسبب احتساب مخصص مكافآت مستحقة للموظفين لم تكن محتسبة في الافصاح الأولي بقيمة 118,000 . 2
دولار، اضافة الى احتساب مخصصات اضافية من قبل شركات تابعة بمبلغ 38,745 دولار.

أما فيما يتعلق بالتغيير عن بعض البنود الأخرى فهو ناتج عن اعادة تصنيف لبعض الحسابات.. 3

الإقرارات
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البيانات المالية 
المدققة
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