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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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ً على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل  نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاما
اقتصاده حتى غدت  الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ 
 Ȕئات سواƓقتصاد. فمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل اǽإحدى دعائم هذا ا
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة 
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل 

ً اƓئات من العاملين. أيضا
وإجراȔات  ضغوط  بسبب   ً خصوصا الدوائية  والصناعات   ً عموما صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

ً وأن اƐميع يعرفها ويعيها. اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصا
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي 

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص.
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق 
مع متطلبات GMP الأوروبية و FDA الأمريكية. أما في الأردن فإن شركتنا هناك (شركة نهر الأردن) قد تأهلت . 

وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم.

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن  رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
ً وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة. أرباحها سوف تزداد أيضا

أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة  على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما 
أشكر اȁدارة  التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين. كما أشكر كافة الداعمين للشركة 

وأخص الأخوة الأطباȔ والصيادلة على تعاونهم.

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم 
والسǾم عليكم ورحمة االله

 محمد مسروجي

رئيس مجلس اǽدارة

  

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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مجلس الادارة  

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة
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محمد محمود مسروجي
رئيس مجلس ا�دارة 

- بكالوريوس تاريخ
- ماجستير إدارة أعمال

- دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت -2011 
- رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

- رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي.
- رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية.

- شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية.

- رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين.
- رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين.

- نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب.
- عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري.

- رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص.
- رئيس جمعية أصدقاȔ جامعه بيرزيت.
- عضو مجلس أمناȔ مؤسسة "اƑق".

- عضو مجلس أمناȔ اƓلتقى الفكري العربي.

- عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة-عمان.

- عضو مجلس أمناȔ اƐامعة العربية اƓفتوحة-الكويت.

- عضو مجلس أمناȔ اجلس الأعلى لȂبداع والتميز

 

د. ابراهيم الطويل 
نائب الرئيس

بكالوريوس صيدلية و كيمياȔ صيدǽنية 
- نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

- رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
- عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

- مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية

- مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

- يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة 
ً - رئيس بلدية مدينة البيرة سابقا

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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د. نضال كمال
 عضو

- دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
- عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

- يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس.
- أخصائي الأمراض الباطنية (بورد).

- تخصصات عليا بالأمراض الصدرية (بورد).
- زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية.

- أستاذ في كلية الطب – جامعة النجاح.
 

اياد مسروجي 
عضو

- بكالوريوس صيدلة – ماجستير إدارة 
- عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه

- رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية.
- رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية / اƐزائر.

- رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف
- عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني

- عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

- عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث – فلسطين

- عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

- عضو مجلس أمناȔ جامعة بيرزيت.

- عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

- عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

 

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته 
في مؤسسات عديده  والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
 Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين،  الأعمال  رجال  جمعية  منها:  نذكر 
العام  منذ   Eisenhower Fellowships  ، التǾسيميا  مرضى 
الأمريكية  اƐمعية  الصيادلة،  نقابة  عضويته  كذلك   .  2008

فلسطين  منتدى  فلسطين،  للشباب-  الرواد  جمعية  للجودة، 
الصناعات  إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق.  الكمنجاتي, 
و في   , الفلسطينيين  اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

العام 2008 حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني .

 

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم



دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام
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د. رنا الحسيني
عضو

- بكالوريوس صيدلة
- عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى 

مؤسسيها.
للمستحضرات  القدس  لشركة   – فنية  مديرة  عام-  مدير  نائب   -

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام 2008.
- صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا.

- عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين .

- عضو مجلس أمناȔ وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي – 

القدس .
- عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس.

- عضو مجلس أمناȔ جامعة القدس أبو ديس.

 

د. درويش عسالي 
عضو

- دكتوراه أمراض القلب
-ماجستير الأمراض الباطنية 

- عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

اƓستشفيات  في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل   -

التخصصية في نابلس.
- زميل جمعيه الأمراض الباطنية.

بثينة دقماق
عضو

- ماجستير قانون 

- عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

- عضو في جمعية المحامين العرب.

- عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار.

.Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا -
- عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني-  فرع البيرة.

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم



دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني
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د. عز الدين أبوميزر
عضو

دكتور جراحة الأسنان 
 عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس.
- كاتب وشاعر

 

غازي مشتهى
عضو

دبلوم صيدلة 
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية.

 عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية.

عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري.
عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية.
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة.

 رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية- غزة.
 رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج – غزة.

عضو مجلس بلدية غزة.
 عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية.

د.لينا بركات مسروجي
عضو

بكالوريوس صيدلة
 MSc Industrial الصناعية  الصيدلة  علوم  ماجستير 

Pharmaceutical Sciences

ماجستير دراسات عربية معاصرة
- ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

- عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

- عضو مجلس ادارة جمعية اصدقاȔ مرضى السرطان الفلسطينية

- عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي

- عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم



دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية
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 يوسف امين
عضو

- دبلوم ادارة اعمال
- عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و  اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  -عضو 

اƓقاييس الفلسطينية 
- مالك شركة امين لǾلومنيوم

 



نشاطات الشركة في عام  2013

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية
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نشاطات الشركة في عام  2013

• وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة LG Science  العاƓية.
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة.

• ساهمت الشركة في تخريج  قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية.
• قدمت الشركة الرعاية Ɠؤتمر لأطباȔ النسائية في بيت Ƒم.

• ساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطباȔ الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله.
• قامت الشركة برعاية مؤتمر لأطباȔ النسائية في مدينة طولكرم.

• رعت الشركة مؤتمر لأطباȔ الأسنان في مدينة نابلس.
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل.

• ساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطباȔ الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله.
• قامت الشركة برعاية مؤتمر أطباȔ النسائية في غزة.

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من   Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية،  في عملية   ً القطاع اƒاص أصبح محوريا دور مؤسسات  لأن 
بأن  الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية،  اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع، 

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع.
اǽستراتيجية  اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في   ً Ǿفاع  ً دورا القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

ً مع أهدافها التنموية الوطنية. وتماشيا
بالتوازي لتغطي كافة   ً أيضا فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين،  ولم تكتف شركة 
 ً اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحا
ورعايات مجتمعية  منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة.
ً بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها. هذا  ولقد أولت الشركة اهتماما

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات.

مسائل أحيلت للتصويت من قبل حملة الأسهم: 
ǽ يوجد

صفقات لأطراف ذات عǾقة :
ǽ يوجد

مدققو اƑسابات
شركة القدس للمستحضرات الطبية/ السادة شركة برايس ووتر هاوس كوبرز

شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية/ شركة برايس ووتر هاوس كوبرز
اƓستشارون القانونيون

الأستاذ احمد الصياد – فلسطين
الأستاذ علي البكار - فلسطين
اǽستاذ حاتم شاهين/ فلسطين

اǽستاذ توفيق الطباع/ اǽردن
اǽستاذ فواز ابو حويج/ اǽردن

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



14

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

كلمة الرئيس التنفيذي

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

فقد   . الشركة  اعمال  النجاحات في   الكثير من  العام 2013  لقد تحقق في 
ازدادت اƓبيعات مقارنه مع 2012 بنسبة %22 باǽضافه الى الزياده في اǽرباح.

وجاȔت هذه الزياده نتيجه جهود واخǾص فريق العمل في كافة اƓواقع وفي 
مختلف اعمال وتخصصات الشركه . فقد تحقق تقدم في عملية تطوير 
تطوير  على  تركيز  هنالك  وكان  التصنيعيه,  اƓنشآت  وتطوير   , اƓنتجات 
الدائره التجاريه باǽضافه الى تطوير الهيكليه وانظمة العمل واستقطاب 
وحقوق  اƓوجودات  حيث  من  اƓالي  الوضع  تطور  كما  جديده.  كفاȔات 
اƓشاريع  ادارة  وتطوير  الطبيه  للمستلزمات  اƓوارد  تكريس  وتم  اƓساهمين. 

وتعزيز نظام اƑوكمه والرقابه الداخليه.
في  والتغليف  للطباعه  القلم  دار  شركة  لتأسيس  شراكه  عقد  تم  وكما 

فلسطين والتي باشرت عملها.

في  متفوقه  العربي  محيطها  في  مزدهره  اƓستقبل  في  شركتنا  نرى  فاننا  بذلك 
مجاǽت عملها تعمل حسب اƓعايير واƓواصفات العاƓيه وتضيف قيمه للمجتعات 

التي تعمل بها. و نرى منتجاتها بجوده عاƓيه منتشره في رحاب اƓنطقه.
التجاريه  نشاطاتنا  تنويع  هو  اƓنطقه  في  اخرى  شركات  عن  يميزنا  ما  ان 
البيطريه  واƓنتجات  اƑركه  سريعة  واƓنتجات  الصحه  تشمل  والتي 
والزراعيه, وكما سعينا لتخفيض اخاطر عن طريق تنويع اƓواقع التصنيعيه 
واǽسواق . فالشركه تملك مصانع في اǽردن واƐزائر, باǽضافه الى وجودها 

في العديد من اǽسواق الهامه مثل السعوديه, واǽمارات, واǽردن واƐزائر.

اقتنعت من خǾلها  والتي  الشراكات اǽستراتيجيه  الى نسج  كما عمدنا 
 Biotron شركة   و   LG Life Sciences شركة  مثل  عاƓيه  شركات 

اǽمريكيه في الدخول في تعاون مع شركتنا. 
فالشركه اليوم جاهزه لǾنطǾق ǽفاق جديده في اǽعوام القادمه.

فاننا في  تنجز"  اǽمور مستحيله حتى  "تبدو   :Ǿماندي العظيم  قال  وكما 
شركتنا عقدنا العزم على تحقيق النجاح . 

اكرر شكري Ɛميع اƓوظفين على إخǾصهم واجتهادهم , كما اشكر جميع 
ومساهمين  اداره  مجلس  و  موردين,  من  الشركه  نجاح  في  ساهموا  الذين 

ومؤسسات عامه.
مجتمعاتنا  اتجاه  مسؤولياتنا  ننسى   ǽ باننا  نؤكد  انشغǾتنا  خضم  وفي 

والتي اعطتنا الكثير.

وكل عام وانتم بخير
اياد مسروجي
الرئيس التنفيذي
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الحوكمة

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
واجلس وأعضاȔ اللجان واƓساهمين, وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات , فقد ارتأى مجلس 
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس 

اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية. علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى.
وقد تم تسمية ثǾث Ɛان واختيار الأعضاȔ اللجان التي كانت على النحو التالي:

 

 

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

اللجنة المالية والاستثمار

بثينه دقماق

رئيس أياد مسروجي

عضو
عضو يوسف أمين

لجنة الحوكمة و المكافآت

لينا مسروجي
درويش عسالي

رئيس رنا اƑسيني
عضو
عضو

لجنة المطابقة وإدارة المخاطر

أبراهيم الطويل
عزالدين ابو ميزر

رئيس محمد مسروجي
عضو
عضو

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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نبذة عن الشركة

1969    تأسست بعد اǽحتǾل اȁسرائيلي نتيجة Ƒاجة وطنية ملحة في السوق الفلسطيني ȕنذاك.
1975    تحولت الى شركة مساهمة خاصة بعد ان كانت شركة فردية خاصة.

1978   تحولت الى شركة مساهمة عامة. 
1982   انتقلت إلى مبانيها اƑالية .

1988   بدأت الشركة بصناعة منتجات العناية الشخصية واƓنزلية.
1995   استحوذت الشركة على شركة بلسم لصناعة الأدوية.

2000   قامت الشركة فتح أسواق خارجية.
2004   تم تأسيس قسم خاص لتصنيع الأدوية البيطرية.

2006   أسست الشركة مصنع القدس فارم لȀدوية في اƐزائر.
2008   قامت الشركة بشراȔ شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية .

2010   أسست الشركة شركة سوبروديم في اƐزائر.

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول  حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام  1969 
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين.

 تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية 
بأشكال صيدǽنية مختلفة  دوائي  مستحضر  أكثر من 200  الشركة  تنتج  والزراعية.  البيطرية  واƓنتجات 

وكذلك أكثر من 150 مستحضرا من اƓنتجات الأخرى. 
الكفاȔات  أصحاب  من  موظف  أكثر من 400  فيها  ويعمل  واƐزائر،  الأردن،  فلسطين،  في  للشركة مصانع   

العالية والتخصصات العلمية اختلفة. 
اƐودة  شهادات  و   ,GMP اƐيد  الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
ISO9001 و شهادة جودة البيئة  ISO14001  كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في 

العام 2010. 

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه  منتجات  وصناعة   , الدوائيه  الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
الشخصيه واƓنزليه , وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي, من 
خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية  بأفضل اǽسعار 

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة. 

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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فريق العمل

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب 
اƓتخصصة في مجاǽت  اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
 ً اƒبرات فلسطينيا أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث   ، والفنية   واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

ً الى  مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين .  ً وذلك استنادا وعربيا

 

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف 
التدريبية  والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة،  عمل  مجاǽت 
اختلفة . باȁضافة الى  ذلك ، قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في 
التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم ، حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من 50 دورة وورشة عمل في 

مختلف اجاǽت عقدت في  عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا .

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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ا�دارة  التنفيذية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الرئيس التنفيذي
مدير عام العمليات
مدير عام التجارية

مساعد الرئيس التنفيذي للشؤون اȁدارية
مدير عام التطوير

مدير ادارة اƓشاريع
اƓدير اƓالي للمجموعة

إياد مسروجي
ناجح ضميدي

حسام اخو زهية
عبدالناصر خريوش

سبيروس بابكوستاس
رامي قطب

عبدالرحيم خالد

ا�دارة  التنفيذية

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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هيكلية إدارات الشركة

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم  الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي 
أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة  التجارية, وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات 

لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة  اȁدارية واȁدارة  اƓالية وإدارة اƓشاريع .
ابتعدت اȁدارة  في بناȔ هيكلها التنظيمي  عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل 
التواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدراȔ اȁدارات وبين مدراȔ اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح 

لكل اƓستويات اǽدارية.
 ȔدراƓ منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة  بشكل كامل بحيث يتوفر
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية 

كبيرة. 

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

إدارة العمليات (المصانع) :
تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة  على سير أعمال كافة اƓصانع  اختلفة من  النواحي 
اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات, واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن 

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم.
تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد GMP وتطبيق اƓوظفين 
لشروط السǾمة العامة أثناȔ قيامهم بأعمالهم , إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا 

.ISO عاييرƓ
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج .

إدارة التطوير :
تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية  في كافة اƓناطق التي يتم فيها 
بالتطوير على أصناف مختلفة من  البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة   حيث تتشكل   , التصنيع 
الأدوية سنويا وطرحها بالسوق بناȔ على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة  التجارية . وهناك دائرة الشؤون 
التنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدواȔ لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة 
في ذلك البلد , كما أنها تهتم أيضا بالعمل على بناȔ الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية 

.LG مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية :
تكمل اȁدارة  التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة 
الأسواق التي نتواجد بها , تقوم اȁدارة  التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة , إضافة لعمل دراسات 
اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة, كما أن اȁدارة  التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية 

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها.

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية:
تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة, وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل 
عليهم  والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطويرهم وظيفيا , اضافة الى بناȔ اǽنظمة والسياسات , وتهتم بالعمل على بناȔ وتطوير اجراȔات العمل 
وكيفية اداȔ العمل ليعكس الكفاȔة والفاعلية في اǽداȔ , ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي 
بالتواصل مع مساهمينا  وتهتم  كما  الشركة,  ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب  القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما   , بالشركة  العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة  البشرية   اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة,  متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية  والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية.

الإدارة المالية :
هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد  البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة , تقوم 
اȁدارة  اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة  كل حسب طبيعة عمله , كما تعتبر الأداة 
الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات, كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق 
 ǽالي في الربعي والسنوي , وƓفصاح اǽسؤولة عن اƓهة اƐالية هي اƓدارة اǽالية , كما ان اƓارجي  ووزارة اƒا

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها.

إدارة المشاريع:
تعكس رغبة اȁدارة  التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع. 

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

إدارة الرقابة واخاطر :
من الدوائر اƓهمة في الشركة وهي تقوم بأعمال الرقابة ورصد اخاطر اȁدارية واƓالية والفنية , وتقوم برفع 
التقارير التي تعكس مدى التزام اȁدارة  التنفيذية بالأنظمة والسياسات وإجراȔات العمل, ولأغراض الشفافية  

في العمل تتبع هذه الدائرة جلس اȁدارة  وƐنة اƓطابقة وإدارة اخاطر.

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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إدارة شؤون المستثمرون

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƓستثمرين الكرام ،،،
أهم  وكذلك  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  لدى  اƓستثمرين  قسم  عمل  ȕلية  ايديكم  بين  نضع 

اǽنجازات خǾل عام 2013.
يعمل القسم على تقديم أفضل اƒدمات للمستثمرين من خǾل التواصل الدائم عن طريق وسائل اǽتصال 
اختلفة  والرد على اǽستفسارات بشكل فوري بخصوص الأسهم والأرباح. كما أن القسم يعمل كحلقة وصل 
بين اƓستثمرين وبين شركات الوساطة لتسهيل اƓعامǾت من خǾل الرجوع الى برنامج اƓستثمرين وتدقيق 

بيانات اƓساهم ومن ثم التأكيد من مساهمته في الشركة.
يحرص القسم على اتباع ȕلية لتسليم أرباح اƓستثمرين وذلك من خǾل التواصل بشكل مباشر مع اƓستثمر 
والتأكد من شخصه من خǾل طلب الأوراق الثبوتية  ومن ثم تسليمه اǽرباح بعد توقيعه على اǽستǾم وارفاق 
صورة من بطاقة الهوية ، كما وانه ǽ يتم اصدار شيكات غير مختومة باƓستفيد الأول خوفا من ضياع الشيك 

او صرفه من شخص ȕخر غير اƓستفيد.
قام قسم اƓستثمرين وبالتعاون مع قسم اƑسابات في بورصة فلسطين بتحديث السجǾت برقم مستثمر 

خاص وفقا لرقم هويته ، بحيث تم انجاز اƓشروع بشكل كامل في عام 2013. 
كان ǽنضمام الشركة بشكل رسمي الى جمعية عǾقات اƓستثمرين- الشرق اǽوسط  والكائنة في دبي الأثر 
اثراȔ وتحسين مستوى عǾقات اƓستثمرين من خǾل ورش العمل التي تقدمها اƐمعية في فرعها  اƐيد في 

الكائن في فلسطين حيث تم افتتاحه في العام 2012.
على  عدة  سنوات  من  اƓتراكمة  اǽرباح  من  كبير   Ȕجز توزيع  في  متميزة   ً جهودا اƓستثمرين  قسم  حقق 
اƓستحقين لها ، حيث تم التواصل مع اƓستثمرين وحثهم على ضرورة استǾم ارباحهم اƓتراكمة والتي لم 

يستلموها بعد .
شكل وآلية ايصال المعلومات للمستثمرين :

• يتم توجيه دعوة شخصية Ƒضور اجتماع الهيئة العامة السنوي Ɛميع اƓستثمرين إلى عناوينهم المحدثة 
في سجǾتنا قبل أسبوعين على الأقل من تاريخ انعقاده.

تاريخ  العامة في الصحف المحلية وذلك قبل أسبوع من  الهيئة  انعقاد اجتماع  • يتم أيضا نشر إعǾن دعوة 
انعقاده.

• يتم وضع التقرير السنوي لدى قسم اƓستثمرين في اƓركز الرئيسي للشركة.
.www.jepharm.ps لكترونيǽيتم نشر الدعوة والتقرير السنوي على موقعنا ا •

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



المستحضرات الطبية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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المستحضرات الطبية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة  إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
مجاǽت، من أهمها تطوير، إنتاج، تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة. للشركة مجموعة 
إلى  الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة.  صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
اƓستحضرات الصلبة، واƓستحضرات شبه الصلبة، الشرابات واƓعلقات السائلة، اƑقن والقطرات اƓعقمة ، 
واƓضادات اƑيوية، اƑبوب والكبسوǽت، البودرة واƑقن اƓعقمة. جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات 

اƐودة العاƓية، والرقابة الدوائية. 

اƐودة  شهادات  و   (WHO-GMP) اƐيد  التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
العاƓيةISO9001, ISO14001 . تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، اƐزائر 

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي.

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية
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التطوير:

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع  كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية، حيث قامت بشراȔ و تحديث ماكينات وأدوات 
 Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾدارة. هذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خǽجديدة لتطوير عمل ا

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة.

في عام 2013، ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و 
مميزة، فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في 2013:

1 - نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية  في إعداد 27 ملف تسجيل تمثل 

16 نوعا من الأدوية. يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية 19 ملفا جديدا تمثل 12 نوعا من الأدوية تم 

تطويرها مؤخرا في الشركة. 
.Elaprex 10mg Tablets 2 - نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل  تركيز جديد

3 - نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير11 ملفا جديدا تمثل 4 أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم 

تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية.
4 - تم طرح 4 أصناف جديده إلى السوق وتمثل 10 تراكيز:

 

الشراكات
 Biotron Laboratories Inc وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام 2013 أتفاقية مع الشركة الأمريكية
تمنح من خǾلها شركتنا  حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق 

اƐزائري.
حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ علميّ جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية, حيث 
تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات  في جسم اȁنسان لتفادي عدد من 

اƓشاكل الصحية.

• Elaprex 5mg Tablets, Elaprex 10mg Tablets, (Olanzapine, CNS)

• Lipover 10mg, Lipover 20mg, Lipover 40mg (Atorvastatin, CVS)

• Epictal 50mg Tablets, Epictal 100mg Tablets, Epictal 25mg Tablet (Lamotrigine,CNS) 
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التصنيعالمستحضرات الطبية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

عدد المنتجاتالمجالات العلاجية
اƓضادات اƑيوية 

حقن اƓضادات اƑيوية 
ادوية اƐهاز العصبي اƓركزي

مسكنات اǽلم , مضادات الروماتيزم
مضادات الهيستامين

حقن مضادات الهيستامين
الهورمونات

ادوية القلب واǽوعية الدموية
ادوية اƐهاز الهضمي واƓعوي

ادوية مرض السكري
مستحضرات أمراض العيون

الفيتامينات واƓكمǾت الغذائية
مستحضرات أخرى
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وبأشكال  مختلفة،  بتراكيز  دوائي  مستحضر   200 من  أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
صيدǽنية متعددة. تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة 

جغرافيا في كل من فلسطين, الأردن و اƐزائر. 
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية 

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

مصنع القدس - فلسطين
يقع اƓصنع عند اƓدخل الشمالي Ɠدينة البيرة-فلسطين، بمساحة تقارب 8000 متر مربع. ويبلغ عدد العاملين 

به 150 موظف و موظفة.
ينقسم اƓصنع الى ثǾثة مصانع مستقلة ينتج كل منها مستحضرات طبية متخصصة. و هذه اƓصانع هي: 

المصنع العام: 
الى  باȁضافة  البودرة.  و  جافة  اƓعلقات  الكبسوǽت,  اƑبوب,  مثل  الصلبة  اƓستحضرات  اƓصنع  ينتج 

اƓستحضرات السائلة، ومستحضرات شبه الصلبة و اƓستحضرات السائلة اƓعقمة.

حاز اƓصنع على  شهادة إدارة البيئة ISO 14001:2004 و شهادة إدارة اƐودة الشاملة
.GMP يدƐضافة الى شهادة التصنيع الدوائي اȁبا  ISO 9001:2008

مصنع البنسلين:
ينتج مصنع البنلسين مستحضرات الصلبة مثƑǾبوب, الكبسوǽت, و اƓعلقات جافة. وقد حاز اƓصنع على 

شهادة اƓمارسة الصناعية اƐيدة.

مصنع السيفالوسبورين:
ينتج اƓصنع مستحضرات صلبة مثل  اƑبوب, الكبسوǽت, و اƓعلقات اƐافة، باȁضافة الى اƓستحضرات 

الصلبة اƓعقمة.لدى اƓصنع على شهادة اƓمارسة الصناعية اƐيدة 

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية- الأردن:
يقع مصنع نهر اǽردن في  منطقة عين الباشا- الأردن ، ويبلغ عدد العاملين بها 68 موظف وموظفة.و يعمل 
منتجاتها  تسوق  و  كما  والبودرة،  التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على   اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة.

 ،GMP يدƐضافة الى شهادة  التصنيع الدوائي اȁبا   ISO 9001,ISO 14001صنع على  شهاداتƓحصل ا
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي.

 

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى



29

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

شركة القدس فارم- اƐزائر
ومملوكة   ،2006 العام  في  تأسست  شركة  وهي   ، اƐزائرية  بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع  

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية.
وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات، وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها 

للتسجيل وتنتظر اƓوافقات الرسمية لبدȔ طرحها في اǽسواق.

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى

مصنع سوبروديم- اƐزائر
للمستحضرات  القدس  بدأت شركة  قد  و  اƐزائر،  في  أوǽد موسى  بومرداس  وǽية  يقع مصنع سوبروديم في 

الطبية باƓساهمة فيها من خǾل استثمار بنسبة %49 من رأسمال اƓصنع  مع بداية العام 2011.

مصنع سوبروديم مرخص من قبل وزارة الصحة اƐزائرية  لتصنيع وإنتاج اƓستحضرات الصلبة (الكبسوǽت)، 
وهو مجهز بكافة الأجهزة اȁنتاجية واخبرية باȁضافة الى الأجهزة الداعمة للعمليات اȁنتاجية. 

وقد عملت شركة القدس على تهيئة اƓصنع  للبدȔ بالعملية اȁنتاجية من خǾل تطوير أقسام اȁنتاج حسب 
اƓواصفات العاƓية للتصنيع خǾل الأعوام السابقة. كما قامت  بتوظيف الطاقم الفني واȁداري للمصنع.

 وقد حصلت الشركة  على اƓوافقة الرسمية اƓبدئية لتسجيل عدد هام من الأصناف التي بدأ  بتسجيلها 

خǾل عام 2013. كما بدأ اƓصنع بتصنيع التشغيǾت الأولية مع بداية عام 2014. هذا ومن اƓتوقع أن يتم 
طرح أصنافه في السوق اƐزائري في الربع الأخير من عام 2014.



30

التجارية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها   في الصناعة الدوائية و 
تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة ، فقد وضعت الشركة منظومة حديثة 
لعملية التسويق من خǾل انشاȔ إدارة تجارية متخصصة  تعنى بكافة النشاطات التجارية. و تكفل نشاطاتها 
عمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوكȔǾ باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية 

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا.

وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال: اƒبرة و العراقة في مجال 
الصناعة الدوائية  خǾل اكثر من اربعين عاماً، كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و 

ً في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة. موزعة استراتيجيا

تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي, و التي ستضيف اضافة 
نوعية لأداȔ الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة.

الكفاȔات  القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
العلمية ذات اƒبرة الواسعة في مجال التسويق باȁضافة الى انشاȔ عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني 

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات.

وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات  التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها  و زيادة حصة 
الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية، بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع 

عراقتها, و كان من اهم اولوياتها ما يلي:
• بناȔ الصورة اƓؤسسية الواضحة و اƓلتزمة بقيم و معايير العمل و اǽداȔ اƓهني الصحيح.

• اعادة تقييم وكȔǾ الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة , تقوم 
على اساس  اƒبرة واǽلتزام اƓهني.

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من 
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير.

وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات  الشركة  في عام 2013 بنسبة %22 باƓقارنة 
مع 2012حيث وصل حجم مبيعات  2013الى ما يقارب 22 مليون دوǽر أمريكي.كما وتهدف اǽدارة الى زيادة 

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية.

 .Ȕزائر، وروسيا البيضاƐليج العربي، اƒردن، لبنان، و دول اǽتعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين، ا •

 

  

   

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى



منتجات العناية الشخصية و المنزلية 

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور  مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم،   - االله  رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
بترخيص من شركة Parour الفرنسية، باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة. كما و تنتج الشركة 
لدى  يوجد  حيث  متعددة.  وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي،  سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و  اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية.  بجودة  يصنع  منتج   135 من   أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة. 

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى



المنتجات البيطرية و الزراعية 

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

اثبتت دراسات اƐدوى  في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية 
اجال  هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية.  اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني، اضافة الى ارتفاع أسعارها بما 
اƑيوانية  الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها.  التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

وتراجعها، عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام.
وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين ، وانطǾقا من كونها 
الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد  رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق 

الفلسطيني، و تقرر البدȔ بمشروع انشاȔ مصنع لȀدويةالبيطرية في العام 2004 لتحقيق اهدافها.

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي 
عǾجيه مختلفة، كاƓضادات اƑيوية ، مضادات الكوكسيديا، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات ، مضادات الديدان ، 

الفيتامينات .
مجال  في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
تصنيع الأدويةالبيطرية ، وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف 

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك .

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

الشركات التابعة والحليفة

شركة دار القلم للتجارة و التغليف- فلسطين 
تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام 2013 ، وتعمل دار القلم في طباعة 
كافة انواع اƓطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواȔ، البروشورات،اƓواد الدعائية، طباعة بطاقات التعرفة ، 

الهدايا و التقارير السنوية.

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى



تقرير الدائرة المالية

كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية



كلمة رئيس مجلس اȁدارة
مجلس ادارة الشركة

نشاطات الشركة
كلمة الرئيس التنفيذي

اƑوكمة
نبذة عن الشركة

فريق العمل
اƓستثمرون

اƓستحضرات الطبية
منتجات العناية الشخصية و اƓنزلية

اƓنتجات البيطرية والزراعية
تقرير الدائرة اƓالية

البيانات اƓالية اƓدققة

على تأسيس هذه الشركة الرائدة والتي تأسست بعد اǽحتǾل نحتفل هذا العام بمرور خمسة وأربعين عاماً
اقتصاده حتى غدت الوطن  البنائين لهذا  لهذا اǽحتǾل ونشأت تشق طريقها وتبني مع  اȁسرائيلي كتحدٍ
Ȕئات سواƓفمن شركة عادية تشغل العشرات إلى شركة مساهمة عامة تشغل ا إحدى دعائم هذا اǽقتصاد
كان مباشرة في مصانعها أو غير مباشرة من خǾل اƓؤسسات والصناعات اƓساعدة مثل النقل والطباعة
واƓستلزمات اختلفة ومواد التعبئة واǾƓبس وخǾفها هذا باȁضافة Ɠا يعود على السلطة من دخل يشغل

اƓئات من العاملين أيضاً
وإجراȔات ضغوط  بسبب  خصوصاً الدوائية  والصناعات  عموماً صناعاتنا  تعاني  كم  أحد  على  يخفى   ǽو

وأن اƐميع يعرفها ويعيها اǽحتǾل والتي ǽ مجال لذكرها هنا خصوصاً
وكذلك ǽ يغيب عن بال أحد الأوضاع العامة التي يمر بها بلدنا وتمر بها منطقتنا والتي تؤثر على جميع مناحي

اƑياة واǽقتصادية منها على وجه اƒصوص
وبالرغم من كل ذلك فإننا نعتبر هذا العام هو عام اǽنطǾق حيث أننا في فلسطين قد أهلنا مصانعنا لتتوافق

قد تأهلت شركة نهر الأردن أما في الأردن فإن شركتنا هناك الأمريكية الأوروبية و مع متطلبات
وفي اƐزائر نحن على عتبة اȁنتاج وسوف نتمكن من التسويق في بداية العام القادم

بأن مبيعات الشركة سوف تنمو وأن رؤيتنا اƓوضوعية ودراساتنا تؤكد  بأن  أن أطمئن اȁخوة اƓساهمين  أود 
وأن شركتكم سوف تكون في مقدمة الشركات في اƓنطقة أرباحها سوف تزداد أيضاً

على مشاركاتهم القيمة وإدارتهم اƑكيمة كما أنتهز هذه الفرصة كي أشكر إخواني في مجلس اȁدارة
كما أشكر كافة الداعمين للشركة التنفيذية وعلى رأسها الرئيس التنفيذي وكافة العاملين أشكر اȁدارة

والصيادلة على تعاونهم Ȕوأخص الأخوة الأطبا

والشكر لكم أيها اƓساهمون الكرام لثقتكم
والسǾم عليكم ورحمة االله

محمد مسروجي
رئيس مجلس اǽدارة

بكالوريوس تاريخ
ماجستير إدارة أعمال

دكتوراه فخرية في اǽقتصاد من جامعه بيرزيت
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة مسروجي
رئيس مجلس إدارة مجموعة شركة التأمين الوطنية

شارك في تأسيس العديد من الشركات الفلسطينية
رئيس جمعية رجال الأعمال الفلسطينيين

رئيس اتحاد جمعيات رجال الأعمال الفلسطينيين
نائب رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب

عضو مؤسس للمجلس التنسيقي للقطاع اƒاص و أمين السر الدوري
رئيس مركز تطوير القطاع اƒاص

جامعه بيرزيت Ȕرئيس جمعية أصدقا
اƑق مؤسسة Ȕعضو مجلس أمنا

اƓلتقى الفكري العربي Ȕعضو مجلس أمنا
عمان عضو إدارة اجمع العربي لȂدارة و اƓعرفة

الكويت اƐامعة العربية اƓفتوحة Ȕعضو مجلس أمنا
اجلس الأعلى لȂبداع والتميز Ȕعضو مجلس أمنا

صيدǽنية Ȕبكالوريوس صيدلية و كيميا
نائب رئيس مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

رئيس مجلس ادارة شركة النخبة للخدمات اǽستشارية
عضو مجلس ادارة شركة التأمين الوطنية

مساهم في العديد من الشركات الفلسطينية
مدير و صاحب شركة تاتكو انترناشيونال

يملك و يدير صيدلية البيرة اƐديدة
رئيس بلدية مدينة البيرة سابقاً

دكتور في الطب تخصص الأمراض الباطنية والصدر
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في نابلس
بورد أخصائي الأمراض الباطنية

بورد تخصصات عليا بالأمراض الصدرية
زميل الكلية الأمريكية لȀمراض الصدرية والباطنية

جامعة النجاح أستاذ في كلية الطب

ماجستير إدارة بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبيه
رئيس هيئة مديرين شركة نهر الأردن للصناعات الدوائية

اƐزائر رئيس مجلس ادارة شركة سوبروديم لصناعة الأدوية
رئيس مجلس ادارة شركة دار القلم للتجاره والتغليف

عضو مجلس ادارة البنك اǽسǾمي الفلسطيني
عضو مجلس ادارة شركة ابراج الوطنية

فلسطين عضو مجلس ادارة شركة نات هيلث
عضو مجلس ادار شركة القدس القابضه

جامعة بيرزيت Ȕعضو مجلس أمنا
عضو مجلس ادارة جمعية اǽغاثه الطبيه الفلسطينيه

عضو في اللجنة العليا لصندوق تطوير اƐودة

وخǾل مسيرته اƓهنية ساهم في خدمة مجتمعه من خǾل عضويته
في مؤسسات عديده والفخرية  اȁدارية  اƓناصب  من  للعديد  وشغله 
Ȕأصدقا جمعية  الفلسطينيين، الأعمال  رجال  جمعية  منها نذكر 
العام منذ  ، التǾسيميا مرضى 
الأمريكية اƐمعية  الصيادلة، نقابة  عضويته  كذلك 
فلسطين منتدى  فلسطين، للشباب الرواد  جمعية  للجودة،
الصناعات إتحاد  رئيس  منصب  وشغل  كما  ورواق الكمنجاتي
في و  الفلسطينيين اƓوردين  اتحاد  ورئيس  الفلسطينية  الدوائية 

حصل على جائزة وارد ويلوك للتميز اƓهني العام

بكالوريوس صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية وإحدى

مؤسسيها
للمستحضرات القدس  لشركة  فنية مديرة  عام مدير  نائب 

الطبية منذ تأسيسها حتى نهاية العام
صيدلي مسؤول في مستشفى اƓقاصد اƒيرية سابقا

عضو مجلس إدارة أول نقابة للصيادلة في فلسطين
وأمين السر في مؤسسة دار الطفل العربي Ȕعضو مجلس أمنا

القدس
عضو هيئة إدارية Ɛمعية اǽتحاد النسائي العربي في القدس

جامعة القدس أبو ديس Ȕعضو مجلس أمنا

دكتوراه أمراض القلب
ماجستير الأمراض الباطنية

عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
اƓستشفيات في  وكذلك  نابلس  في  اƒاصة  عيادته  في  يعمل 

التخصصية في نابلس
زميل جمعيه الأمراض الباطنية

ماجستير قانون
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو في جمعية المحامين العرب
عضو مجلس إدارة الشركة الفلسطينية لǾستثمار

Ǿمؤسسة ماندي Ȕرئيس مجلس أمنا
فرع البيرة عضو هيئه أداره جمعية الهǾل الأحمر الفلسطيني

دكتور جراحة الأسنان
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

يعمل في عيادته اƒاصة في القدس
كاتب وشاعر

دبلوم صيدلة
عضو مجلس إدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

عضو مجلس إدارة شركة التأمين الوطنية
عضو مجلس إدارة شركة فلسطين لǾستثمار العقاري

عضو مجلس إدارة شركة اƓشتل السياحية
رئيس مجلس إدارة شركة اسكيمو العروسة

غزة رئيس مجلس إدارة ميديكا لȀدوية
غزة رئيس مجلس إدارة مكسيم للسياحة والسفر وشؤون اƑج

عضو مجلس بلدية غزة
عضو مجلس ادارة جمعية اǽخوة الفلسطينية اƓصرية

بكالوريوس صيدلة
الصناعية الصيدلة  علوم  ماجستير 

ماجستير دراسات عربية معاصرة
ماجيستر لغات ودراسات ثقافية

عضو مجلس أدارة شركة القدس للمستحضرات الطبية
مرضى السرطان الفلسطينية Ȕعضو مجلس ادارة جمعية اصدقا

عضو هيئة عامة مؤسسة دار الطفل العربي
عضو مجلس إدارة عدد من اƓؤسسات الثقافية

دبلوم ادارة اعمال
عضو مجلس ادارة شركة القدس للمستحضرات الطبية

و اƓواصفات  مؤسسة  في  التجارية  الغرف  اتحاد  ممثل  عضو 
اƓقاييس الفلسطينية

مالك شركة امين لǾلومنيوم

وتوضيح أفضل بشكل  وتفعيله  اǽدارة  مجلس  عمل  لتنظيم 

العǾقة اƓهنية بين اجلس واȁدارة التنفيذية
فقد ارتأى مجلس وتماشيا مع تعليمات مدونة قواعد حوكمة الشركات اللجان واƓساهمين Ȕواجلس وأعضا
اȁدارة تشكيل عدد من اللجان اƓتخصصة في أدارة عمل الشركة بقطاعاتها اختلفة ورفع توصياتها جلس

علما أن مجلس اǽدارة ينعقد ست مرات سنويا باƑد الأدنى اȁدارة لأخذ قرارات إستراتيجية
اللجان التي كانت على النحو التالي Ȕان واختيار الأعضاƐ ثǾوقد تم تسمية ث

أول حيث أنشأت  شركة القدس للمستحضرات الطبية هي شركة مساهمه عامه تأسست عام
مصنع لصناعة الأدوية في فلسطين

تعمل الشركة في مجاǽت تطوير وتصنيع وتسويق الأدوية البشرية ومنتجات العناية الشخصية واƓنزلية
بأشكال صيدǽنية مختلفة دوائي  مستحضر  أكثر من الشركة  تنتج  والزراعية البيطرية  واƓنتجات 

مستحضرا من اƓنتجات الأخرى وكذلك أكثر من
الكفاȔات أصحاب  من  موظف  أكثر من فيها  ويعمل  واƐزائر، الأردن، فلسطين، في  للشركة مصانع 

العالية والتخصصات العلمية اختلفة
اƐودة شهادات  و  اƐيد الدوائي  التصنيع  شهادة  على  عملها  سنوات  عبر  الشركة  حصلت  قد  و 
كما وحصلت على شهادة النزاهة عن القطاع اƒاص في و شهادة جودة البيئة

العام

تطور الشركة

الرؤية
العنايه منتجات  وصناعة  الدوائيه الصناعات  في مجال  الرائده  الشركه  تكون  ǽن  القدس  تتطلع شركة 
من وصناعة اƓنتجات البيطريه والزراعيه على اƓستوى الفلسطيني المحلي واǽقليمي الشخصيه واƓنزليه
بأفضل اǽسعار خǾل اƓساهمة في تحسين الصحة العامة لȂنسان عن طريق تقديم منتجات ذات جودة عالية

بما يتوافق مع اƓقاييس العاƓية الصديقة للبيئة

يعمل لدى شركة القدس للمستحضرات الطبية و شركاتها التابعة أكثر من أربعمائة موظف من أصحاب
اƓتخصصة في مجاǽت اƓهنية  الشهادات  الى  باȁضافة  اختلفة  العلمية  والتخصصات  العالية  الكفاȔات 
اƒبرات فلسطينياً أفضل  باستقطاب  الشركة  تقوم  حيث  ، والفنية واخاطر  واȁدارية  اƓالية  منها  عديدة 

مبدأ الكفاȔة واƓهنية في التعيين الى ً وذلك استنادا وعربياً

تهتم الشركة بتطوير القدرات للموظفين سنويا وترصد مبلغ لǾستثمار في التطوير الوظيفي في مختلف
التدريبية والبرامج  العمل  وورش  اƓؤتمرات  Ƒضور  اƓوظفين  ابتعاث  خǾل  من  وذلك  الشركة، عمل  مجاǽت 
قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية داخل الشركة معتمدين في ، ذلك باȁضافة الى اختلفة
دورة وورشة عمل في حيث قامت بإشراك اƓوظفين بأكثر من ، التدريب على خبرات موظفينا وكفاȔتهم

عدة دول منها فلسطين الأردن وايطاليا واسبانيا مختلف اجاǽت عقدت في

الهدف الذي أنشأت الشركة من أجله وهي تنقسم إدارات الشركة إلى نوعين أولها هو اȁدارات التي تخدم
وثانيهما هي إدارات اƒدمات اƓساندة والتي تساعد تلك اȁدارات التجارية أدارة العمليات وإدارة التطوير واȁدارة

اƓالية وإدارة اƓشاريع اȁدارية واȁدارة لتحقيق هدف الشركة وهي اȁدارة
عن التعقيد واوجدت هيكǾ تنظيميا أفقيا بسيطا مرنا يسهل هيكلها التنظيمي Ȕفي بنا ابتعدت اȁدارة
اȁدارات أنفسهم ويعكس سياسة الباب اƓفتوح Ȕدارات وبين مدراȁا Ȕالتواصل بين الرئيس التنفيذي وباقي مدرا

لكل اƓستويات اǽدارية
ȔدراƓ بشكل كامل بحيث يتوفر منح الهيكل التنظيمي للشركة ميزة التخصص في أدارة أعمال الشركة
اȁدارات الصǾحيات لأخذ القرارات التي تساهم في تسيير اǽعمال وتطويرها و مواكبة اƓستجدات بفاعلية

كبيرة

اƓسؤوليات الرئيسية لȂدارات اختلفة

المصانع إدارة العمليات
النواحي اختلفة من على سير أعمال كافة اƓصانع تهتم إدارة العمليات في التخطيط واȁشراف واƓتابعة
واƓصانع هي مصنع القدس ومصنع بلسم ومصنع نهر الأردن اȁنتاجية والتصنيع وإدارة اƐودة واƓشتريات

ومصنع القدس فارم ومصنع سوبروديم
وتطبيق اƓوظفين تحرص إدارة العمليات على التزام اƓصانع بالتطبيق الدقيق لتعليمات التصنيع اƐيد
إضافة إلى السير على إجراȔات العمل وتنفيذها بدقة وفقا قيامهم بأعمالهم Ȕمة العامة أثناǾلشروط الس

Ɠعايير
تركز إدارة العمليات على توفير أجود اƓنتجات وبأقل التكاليف من خǾل تقليل تكلفة عناصر اȁنتاج

إدارة التطوير
في كافة اƓناطق التي يتم فيها تهتم أدارة التطوير بالعمل على خلق وتطوير وتسجيل اƓستحضرات الطبية
بالتطوير على أصناف مختلفة من البحث والتطوير والتي تعنى  دائرة  من  اȁدارة حيث تتشكل  التصنيع
وهناك دائرة الشؤون التجارية على الدراسات التي تتم من قبل اȁدارة Ȕالأدوية سنويا وطرحها بالسوق بنا
لأول مرة في البلد الذي يطور فيه لدى وزارة الصحة Ȕالتنظيمية الدوائية والتي تهتم بتسجيل أصناف الدوا
الشراكات وخلق فرص استثمارية مع شركات عاƓية Ȕكما أنها تهتم أيضا بالعمل على بنا في ذلك البلد

مثل ما تم مع شركة

إدارة التجارية
التجارية عمل إدارة العمليات والتطوير بقيامها بتسويق اƓستحضرات الطبية وبيعها في كافة تكمل اȁدارة
إضافة لعمل دراسات التجارية بعمل دراسات السوق لȀصناف اƐديدة تقوم اȁدارة الأسواق التي نتواجد بها
التجارية تكمل دور دائرة الشؤون التنظيمية كما أن اȁدارة اƐدوى اǽقتصادية للدخول في الأسواق اƐديدة

الدوائية بإعادة تسجيل الأصناف التي سجلت في بلدها الأصلي في كافة الأسواق التي نتواجد بها

الإدارة الإدارية
وتتنوع اƓهام فيها حسب طبيعة عمل تركز اȁدارة اȁدارية على جوانب مختلفة ومهمة في عمل الشركة
عليهم والمحافظة  وتقييمهم  تحفيزهم  على  والعمل  للشواغر  اƓرشحين  اكفأ  إختيار  حيث  من  الدوائر 
وتطوير اجراȔات العمل Ȕوتهتم بالعمل على بنا اǽنظمة والسياسات Ȕاضافة الى بنا وتطويرهم وظيفيا
ونهتم ايضا في اǽنظمة اǽلكترونية والبرامج التي Ȕداǽة والفاعلية في اȔالعمل ليعكس الكفا Ȕوكيفية ادا
بالتواصل مع مساهمينا وتهتم  كما  الشركة ومعلومات  بيانات  ونحمي  واƓوظفين  الشركة  تسهل عمل 
الشركة من طلب القانونية في  اǽمور  تتابع كافة  اǽدارة  ان  كما  بالشركة العǾقة  ذات  اƒارجية  واƐهات 
ودائرة البشرية اƓوارد  دائرة  تتابع من خǾل  السابقة  اǽعمال  وكافة  الشركة متابعة قضايا  او  استشارات 
القانونية والدائرة  اƓعلومات  تكنولوجيا  ودائرة  العمليات  تطوير  ودائرة  البشرية  اƓوارد  وتطوير  التدريب 

والعǾقات العامة واƓساهمين وقسم اƓرافق واƓشتريات اȁدارية

الإدارة المالية
تقوم البيانات اƓالية على مستوى الفرع وتجميعها في بيانات موحدة للشركة هي اȁدارة اƓسئولة عن إعداد
كما تعتبر الأداة كل حسب طبيعة عمله اƓالية بتوفير كافة التقارير اƓالية مع تحليلها لكافة اȁدارة اȁدارة
كما تقوم بإدارة العǾقة مع التدقيق الداخلي والتدقيق الرقابية على اƓصاريف وعلى اǽلتزام باƓوازنة لȂدارات
ǽو كما ان اǽدارة اƓالية هي اƐهة اƓسؤولة عن اǽفصاح اƓالي في الربعي والسنوي ووزارة اƓالية اƒارجي

يقتصر عمل اǽدارة اƓالية على فلسطين فحسب وانما في كل اƓصانع والبلدان التي نتواجد بها

إدارة المشاريع
التنفيذية في تحقيق الأهداف اǽستراتيجية من خǾل مشاريع تعكس رغبة اȁدارة

عدة إلى  القطاع  هذا  في  العمل  ينقسم  بحيث  الشركة  عمل  في  والرئيسية  اƓهمة  القطاعات  أحد  هو 
للشركة مجموعة تسويق وبيع اƓستحضرات الطبية في اǽسواق اختلفة إنتاج، من أهمها تطوير، مجاǽت،
إلى الصيدǽنية  الأشكال  هذه  تتعدد  مختلفة صيدǽنية  بأشكال  الطبية  اƓستحضرات  من  واسعة 
، اƑقن والقطرات اƓعقمة الشرابات واƓعلقات السائلة، واƓستحضرات شبه الصلبة، اƓستحضرات الصلبة،
جميع اƓنتجات تصنع ضمن أعلى مستويات البودرة واƑقن اƓعقمة اƑبوب والكبسوǽت، واƓضادات اƑيوية،

والرقابة الدوائية اƐودة العاƓية،

اƐودة شهادات  و  اƐيد التصنيع  شهادة  بينها  من  اƐودة  شهادات  على  حاصلة  الشركة 
اƐزائر تصنع هذه اƓنتجات في مصانع متخصصة في كل من فلسطين، العاƓية

و الأردن لتلبي احتياجات الزبائن على اƓستوى اȁقليمي

وبأشكال مختلفة، بتراكيز  دوائي  مستحضر  من أكثر  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  تنتج 
تنتج هذه اƓستحضرات في مصانع مؤهلة ضمن أعلى مواصفات اƐودة العاƓية و موزعة صيدǽنية متعددة

الأردن و اƐزائر جغرافيا في كل من فلسطين
اƐدول التالي يوضح عدد اƓنتجات اƓصنعة في مصانع الشركة اختلفة حسب اجاǽت العǾجية

في الصناعة الدوائية و لضمان نجاح الشركة في تحقيق النمو الذي تتطلع اليه على مستوى تطوير عملها
فقد وضعت الشركة منظومة حديثة ، تحقيق النمو في مبيعاتها في اǽسواق اƑالية و دخول أسواق جديدة
و تكفل نشاطاتها تعنى بكافة النشاطات التجارية إدارة تجارية متخصصة Ȕل انشاǾلعملية التسويق من خ
باȁضافة الى تسجيل اǽدوية في اǽسواق اȁقليمية ȔǾعمليات التسويق والبيع ومتابعة اعمال التصدير والوك

في منطقة الشرق اǽوسط و شمال افريقيا

اƒبرة و العراقة في مجال وقد اعتمدت الشركة لتحقيق ذلك على عوامل عديدة منها على سبيل اƓثال
كما اعتمدت على وجود ثǾثة مراكز تصنيعية تابعة للشركة و خǾل اكثر من اربعين عاماً، الصناعة الدوائية

في فلسطين و اǽردن و اƐزائر لتغطية اǽسواق اجاورة موزعة استراتيجياً

و التي ستضيف اضافة تتميز بعض مصانع الشركة بشهادات التصنيع اƐيد اƒاصة بدول اƒليج العربي
الشركة التجاري و سيكون نقطة اǽنطاق الرئيسية لهذه اǽسواق بكافة منتجات الشركة Ȕنوعية لأدا

الكفاȔات القادمة من حيث استقطاب  اƓرحلة  يتماشى مع متطلبات  بما  التسويق  وقد تمت هيكلة قسم 
عدد من اǽقسام الداعمة و التي تعني Ȕضافة الى انشاȁبرة الواسعة في مجال التسويق باƒالعلمية ذات ا

بالتطوير والتدريب اƓستمر لهذه الكفاȔات

و زيادة حصة التي ستعمل عليها من اجل تطوير عملها وقد حددت الدائرة التجارية مجموعة من اǽولويات
بما يعكس مدى جودة منتجات شركة القدس و يتماشى مع الشركة في السواق الدوائية المحلية واǽقليمية،

و كان من اهم اولوياتها ما يلي عراقتها
اƓهني الصحيح Ȕداǽلتزمة بقيم و معايير العمل و اƓؤسسية الواضحة و اƓالصورة ا Ȕبنا •

تقوم الشركة و موزعيها في مختلف اǽسواقمن اجل الدخول في شراكات متكافئة ȔǾاعادة تقييم وك •
اƒبرة واǽلتزام اƓهني على اساس

• العمل على تحديد منتجات جديدة تتȔǾم مع حاجة اǽسواق و تضيف قيمة الى اƓنتجات اƑالية وذلك من
خǾل العمل اƓشترك مع دائرة البحث و التطوير

باƓقارنة بنسبة في عام الشركة وقد حققت الدائرة التجارية نجاحا تمثل بزيادة حجم مبيعات
كما وتهدف اǽدارة الى زيادة مليون دوǽر أمريكي الى ما يقارب حيث وصل حجم مبيعات مع

نسبة النمو في الأعوام القادمة من خǾل الدخول بأسواق جديدة و زيادة اƑصة السوقية بالأسواق اƑالية

Ȕوروسيا البيضا اƐزائر، و دول اƒليج العربي، لبنان، اǽردن، • تعمل الشركة حاليا في اسواق فلسطين،

العطور مثل  الشخصية  العناية  منتجات  من  العديد  بلسم، االله رام  بمدينة  فرعها  في  الشركة  تنتج 
كما و تنتج الشركة باȁضافة إلى الكريمات والشامبوهات اختلفة الفرنسية، بترخيص من شركة
لدى يوجد  حيث  متعددة وأحجام  بإشكال  اǾƓبس  ومعطرات  اƐلي، سوائل  مثل  اƓنزلية  العناية  منتجات 
الكريمات،السوائل،و اختلفة  اȁنتاج  خطوط  وتشمل  عالية بجودة  يصنع  منتج  من أكثر  الشركة 

البخاخات حسب اƓواصفات واƓقاييس العاƓية والفلسطينية وبأعلى مستويات اƐودة

في فلسطين أن اƓزارعين و مربي الدواجن واƑيوانات يعتمدون بنسبه كبيره على الأدوية اثبتت دراسات اƐدوى
اجال هذا  في  اƓزارعين  معاناة  الدراسات  اثبتت  كما  العالية اƐودة  ذو  المحلي  البديل  توفر  لعدم  اƓستوردة 
اضافة الى ارتفاع أسعارها بما وبخاصة في عدم مǾئمة الأدوية اƓستوردة مع احتياجات اƓزارع الفلسطيني،
اƑيوانية الثروة  قطاع  وتطوير  تنمية  على  سلبا  ينعكس  الذي  اǽمر  بها التداول  على  اƓزارعين  قدرة  يفوق 

عدا عن ȕثار ذلك على مستوى وجودة اƑياة في اجتمع بشكل عام وتراجعها،
وانطǾقا من كونها ، وتماشيا مع رسالة الشركةوايمانها بدورها في رفع جودة اƑياه الصحية في فلسطين
رأت الشركة اƑاجة اƓاسة ȁنتاج الأدوية البيطرية في السوق الشركةالرائدة في صناعة الأدويةالبشرية فقد

لتحقيق اهدافها مصنع لȀدويةالبيطرية في العام Ȕبمشروع انشا Ȕو تقرر البد الفلسطيني،

ويتم حاليا انتاج الأدويةالبيطرية بمختلف اǽشكال الصيدǽنية كالسوائل والبودرة واƑقن والتي تغطي نواحي
، مضادات الديدان ، اƓسكنات وادوية اǽلتهابات مضادات الكوكسيديا، ، كاƓضادات اƑيوية عǾجيه مختلفة،

الفيتامينات
مجال في  واǽقليمي  المحلي  اƓستوى  على  الرائد  اƓصنع  تكون  ǽن  الشركة  القادمةتسعى  السنوات  خǾل 
وتطوير اƓصنع افقيا وعموديا من حيث زيادة اǽنتاج واضافة خطوط انتاج واصناف ، تصنيع الأدويةالبيطرية

جديده تغطي احتياجات اƓستهلك

فلسطين شركة دار القلم للتجارة و التغليف
وتعمل دار القلم في طباعة ، تم الدخول في شراكه مع اوغاريت لتأسيس مطبعة دار القلم في عام
، طباعة بطاقات التعرفة البروشورات،اƓواد الدعائية، ،Ȕطبوعات مثل طباعة علب ونشرات الدواƓكافة انواع ا

الهدايا و التقارير السنوية

العاƓية • وقعت الشركة اتفاقية شراكة وتعاون مع شركة
• في اطار العǾقات العامة بحثت الشركة سبل تعاون مشتركة مع بلدية البيرة

قسم البيطرة في جامعة النجاح الوطنية • ساهمت الشركة في تخريج
النسائية في بيت Ƒم Ȕؤتمر لأطباƓ قدمت الشركة الرعاية •

الأطفال الذي أقيم في فندق جراند بارك رام االله Ȕساهمت الشركة برعاية محاضرة جمعية أطبا •
النسائية في مدينة طولكرم Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر لأطبا •

الأسنان في مدينة نابلس Ȕرعت الشركة مؤتمر لأطبا •
• قامت الشركة برعاية مؤتمر اللجنة الفرعية لطب الأسنان في مدينة اƒليل

الهضمية الذي أقيم في فندق اƓوفنبيك رام االله Ȕساهمت الشركة في رعاية مؤتمر أطبا •
النسائية في غزة Ȕقامت الشركة برعاية مؤتمر أطبا •

اƓسؤولية اǽجتماعية
ǽ يتجزأ من Ȕؤسسات جزƓولأن هذه ا التنمية، في عملية  القطاع اƒاص أصبح محورياً دور مؤسسات  لأن 
بأن الطبية  للمستحضرات  القدس  وȁيمان شركة  التعسفية، اǽحتǾل  بإجراȔات  تأثر  اقتصادنا  ولأن  اجتمع،

اƓسؤولية اǽجتماعية للشركات وسيلة فعالة للتنمية اƓستدامة ودعم اجتمع
اǽستراتيجية اƓواطنين ضمن خطتها  التخفيف من معاناة  في  ًǾفاع دوراً القدس  لعبت شركة  ذلك  لكل 

مع أهدافها التنموية الوطنية وتماشياً
بالتوازي لتغطي كافة أيضاً فقد عملت  القدس بدعم اƐمعيات اختلفة في فلسطين، ولم تكتف شركة 
اƐوانب اȁنسانية واضعة نصب أعينها المحور الأهم وهو التنمية الشبابية حيث أنها القضية الأكثر إƑاحاً
ورعايات مجتمعية منح طǾبية  توفير  ومن خǾل  اǽقتصادي  النمو  لتعزيز  عمل  فرص  خلق  من خǾل  وذلك 

باȁضافة إلى دعم العائǾت المحتاجة
هذا بفلسطينيي الشتات ولم تتوانى عن دعم أهلنا في سوريا ولبنان وغيرها ولقد أولت الشركة اهتماماً

باȁضافة إلى تزويد اƐمعيات واƓؤسسات اختلفة بالأدوية والهدايا في اƓناسبات

اƐزائر شركة القدس فارم
ومملوكة ، العام في  تأسست  شركة  وهي  ، اƐزائرية بالعاصمة  شراقة  منطقة  في  الشركة  تقع

بالكامل لشركة القدس للمستحضرات الطبية
وهناك العديد من اƓستحضرات اǽخرى التي تم تقديمها وقد قامت الشركة بتسجيل عدد من اƓستحضرات،

طرحها في اǽسواق Ȕوافقات الرسمية لبدƓللتسجيل وتنتظر ا

الأردن مصنع نهر الأردن للصناعات الدوائية
و يعمل موظف وموظفة ويبلغ عدد العاملين بها ، الأردن منطقة عين الباشا يقع مصنع نهر اǽردن في
منتجاتها تسوق  و  كما  والبودرة، التحاميل  و  الشراب  و  اƑبوب  من  مختلفة  اصناف  تصنيع  على اƓصنع 

باȁضافة إلى سوق الأردن في أسواق إقليمية مختلفة

، التصنيع الدوائي اƐيد باȁضافة الى شهادة شهادات حصل اƓصنع على
كما حصلت على ترخيص التسويق لدول مجلس التعاون اƒليجي
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التحليل المالي 

البحث والتطوير
مع كامل  بشكل  لتتماشى  التطوير  و  البحث  ادارة  بتطوير  الطبية  للمستحضرات  القدس  شركة  قامت 
و تحديث ماكينات وأدوات Ȕحيث قامت بشرا أنظمة التصنيع الدوائي اƐيد و دساتير أنظمة اƐودة العاƓية،
Ȕثراȁ ل استقطاب كوادر متخصصةǾهذا إضافة إلى تطوير الكادر الوظيفي من خ جديدة لتطوير عمل اǽدارة

و تطوير عمل الدائرة و تحقيق أهداف الشركة

ساهمت ادارة البحث والتطوير بإنجازات هامة لتعزيز سلة منتجات الشركة بأصناف جديدة و ، في عام
فيما يلي أهم انجازات البحث والتطوير في مميزة،

ملف تسجيل تمثل في إعداد نجحت ادارة البحث والتطوير في مصنع القدس للمستحضرات الطبية
نوعا من الأدوية تم ملفا جديدا تمثل يوجد منها لدى وزارة الصحة الفلسطينية نوعا من الأدوية

تطويرها مؤخرا في الشركة
تركيز جديد نجحت ادارة البحث والتطوير هذا العام في تسجيل

أنواع من الأدوية تم تطويرها مؤخرا ليتم ملفا جديدا تمثل نجحت ادارة البحث والتطوير في تطوير
تسجيلها لدى وزارة الصحة الأردنية

تراكيز أصناف جديده إلى السوق وتمثل تم طرح

الشراكات
أتفاقية مع الشركة الأمريكية وقعت شركة القدس للمستحضرات الطبية في عام

حق حصري لتصنيع وتسويق عدد من مستحضرات اƓكمǾت الغذائية في السوق تمنح من خǾلها شركتنا
اƐزائري

حيث جديد يعد ثورة علمية في حقل التكنولوجيا اƑيوية علميّ حيث تتميز الشركة الأمريكية بتطبيقٍ
في جسم اȁنسان لتفادي عدد من تغطي هذه السلسلة من اƓكمǾت النقص اƓعادن والأمǾح والفيتامينات

اƓشاكل الصحية

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

 Ȕل السنوات  2009 2013-  باستثناǾت نمو  جیدة في مبيعاتها  خǽاستطاعت  الشركة ان تحافظ على معد
عام 2012 الذي تراجع بنسبة %9 مقارنة مع مبيعات العام 2011 , بسبب اعمال التطوير  في الشركة  , 
اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة %22 خǾل العام 2013 مقارنة بالعام 2012.

اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام 2013 نموا في اǽرباح مقارنة مع العام 2012   و 2011 
بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية.

• أقرب ألف دوǽر

20092010201120122013 البيان

16,47119,32219,88718,07222,018 صافي اƓبيعات

2,3313,7101,8496522,315 صافي الربح قبل الضريبة

صافي اƓبيعات

الدخل الصافي
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مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة 
استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام 2013 مقارنة باǽعوام 2012  و 

  2011

20092010201120122013 البيان

6,7639,8118,4398,31610,514 مجمل الربح
41%51%42%46%48% نسبة مجمل الربح

2,2873,9921,3006312,358 صافي الربح التشغيلي

14%21%7%3%11% نسبة صافي الربح التشغيلي
3,3894,9353,2581,9983,932 صافي الربح قبل الفوائد  الضرائب  واǽستهǾك

21%26%16%11%18% نسبة صافي الربح قبل الفوائد  الضرائب  واǽستهǾك
2,0473,3671,5711962,251 صافي الربح بعد ضريبة الدخل

12%17%8%1%10% نسبة صافي الربح بعد ضريبة الدخل

• أقرب ألف دوǽر
مجموع الأصول   

نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة %10 خǾل العام 2013 مقارنة مع العام 2012 , حیث بلغ مجموع 
أصول الشركة 53.9 مليون دوǽر  في نهایة العام 2013 مقارنة مع 48.876 ملیون دوǽر نهایة العام  2012.

اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة  موجودات الشركة اƓتدوالة 

• أقرب ألف دوǽر

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى

20092010201120122013 البيان

35,16041,96848,25748,87653,934 مجموع الأصول



39
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Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب  12 % في نهایة العام 2013 لتصبح 37.6 ملیون دوǽر 
تقریبا مقارنة مع 33.7 ملیون دوǽر للعام 2012  وهذا اǽرتفاع ناتج  بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت 

خǾل العام اضافة الى  التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية. 

54,000

51,000

48,000

45,000

42,500

39,000

36,000

33,000

30,000
2009 2010 2011 2012 2013

اǽصول

20092010201120122013 البيان

28,34733,13934,26733,71137,686 حقوق اƓساهمين

• أقرب ألف دوǽر

2009
2010

2011
2012

2013

40,000

30,000

25,000

35,000

حقوق اƓساهمين
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اǽختǾف في البيانات اƓالية اǽولية  واƓدققة كما في 31/12/2013

البيانات المالية المدققةالبيانات المالية الاوليةالبيان

22,395,54722,018,022 اƓبيعات السنوية

2,433,7962,314,545 ربح السنة قبل الضريبة

270,81166,422 ضريبة الدخل

- اختǾف مبلغ اƓبيعات ناتج عن تخفيض قيمة مبيعات بينية ما بين الشركة وفروعها.
- اختǾف ربح السنة قبل الضريبة ناتج عن احتساب مخصص اضافي للديون اƓشكوك في تحصيلها 

استثماري من قبل هيئة   Ȕاعفا اǽولي على  اǽفصاح  بعد  الشركة  ناتج عن حصول  الدخل  اختǾف ضريبة   -
تشجيع اǽستثمار.

اما فيما يتعلق بالتغير على بعض بنود اƓوجودات وحقوق الساهمين فهو ناتج اما عن اعادة تصنيف او احتساب 
فرق ترجمة لبعض اǽستثمارات طويلة اǽجل.
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أكبر 10 مساهمين:

اسم مالك
 الاسهم

رسمية حسني  
ابراهيم مسروجي

×

×

×

×

عمر  اياد مسروجي
محمد اياد مسروجي

ليلى نضال شوكت
كمال

نوع
القرابة

زوجة

×

×

×

×

ابن 
ابن 

ابنه

الاسهم
 المملوكة

لاقاربه

274,084

×

×

×

×

11,552

11,245

242,040

الجنسية

فلسطيني
فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

أردني

اسم عضو
مجلس ا�دارة

محمد محمود مسروجي
ابراهيم علي الطويل

اياد محمد مسروجي

رنا رشدي اƑسيني
يوسف احمد يوسف

شيخ امين
نضال شوكت كمال

غازي مدحت مشتهى

عدد الاسهم
المملوكة له

شخصيا

3,121,210

535,002

139,807

735,627

259,670

56,867

145,186

مجموع 
الاسهم 

3,395,294

535,002

162,604

735,627

259,670

298,907

145,186

20 %

3.14 %

0.95 %

4.31%

1.52 %

1.75 %

0.85 %

النسبة
من رأس

المال 

عدد الأسهم لأعضاȔ مجلس اȁدارة  وأقاربهم من الدرجة الأولى بتاريخ 31/12/2013

عدد الاسهماسم المساهم 

محمد محمود يوسف مسروجي

نسبته من رأس المال

18 %

% 1ليلى نضال شوكت كمال

% 2يوسف احمد يوسف "شيخ امين"

% 2رسميه حسني ابراهيم مسروجي

% 2نهاد ديب القاعود

% 3ابراهيم علي سليمان طويل

% 3بهاȔالدين محي الدين عارف اƓظفر

% 4رنا رشدي عبدالغني حسيني

% 16شركة مسروجي للتجاره العامه

% 1جهاد رضوان اسعد اƓعاني

3,121,210

224,143

242,040

259,670

274,084

331,058

535,002

568,678

735,627

2,768,048

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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الجنسية

اردني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

اسم مالك
 الاسهم

×

حنين احمد الصياد

×

×

نوع
القرابة

×

ابنه

×

×

الاسهم
 المملوكة

لاقاربه

×

4,777

×

×

اسم عضو
مجلس ا�دارة

لينا فايق بركات

بثينة مطر دقماق

عزالدين حسني ابو ميزر

درويش محي الدين 
عسالي

مجموع 
الاسهم 

71,652

180,332

157,464

68,786

عدد الاسهم
المملوكة له

شخصيا

71,652

175,555

157,464

68,786

النسبة
من رأس

المال 

0.42%

1.06 %

0.92%

0.4%

مساهمي الشركة حسب فئات الأسهم التي يملكونها بتاريخ 31/12/2013

عدد الفئة
نسبة مساهمتهم %عدد الاسهمالمساهمين 

0.01 %

0.37 %

0.76 %

6.81%

4.53%

13.53 %

9.02 %

64.97 %

100 %

100 سهم فاقل

500 - 101

1000 - 501

5000 -1001

10000 - 5001

50000 - 10001

100000 - 50001

100001 سهم فأكثر

اجموع

44

245

171

463

112

120

23

22

1200

1738

63,937

129,322

1,162,439

772,400

2,308,529

1,538,181

11,083,454

17,060,000

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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ً من 1/8/2013 الى عملة الدوǽر الأمريكي بموجب قرار الشركة  تم تعديل عملة تداول الشركة اعتبارا

 تعديل عملة رأس اƓال.

مقارنة أرقام التداول بين 2012-2013

2013 2012

429,046          647,755عدد اǽسهم اƓتداولة

2,721,644          1,808,682قيمة اǽسهم اƓتداولة (دوǽر امريكي)

297                         516عدد الصفقات اƓنفذة

%7.15                      %3.8معدل دوران السهم

4.65                      -سعر افتتاح السهم (دينار اردني)

US$ 2.1                3.99سعر اǽغǾق (دينار اردني)

5.24                      -اعلى سعر تداول (دينار اردني)

3.65                      -ادنى سعر تداول (دينار اردني)

نسبة التداول (السيولة)
نسبة السيولة السريعة
القيمة الدفترية للسهم

القيمة السوقية الى القيمة الدفترية
العائد على اǽصول

العائد على القيمة السوقية للسهم
نسبة اƓلكية

العائد على حقوق اƓلكية
عائد السهم من اǽرباح

رأس اƓال العامل

3.1

2.3

2.20

1 : 0.95

4%

6.7%

70%

6%

14%

20,499,060

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى
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مكافآت رئيس وأعضاء مجلس ا�دارة  ومنافع ا�دارة  التنفيذية

العلاقةأعضاء مجلس الادارة
مكافأة رئيس 

وأعضاء مجلس
ا�دارة (دولار امريكي)

بدل حضور جلسات
مجلس ا�دارة

(دولار امريكي)
المجموع

7,0502,1159,165رئيس مجلس اȁدارةد. محمد مسروجي

5,285 3,5251,760عضو مجلس اȁدارةد. إبراهيم الطويل

5,285  3,5251,760عضو مجلس اȁدارةد. رنا اƑسيني

5,640 3,5252,115عضو مجلس اȁدارةد. إياد مسروجي

4,935 3,5251,410عضو مجلس اȁدارةد. لينا مسروجي

5,640  3,5252,115عضو مجلس اȁدارةد. نضال كمال

5,640 3,5252,115عضو مجلس اȁدارةد. درويش عسالي

4,935 3,5251,410عضو مجلس اȁدارةالسيد غازي مشتهى

5,640 عضو مجلس اȁدارة 2,115السيدة  بثينة دقماق 3,525

5,285 عضو مجلس اȁدارة 1,760د. عزالدين  أبو ميزر 3,525

5,640 عضو مجلس اȁدارة 3,525 2,115السيد يوسف أحمد أمين

63,087 20,787اجموع- دولار امريكي 42,300

مكافآت رئيس وأعضاȔ مجلس اȁدارة 

منافع اȁدارة  التنفيذية  

مكافأة٢٠١٣
(دولار امريكي)

الرواتب السنوية
المجموع(دولار امريكي)

 15,155 90,930106,085

 19,373 116,233135,606

 61,365

 50,578

 61,365

68,032

 30,000

 99,936

العلاقة

رئيس مجلس اǽدارة
الرئيس التنفيذي

مساعد الرئيس التنفيذي 
للشؤون اǽدارية

اƓدير اƓالي للمجموعة
مدير عام العمليات
مدير عام التطوير
مدير إدارة اƓشاريع
مدير عام التجارية

241,691اجموع- دولار امريكي 578,438

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى

هذا وقد قام مجلس اȁدارة  باƓصادقة على صرف مكافأة للموظفين بنسبة%5  من الأرباح الصافية للشركة 
وذلك تقديرا Ɛهودهم خǾل العام 2013.



البيانات المالية المدققة للسنة المنتهية
في 31 كانون الاول 2013

صافي اƓبيعات السنوية مقابل صافي الأرباح

Ȕباستثنا خǾل السنوات جیدة في مبيعاتها الشركة ان تحافظ على معدǽت نمو استطاعت
في الشركة بسبب اعمال التطوير مقارنة مع مبيعات العام الذي تراجع بنسبة عام

مقارنة بالعام خǾل العام اǽ ان الشركة استطاعت ان تحقق نموا في مبيعاتها بنسبة
و نموا في اǽرباح مقارنة مع العام اما فيما يتعلق بارباح الشركة فقد شهد العام

بالرغم ان الشركة ǽ زالت في مرحلة تطوير مشاريعها اƒارجية

مؤشرات الربحیة
و مقارنة باǽعوام استطاعت الشركة ان تحقق نموا ملحوظا في مؤشرات الربحية خǾل العام

مجموع الأصول
حیث بلغ مجموع مقارنة مع العام خǾل العام نمت أصول الشركة اǽجمالیة بنسبة

ملیون دوǽر نهایة العام مقارنة مع في نهایة العام مليون دوǽر أصول الشركة

موجودات الشركة اƓتدوالة اǽرتفاع ناتج بشكل اساسي عن ارتفاع قيمة

حقوق اƓساهمین
ملیون دوǽر لتصبح في نهایة العام ارتفعت حقوق مساهمي الشركة بنسبة تقارب
بشكل اساسي من اǽرباح لتي تحققت وهذا اǽرتفاع ناتج ملیون دوǽر للعام تقریبا مقارنة مع

التغير اǽيجابي في فروقات ترجمة العمǾت اǽجنبية خǾل العام اضافة الى



اƃمšدودة اƃمساƋمة اŶƃامةشركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة

اƅموţدة اƅـبـیـانـات اƅـمـاƅـیـة
2013كانون أول Ƅƃ31سنة اƃمنتƌیة żي 

مŴ تƀریر مدſق اšƃسابات اƃمستƀل



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
2013كانون أول 31اƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔƅسنة اƅمنتƎیة žي 

1
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، واΘϟي ϜΘΗون ϴΑ Ϧϣان اϤϟرϛز ")اϟشرϛة"Ϥϴϓا Ϡϳي 
وϴΑان اϟدϞΧ اϤϟوΣد وϴΑان اϟدϞΧ اϟشاϞϣ اϤϟوΣد وϴΑان اΘϟغϴرات ϓي ϘΣوق اϴϜϠϤϟة اϤϟوΣد وϴΑان اΘϟدϘϓات اϘϨϟدϳة 

اϟرϗاΑةϧظامΤΗدϳدإϟىΑالإοاϓةاϤϟاϴϟة اϟدوϴϟة،اϘΘϟارϳر

Ϙϟد ϨϤϗا ΘΑدϨϘϴϗا وϘϓاً όϤϠϟاϴϳر اϟدوϴϟة ΘϠϟدϖϴϗ، وΘΗطϨϣ ΐϠا ھذه اόϤϟاϴϳر اΘϟϻزام 
.اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة Χاϴϟة Ϧϣ الأΧطاء اΠϟوھرϳة

إن اϴΘΧار ϚϠΗ الإΟراءات ϨΘδϳد اϟى اΘΟھاد . ϦϤπΘϳ اΘϟدϖϴϗ اϴϘϟام ΑإΟراءات μΤϠϟول Ϡϋى أدϟة ϣؤϳدة ΒϤϠϟاϟغ والإπϳاΣات اϟواردة ϓي اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة
Ϩϋد ϣ ϢϴϴϘΗدϖϗ اδΤϟاΑات ΨϤϠϟاطر ϳأΧذ ϓي . ϓي اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة γواء اϨϟاΠΗة Ϧϋ الإϴΘΣال أو اΨϟطأ

ϼϣ ϖϴϗدΗ راءاتΟإ ϢϴϤμΘϟ Ϛϟة وذϟادϋ ورةμΑ دةΣوϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴΒϟرض اϋداد وϋإΑ ةϠμϟشأة ذي اϨϤϠϟ ةϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ ارΒΘϋالإ βϴϟظروف وϠϟ ةϤئ
ϦϤπΘϳ اΘϟدϛ ϖϴϗذϼϣ ϢϴϴϘΗ Ϛϟءϣة اϴδϟاγات اΤϤϟاϴΒγة اϤϟطϘΒة وϘόϣوϴϟة اϘΘϟدϳرات اΤϤϟاϴΒγة 

وأداءھا اϤϟاϟي  ϛ2013اϧون الأول  Ϥϛ31ا ϓي  Ϡϟشرϛة

 ϘΗ28رϳره اϟغϴرϔΤΘϣظ Σوϟھا ΘΑارΦϳ اϟذي اλدر ϣ ϞΒϗ ϦϣدδΣ ϖϗاΑات آΧر، 

1317, Ƕرق Ȇنى بلمسروجƦǷ)201 ( , يرةƦǳب ) سطين,)ربم اللهǴ2: ھاتفف (0) 2 242 0230
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شركة اϘϟدس ϤϠϟسΤΘضرات اϟطϴΒة اϤϟساھϤة اόϟاϣة اΤϤϟدودة

Ϥϴϓا Ϡϳي ( شرϛة اϘϟدس πΤΘδϤϠϟرات اϟطϴΒة اδϤϟاھϤة اόϟاϣة اΤϤϟدودةϟاϤϟرϘϓة 
وϴΑان اϟدϞΧ اϤϟوΣد وϴΑان اϟدϞΧ اϟشاϞϣ اϤϟوΣد وϴΑان اΘϟغϴرات ϓي ϘΣوق اϴϜϠϤϟة اϤϟوΣد وϴΑان اΘϟدϘϓات اϘϨϟدϳة ϛ2013اϧون الأول 

.اϤϟوΣد ϨδϠϟة اΘϨϤϟھϴة ϓي ذϚϟ اΘϟارΦϳ وκΨϠϣ لأھϢ اϴδϟاγات اΤϤϟاϴΒγة واϠόϤϟوϣات الإπϳاϴΣة الأΧرى

اϤϟوΣدةاϤϟاϴϟة
اϘΘϟارϳرόϤϟاϴϳروϘϓاϋادϟةμΑورةوϋرοھااϤϟوΣدةاϤϟاϴϟةاϴΒϟاϧاتھذه

.ΧطأأواϴΘΣالγϦϋواء اϨϟاΠΗةاΠϟوھرϳةالأΧطاءΧϦϣاϴϟة

Ϙϟد ϨϤϗا ΘΑدϨϘϴϗا وϘϓاً όϤϠϟاϴϳر اϟدوϴϟة ΘϠϟدϖϴϗ، وΘΗطϨϣ ΐϠا ھذه اόϤϟاϴϳر اΘϟϻزام .إن δϣؤوϨΘϴϟا ھي إΑداء اϟرأي Σول ھذه اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة اϨΘγاداً إϟى ΗدϨϘϴϗا
اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة Χاϴϟة Ϧϣ الأΧطاء اΠϟوھرϳةϘΑواϋد اϠδϟوك اϤϟھϨي وΨΗطϴط وϴϔϨΗذ أϤϋال اΘϟدμΤϠϟ ϖϴϗول Ϡϋى Ηأϴϛد Ϙόϣول Αأن 

ϦϤπΘϳ اΘϟدϖϴϗ اϴϘϟام ΑإΟراءات μΤϠϟول Ϡϋى أدϟة ϣؤϳدة ΒϤϠϟاϟغ والإπϳاΣات اϟواردة ϓي اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة
ϓي اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة γواء اϨϟاΠΗة Ϧϋ الإϴΘΣال أو اΨϟطأϣدϖϗ اδΤϟاΑات ϤΑا ϓي ذΨϣ ϢϴϴϘΗ Ϛϟاطر الأΧطاء اΠϟوھرϳة 

ϼϣ ϖϴϗدΗ راءاتΟإ ϢϴϤμΘϟ Ϛϟة وذϟادϋ ورةμΑ دةΣوϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴΒϟرض اϋداد وϋإΑ ةϠμϟشأة ذي اϨϤϠϟ ةϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ ارΒΘϋالإ
ϦϤπΘϳ اΘϟدϛ ϖϴϗذϼϣ ϢϴϴϘΗ Ϛϟءϣة اϴδϟاγات اΤϤϟاϴΒγة اϤϟطϘΒة وϘόϣوϴϟة اϘΘϟدϳرات اΤϤϟاϴΒγة .ϣدى όϓاϴϟة ϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة ϨϤϠϟشأة

.اΘϟي ϗاΑ Ζϣھا الإدارة، إοاϓة إϟى ϢϴϴϘΗ اόϟرض اόϟام ϴΒϠϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة

.ϛاϴϓة وϼϣئϤة وΗوϓر أγاγا لإΑداء اϟرأيϓي اϘΘϋادϧا أن أدϟة اΘϟدϖϴϗ اΘϟي ϨϠμΣا ϴϠϋھا 

Ϡϟشرϛةϓي رأϨϳا، إن اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة Ηظُھر όΑداϟة، ϛ Ϧϣاϓة اϨϟواΣي اΠϟوھرϳة، اϤϟرϛز اϤϟاϟي اϤϟوΣد 
ϳارΘϟا Ϛϟي ذϓ ةϴھΘϨϤϟة اϨδϠϟ دةΣوϤϟة اϳدϘϨϟھا اΗاϘϓدΗد وΣوϤϟةاϴϟدوϟة اϴϟاϤϟر اϳارϘΘϟر اϴϳاόϤϟ ًاϘϓو Φ.

ϣ ϞΒϗ ϦϣدδΣ ϖϗاΑات آΧر،  ϛ2012اϧون الأول  ϨδϠϟ31ة اΘϨϤϟھϴة ϓي  Ϡϟشرϛة

1317. ب.ص, بلمحدودةفǴسطينكوƥرزǿاوسووترƥربȇس

لϺتصال من الدول العربیة إضغط : مϼحظة 

ϞـϘΘسϤϟـات اΑساΤϟا ϖـϗدϣ ـرϳرϘΗ
شركة اϘϟدس ϤϠϟسΤΘضرات اϟطϴΒة اϤϟساھϤة اόϟاϣة اΤϤϟدودةإϟـى ϣساھϤـي 

اϤϟرϘϓة  اϤϟوΣدة Ϙϟد دϨϘϗا اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة
ϛاϧون الأول  31اϤϟاϟي اϤϟوΣد Ϥϛا ϓي 

اϤϟوΣد ϨδϠϟة اΘϨϤϟھϴة ϓي ذϚϟ اΘϟارΦϳ وκΨϠϣ لأھϢ اϴδϟاγات اΤϤϟاϴΒγة واϠόϤϟوϣات الإπϳاϴΣة الأΧرى

اϤϟاϴϟةاϴΒϟاϧاتϦϋالإدارةϣجϠسϣسؤوϴϟة
ھذهإϋدادδϣϦϋؤولالإدارةϣβϠΠإن

ΧاϴϟةϣاϴϟةϴΑاϧاتلإϋداداπϟرورياϟداϴϠΧة

 ϖϗدϣ ةϴϟسؤوϣاتΑساΤϟا
إن δϣؤوϨΘϴϟا ھي إΑداء اϟرأي Σول ھذه اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة اϨΘγاداً إϟى ΗدϨϘϴϗا

ϘΑواϋد اϠδϟوك اϤϟھϨي وΨΗطϴط وϴϔϨΗذ أϤϋال اΘϟدμΤϠϟ ϖϴϗول Ϡϋى Ηأϴϛد Ϙόϣول Αأن 

ϦϤπΘϳ اΘϟدϖϴϗ اϴϘϟام ΑإΟراءات μΤϠϟول Ϡϋى أدϟة ϣؤϳدة ΒϤϠϟاϟغ والإπϳاΣات اϟواردة ϓي اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة
ϣدϖϗ اδΤϟاΑات ϤΑا ϓي ذΨϣ ϢϴϴϘΗ Ϛϟاطر الأΧطاء اΠϟوھرϳة 

ϼϣ ϖϴϗدΗ راءاتΟإ ϢϴϤμΘϟ Ϛϟة وذϟادϋ ورةμΑ دةΣوϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴΒϟرض اϋداد وϋإΑ ةϠμϟشأة ذي اϨϤϠϟ ةϴϠΧداϟة اΑاϗرϟظام اϧ ارΒΘϋالإ
ϣدى όϓاϴϟة ϧظام اϟرϗاΑة اϟداϴϠΧة ϨϤϠϟشأةΑھدف اΑداء رأي Σول 

اΘϟي ϗاΑ Ζϣھا الإدارة، إοاϓة إϟى ϢϴϴϘΗ اόϟرض اόϟام ϴΒϠϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة

ϓي اϘΘϋادϧا أن أدϟة اΘϟدϖϴϗ اΘϟي ϨϠμΣا ϴϠϋھا 

اϟرأي
ϓي رأϨϳا، إن اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة Ηظُھر όΑداϟة، ϛ Ϧϣاϓة اϨϟواΣي اΠϟوھرϳة، اϤϟرϛز اϤϟاϟي اϤϟوΣد 

ϳارΘϟا Ϛϟي ذϓ ةϴھΘϨϤϟة اϨδϠϟ دةΣوϤϟة اϳدϘϨϟھا اΗاϘϓدΗد وΣوϤϟا

أϣور أخرى
ϠϟشرϛةΗ ϢΗدϖϴϗ اϴΒϟاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟوΣدة 

. 2013آذار 
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شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة
بیان اƃمركز اƃماƃي اƃموšد

)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(

3

كانون اƕول31كما żي 
20132012إیضاح

اƃموŞودات
موŞودات Źیر متداوƃة

422,523,94022,259,276ممتƆكات وآƛت ومŸدات 
Ɔţ5441,400394,061یſةةاستثمار žي شرك
6329,523300,997استثمارات Ƃŷاریة

ŶبیƆƅ رةžیة متوƅودات ماŠ7273,151233,908مو
8127,614118,946موŠودات ضریبة مؤƆŠة

23,695,62823,307,188مŞموع موŞودات Źیر متداوƃة
متداوƃةموŞودات 

97,814,0967,606,232بضاŷة
1017,497,67215,092,234ذمم مدینة

112,105,1631,459,522موŠودات متداوƅة أŦرى
1219,23120,037موŠودات ماƅیة ƆƅمتاŠرة 

132,802,2901,390,306اƅنƂد وأشباƋ اƅنƂد
30,238,45225,568,331مŞموع موŞودات متداوƃة

53,934,08048,875,519مŞموع اƃموŞودات

ƀšوق اƃمƄكیة واƃمطƄوبات 
ƀšوق اƃمƄكیة

117,060,0008,530,000رأس اƅمال اƅمدžوع 
Ɯŷ2,779,13811,309,138وة إصدار

ţ153,807,8853,535,023تیاطي إŠباريإ
Ŧ151,367,9661,367,966تیاريإţتیاطي إ

ž163,396,6243,372,631ائض إŷادة اƅتƂییم واƅتżیر اƅمتراكم žي اƂƅیمة اŸƅادƅة
ž2,068,803304,384روƁات ترŠمة ŷمƜت أŠنبیة

6,496,9954,332,496أرباح مدورة
š36,977,41132,751,638ق مƄكیة šمƄة اƕسƌم اŶƃائد ƃمساƋمي اƃشركة اƕم 

Ƃţ705,854959,077وق ƎŠات Żیر مسیطرة 
37,683,26533,710,715مŞموع ƀšوق اƃمƄكیة

اƃمطƄوبات
مطƄوبات Źیر متداوƃة
Ɓ174,303,9164,355,200روض طویƆة اŠƗل 

182,204,9622,223,801مŦصص تŸویض نƎایة اŦƅدمة 
ź6,508,8786,579,001یر متداوƃةاƃاƃمطƄوباتمŞموع 

مطƄوبات متداوƃة
193,833,3623,850,360ذمم دائنة
171,331,940756,183ئتمانیة واŠƅزء اƅمتداول من اƂƅروض طویƆة اŠƗل إتسƎیƜت 

20380,847539,276مŦصص ضریبة اƅدŦل
214,195,7883,439,984مطƆوبات متداوƅة أŦرى

9,741,9378,585,803مŞموع اƃمطƄوبات اƃمتداوƃة
16,250,81515,164,804مŞموع اƃمطƄوبات 

53,934,08048,875,519مŞموع ƀšوق اƃمƄكیة واƃمطƄوبات

.یتŠزأ منƎاتشكل Šزءا ƛ 29 إƅى 8 اƅصţſات منإن اƙیضاţات اƅمرƂžة Ɔƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔŷى-

باƙنابةاƅتوƁیŶتم وƁد 2014 آذار 30 بتاریť اƙدارة مƆŠسƁِبلمن اھإصدار Ɔŷى واƅمواƂžة 29 إƅى 3 مناƅصţſات Ɔŷى اƅموţدةاƅماƅیةاƅبیاناتاŷتمادتم-
ŷمƎن.

Ŧاƅد ŷبداƅرţیم اƅسید یاد اƅمسروŠيإاƅسید اƅسید مţمد اƅمسروŠي
مساŷد اƅمدیر اŸƅام Ɔƅشؤون اƅماƅیةالرئیس التنϔیذيرئیس مƆŠس اƙدارة



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
بیان اƃدخل اƃموšد

)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(

4

كانون أولż31ي Ƅƃسنة اƃمنتƌیة 
20132012إیضاح

2222,018,02218,072,349اƅمبیŸات 
)9,756,747()11,503,538(23كſƆة اƅمبیŸات
Šربƃمل اŞ10,514,4848,315,602م

)3,683,623()3,894,060(24مصاریف بیŶ وتسویق
)3,146,698()3,270,190(25مصاریف إداریة وŷامة

)298,605()644,718(26مصاریف اƅبţث واƅتطویر
)82,507()247,638(مصاریف بضاŷة تاſƅة

)472,881((100,000)مŦصص ذمم مشكوك žي تţصیƎƆا
2,357,878631,288

ţ29,18891,462صة اƅشركة من نتائş أŷمال اƅشركة اƆţƅیſة
)175,342()168,578(27مصاریف تمویل  

2896,057104,547وإیرادات أŦرىمصاریف
2,314,545651,955ربŢ اƅسنة Ɓبل ضریبة اƅدŦل

)456,364((66,422)20مصروف ضریبة اƅدŦل
2,248,123195,591ربŠ اƃسنة

:ویŸود إƅى
2,437,361301,443مساƍمي اƅشركة اƗم
)ƎŠ)189,238()105,852ات Żیر مسیطرة 

2,248,123195,591

اţƅصة اƗساسیة واƅمſŦضة ƆƅسƎم من ربŢ اƅسنة اŸƅائد إƅى 
290.1430.018مساƍمي اƅشركة اƗم

.منƎاتشكل Šزءا ƛ یتŠزأ 29  إƅى 8 اƅصţſات منإن اƙیضاţات اƅمرƂžة Ɔƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔŷى-



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
بیان اƃدخل اƃشامل اƃموšد

)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(
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.Šزءا ƛ یتŠزأ منƎاتشكل  29 إƅى 8 اƅصţſات منإن اƙیضاţات اƅمرƂžة Ɔƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔŷى-

كانون أول ż31ي Ƅƃسنة اƃمنتƌیة 
20132012

  Ţسنةربƅ2,248,123195,591ا
بنود اƃدخل اƃشامل اƕخرى

:żي żترات ƀšƙةاƃموšدبنود سیتم إŵادة تصنیƌŽا اƃى بیان اƃدخل
)ž23,993)31,540ي اƂƅیمة اŸƅادƅة اƅمتراكماƅتżیرžائض إŷادة اƅتƂییم و 

)ž1,700,434)252,923روƁات ترŠمة ŷمƜت أŠنبیة
)284,463(1,724,427مŞموع بنود اƃدخل اƃشامل اƕخرى 

)Ƅƃ3,972,550)88,872سنةاƃموšداƃشاملصاżي اƃدخل 

:ویŸود إƅى
4,225,77330,410مساƍمي اƅشركة اƗم

Ƃţ(253,223)(119,282)وق ƎŠات Żیر مسیطرة 
3,972,550)88,872(



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
بیان اƃتźیرات żي ƀšوق اƃمƄكیة اƃموšد

)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(
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.تشكل Šزءا ƛ یتŠزأ منƎا 29 إƅى 8 اƅصţſات منإن اƙیضاţات اƅمرƂžة Ɔƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔŷى-

اƕمšق مƄكیة šمƄة اƕسƌم اŶƃائد ƃمساƋمي اƃشركة

رأس اƃمال
ƚŵوة إصداراƃمدżوع

اšتیاطي
اختیارياšتیاطي إŞباري

żائض إŵادة اƃتƀییم 
واƃتźیر اƃمتراكم żي 

اƀƃیمة اŶƃادƃة
żروſات ترŞمة 
ŵمƚت أŞنبیة

أرباح
اƃمŞموعمدورة

ƀšوق ƌŞات 
Źیر مسیطرة

مŞموع ƀšوق 
اƃمƄكیة

20127,108,33311,309,1383,535,0231,367,9663,404,171543,8766,163,55333,432,0601,078,36034,510,420كانون اƃثاني 1اƃرصید żي 

 Ţسنةربƅ195,591)105,852(301,443301,443------ا

)284,463()13,431()271,032(-)239,492()31,540(----بنود اƅدŦل اƅشامل اŦƗرى

(88,872))119,283(301,44330,411)239,492()31,540(----صاżي اƃدخل اƃشامل ŽƄƃترة

)710,833(-)710,833()2,132,500(-----1,421,667)14إیضاح (توزیŸات أسƎم مŠانیة 

20128,530,00011,309,1383,535,0231,367,9663,372,631304,3844,332,49632,751,638959,07733,710,715كانون أول31اƃرصید كما żي 

20138,530,00011,309,1383,535,0231,367,9663,372,631304,3844,332,49632,751,638959,07733,710,715كانون اƃثاني 1اƃرصید żي 

 Ţسنةربƅ2,248,123)189,238(2,437,3612,437,361------ا

1,724,427(63,985)1,788,412-23,9931,764,419اŦƗرىبنود اƅدŦل اƅشامل 

3,972,550(253,223)23,9931,764,4192,437,3614,225,773----صاżي اƃدخل اƃشامل ŽƄƃترة

---(272,862)---272,862--تţویل إƅى إţتیاطي إŠباري

--------)8,530,000(8,530,000)14إیضاح (توزیŸات أسƎم مŠانیة 

201317,060,0002,779,1383,807,8851,367,9663,396,6242,068,8036,496,99536,977,411705,85437,683,265ل كانون أو31اƃرصید كما żي 



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
بیان اƃتدƀżات اƃنƀدیة اƃموšد 

)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(
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كانون أول 31اƃمنتƌیة żي Ƅƃسنة
20132012

أنشطة اƃتشźیل
Ɓ2,314,545651,955بل ضریبة اƅدŦلƅسنةربŢ ا

:تŸدیƜت

)879()806(اƅتżیر žي اƂƅیمة اŸƅادƅة ƆƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة

1,448,4071,170,234استƜƎكات

ţ شر صةƅمال اŷأ şشركة من نتائƅةكةاſیƆţƅ91,462()29,188(ا(

3,878369,314مŦصص تŸویض نƎایة اŦƅدمة

100,000472,881مŦصص تدني ذمم مدینة

168,578175,342مصاریف تمویل

(625)1,300بیŶ ممتƆكات وأƛت ومŸدات)Ŧسائر(أرباح 

4,007,5202,746,760

:رأس اƃمال اŶƃاملاƃتźیرات żي 

203,475(2,405,438)ذمم اƅمدینة

)918,065()207,864(بضاŷة

546,174)645,641(موŠودات اƅمتداوƅة اŦƗرى

315,230)16,998(ذمم اƅدائنة

755,804765,631اƅمطƆوبات اƅمتداوƅة اŦƗرى

8,66814,090موŠودات ضریبة مؤƆŠة

)84,483()266,482(دŸžات ضریبة دŦل 

)72,960((170,510)دŸžات تŸویض نƎایة اŦƅدمة

1,059,0593,515,852صاżي اƃنƀد اƃناتŝ من أنشطة اƃتشźیل

أنشطة اƙستثمار
(2,869,212)(903,945)شراء ممتƆكات وآƛت ومŸدات

3,59614,802اŸƅائد من بیŶ ممتƆكات وآƛت ومŸدات

(2,854,410)(900,349)اƃمستخدم żي أنشطة اƙستثمارصاżي اƃنƀد

أنشطة اƃتمویل
)667,494(-توزیŸات أرباح نƂدیة

-Ɓ1,000,000روض طویƆة اŠƗل

)596,919((475,527)تسدیدات Ɓروض طویƆة اŠƗل واƅتسƎیƜت اƙئتمانیة

)175,342()168,578(مصاریف تمویل مدžوŷة

(1,439,755)355,895أنشطة اƃتمویل)اƃمستخدم żي(اƃناتŝ من صاżي اƃنƀد 

(778,313)514,605واشباة اƃنƀدżي اƃنƀد )اƃنƀص(اϟزیادة 

)ž897,379)169,100روƁات ترŠمة ŷمƜت أŠنبیة

1,390,3062,337,719اƅسنةžي بدایة واشباة اƅنƂداƅنƂد 

ƃ2,802,2901,390,306سنةżي نƌایة اواشباة اƃنƀداƃنƀد 

.تشكل Šزءا ƛ یتŠزأ منƎا29  إƅى 8 مناƅصţſاتإن اƙیضاţات اƅمرƂžة Ɔƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔŷى-



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
2013كانون أول 31اƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔƅسنة اƅمنتƎیة žي 

اƗیضاšات Ƅƃبیانات اƃماƃیة اƃموšدة
)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(
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  ŵام  )1(إیضاح 

وسƆŠت كشركة مساƍمة ŷامة تţت رƁم ƅ1964سنة 12بموŠب Ɓانون اƅشركات رƁم )اƅشركة(تأسست شركة اƂƅدس Ɔƅمستţضرات اƅطبیة اƅمساƍمة اŸƅامة اƅمţدودة 
562600197 ťي سوق .1978نیسان 1بتاریž شركةƅم اƎبیرةیتم تداول أسƅرئیسي بمدینة اƅا اƍل مركزƜŦ ا منƎشركة نشاطƅیة وتمارس اƅماƅوراق اƘƅ سطینƆž.

دوƛر  17,060,000بزیادة رأسمال اƅشركة اƅمصرح واƅمكتتب بƌ واƅمدžوع Ɔŷى مراţل ƅیصبţ2013 Ţزیران Ɓ30امت اƅشركة ƜŦل اſƅترة منذ اƅتأسیس وţتى 
).ž)14ي ایضاح ƅیƌكما ƍو مشار ا.واţد ƅكل سƎم رسƎم بواŶƁ دو17,060,000ƛموزŷة Ɔŷى 

ž مةƍمساƅتصدیر واƅستیراد واƛامة واŸƅارة اŠتƅكیماویة واƅطبیة واƅضرات اţمستƅنتاج اƙ Ŷامة مصانƁي إƍ شركةƆƅ ساسیةƗایات اżƅیة من اƆţمƅستثمارات اƛي ا
.واŦƅارŠیة

  .2014 اذار 30اƅموţدة  Ɔƅشركة من Ɓبل مƆŠس إدارة اƅشركة بتاریƅ ťماƅیة تم إƁرار اƅبیانات ا

اƃموšدةاƃبیانات اƃماƃیة)2(إیضاح 

.2013كانون اƗول 31اƅماƅیة ƅشركة اƂƅدس Ɔƅمستţضرات اƅطبیة وشركاتƎا اƅتابŸة كما žي اƅبیاناتاƅموţدة اƅبیانات اƅماƅیةتشمل 

:Ɔŷى اƅنţو اƅتاƅي2013كانون اƗول 31وŻیر اƅمباشرة žي رأسمال شركاتƎا اƅتابŸة كما žي Ƃƅد كانت نسبƌ مƆكیة اƅشركة اƅمباشرة

رأس اƃمالنسبة اƃمƄكیة
دوƙر أمریكي%

2013201220132012بƄد اƃتأسیساسم اƃشركة
97.3397.332,820,8742,820,874اƗردنشركة نƎر اƗردن 

1001001,078,1381,078,138اŠƅزائرžارم شركة اƂƅدس
49491,339,9151,339,915اŠƅزائر*شركة سوبردیم 

* ƌك ما نسبتƆشركة تمƅم من أن اŻرƅىمن شرك%49باƆŷ تأثیرƅى اƆŷ درةƂƅك اƆا تمتƎأن ƛشركة سوبردیم إƅا Ƌذƍ وائدŷا ةƍوذſل نƜŦ امنƎیƆŷ اƍیدţي یتم توƅتاƅوبا
 Ŷیة مƅماƅبیانات اƅشركةاƆƅ.

أسس اŵƗداد واƃسیاسات اƃمšاسبیة)3(إیضاح 

اƃموšدةاƃبیانات اƃماƃیةأسس إŵداد 

یمة اŸƅادƅة žي اƅموţدة وƂžاً ƅمبدأ اƅكſƆة اƅتاریŦیة بإستثناء Ɓیاس اƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة ƆƅبیŶ واƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة واƗراضي باƂƅاƅبیانات اƅماƅیةتم إŷداد 
وشركاتƎا اƅتابŸة وƂžاً ƅمŸاییر اƅتƂاریر اƅماƅیة اƅدوƅیة اƅموţدة Ɔƅشركةاƅبیانات اƅماƅیةتم إŷداد .وƛر اƛمریكياƅموţدة باƅداƅبیانات اƅماƅیة تم إŷداد .تاریť اƂƅوائم اƅماƅیة

.كما أصدرƍا مƆŠس مŸاییر اƅمţاسبة اƅدوƅیة

اƃبیانات اƃماƃیةأسس توšید 

، أو تكون مŸرضة،ţƆƅقƜك اƅشركةتتƂţق اƅسیطرة ŷند امت.2013كانون اƗول 31تشمل اƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة اƅبیانات اƅماƅیة Ɔƅشركة وشركاتƎا اƅتابŸة كما žي 
.ƍا žي ƍذƋ اƅشركاتŸƅوائد متżیرة ناتŠة ŷن استثماراƍا باƅشركات اƅمستثمر بƎا وأن یكون Ɔƅشركة أیضاً اƂƅدرة Ɔŷى اƅتأثیر Ɔŷى ƍذƋ اŸƅوائد من ƜŦل نſوذ

یبدأ .وف تدل Ɔŷى تżیر žي أţد اŸƅناصر اƅثƜث ƙثبات اƅسیطرةتƂوم اƅشركة بإŷادة تƂییم ƁدرتƎا Ɔŷى اƅسیطرة žي اƅشركة اƅمستثمر بƎا žي ţال وŠود Ƃţائق أو ظر 
یتم إضاžة اƅموŠودات .توţید اƅبیانات اƅماƅیة Ɔƅشركات اƅتابŸة ŷند ţصول اƅمŠموŷة Ɔŷى اƅسیطرة وینتƎي اƅتوţید ŷند ƂžدانƎا Ɔƅسیطرة Ɔŷى اƅشركات اƅتابŸة

اƛستţواذ ƆŷیƎا أو اƅتي تم اƅتƆŦص منƎا ƜŦل اƅسنة žي بیان اƅدŦل اƅشامل من تاریť اţƅصول Ɔŷى واƅمطƆوبات واƅدŦل واƅمصاریف Ɔƅشركات اƅتابŸة اƅتي تم 
.كمŸامƜت بین اƅماƅكین)دون Ƃžدان اƅسیطرة ƆŷیƎا(یتم تسŠیل أثر اƅتżیر žي نسبة اƅمƆكیة žي اƅشركة اƅتابŸة .اƅسیطرة وţتى تاریƂž  ťدانƎا

ƜامŸمƅرصدة واƗة اžاد كاŸكاملتم استبƅرباح باƗات اŸة وتوزیŷموŠمƅت بین شركات اƜامŸمƅن اŷ ةŠناتƅة اƂƂţمتƅیر اŻ سائرŦƅرباح واƗت وا.

.یتم Ɓید ţصة Ƃţوق اƎŠƅات Żیر اƅمسیطرة من اŦƅسائر ţتى ƅو كان ƍناƅك Šŷزا žي رصید Ƃţوق اƎŠƅات Żیر اƅمسیطرة



شركة اƀƃدس Ƅƃمستšضرات اƃطبیة اƃمساƋمة اŶƃامة اƃمšدودة 
2013كانون أول 31اƅبیانات اƅماƅیة اƅموţدة Ɔƅسنة اƅمنتƎیة žي 

اƗیضاšات Ƅƃبیانات اƃماƃیة اƃموšدة
)ŠمیŶ اƅمباźƅ باƅدوƛر اƗمریكي(
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:یتم ما یƄيżي šال ƀżدان اƃشركة اƃسیطرة Ƅŵى اƃشركات اƃتابŶة 

 ةŸتابƅشركة اƅوبات اƆودات ومطŠاد موŸرة(إستبƎشƅا اƎیž بما(

یرŻ اتƎŠƅوق اƂţƅ تریةžدƅیمة اƂƅاد اŸمسیطرةإستبƅا
كیةƆمƅوق اƂţ يž یدةƂمƅنبیة اŠƗت اƜمŸƅا ƌمŠات ترƁروž ادŸإستب
ƌیƆŷ صولţƅذي تم اƅي اƅماƅابل اƂمƆƅ ةƅادŸƅیمة اƂƅید اƁ
 ةƅادŸƅیمة اƂƅي باƂید أي إستثمار متبƁ
 يž زŠŸƅائض أو اſƅید اƁدبیانţموƅل اŦدƅا
Ɨشركة اƅصة اţ يتصنیفž ًاƂیدة سابƂمƅمكونات اƅي اž ي مž سارةŦ أو Ţرى كربŦƗشامل اƅل اŦدƅدبیانبنود اţموƅل اŦدƅو مناسباƍ كما.

اƃتźییرات żي اƃسیاسات اƃمšاسبیة

.اƅمţاسبیة مطابƂة ƅتƆك اƅتي تم إستŦدامƎا žي اƅسنة اƅسابƂة، باستثناء ما ورد ŷكس ذƅكإن اƅسیاسات 

اƃمŶــاییر اŞƃدیدة واƃمŶدƃة اƃمطبƀة من ſبل اƃشركة -ا

كانون ثاني1اƅسنویة اƅتي تبدأ žي ƍنــاك ŷدد من اƅمŸاییر اŠƅدیدة واƅتŸدیƜت Ɔŷى اƅمŸــاییر واƅتſسیرات ذات اƅصƆة بأنشطة اƅشركة وواŠبة اƅتطبیق Ɔŷى اſƅترات 
نتیŠةً ƅطبیŸة ƍیكل وŷمƆیات اƅشركة، ƅم یكن ƍنــاك أي أثر Šوƍري ƎƅذƋ اƅمŸاییر واƅتŸدیƜت Ɔŷى اƅبیانات .وƁد تم تطبیƎƂــا أثنــاء إŷداد ƍذƋ اƅبیانات اƅمــاƅیة2013
.اƅمــاƅیة

:2013كانون اƅثاني1ركة واƅتي تم إصدارƍــا وأصبţت واŠبة اƅتطبیق ſƆƅترات اƅتي تبدأ žي أو بŸــد اƅتſسیرات ذات اƅصƆة باƅش/žیمــا یƆي Ɓائمة باƅمŸاییر

 مƁي رƅدوƅاسبة اţمƅیار اŸى مƆŷ تƜدیŸیة"، 1تƅمــاƅبیانات اƅرض اŷ" يž تطبیقƅبة اŠ؛2012 تموز1، وا 
 مƁي رƅدوƅاسبة اţمƅیار اŸى مƆŷ تƜدیŸین"، 19تſموظƅا Ŷžب"مناŠي ، واž تطبیقƅثاني1ة اƅ؛2013 كانون ا 
 مƁیة رƅمــاƅاریر اƂتƆƅ يƅدوƅیار اŸمƅى اƆŷ دیلŸیة"، 7تƅمــاƅدوات اƗات:اţصاžƙي "اž تطبیقƅب اŠثاني1، واƅ؛2013 كانون ا 
 مƁیة رƅمــاƅاریر اƂتƆƅ يƅدوƅیار اŸمƅى اƆŷ دیلŸة"، 13تƅادŸƅیمة اƂƅیاس اƁ" يž تطبیقƅب اŠث1، واƅ2013انيكانون ا.

Ɔƅشركة Ɨي من اƅمŸاییر اƅدوƅیة ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة أو اƅتſسیرات اƅصادرة من Šƅنة تſسیرات اƅمŸاییر اƅدوƅیة اƅموţدةƅم یكن ƍنــاك أثر Šوƍري Ɔŷى اƅبیانات اƅمــاƅیة
.2013كانون اƅثانيƅ1تي تبدأ žي أو بŸــد ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة أو تŸدیƜت تƆك اƅمŸــاییر واŠبة اƅتطبیق Ɔƅمرة اƗوƅى Ɔƅسنة اƅماƅیة ا

اƃمŶاییر واƃتŽسیرات اŞƃدیدة Źیر واŞبة اƃتطبیق بŶــد -ب

واƅتي ƅم یتم تطبیƎƂــا 2013كانون اƅثانيƍ1نــاك ŷدد من اƅمŸــاییر اŠƅدیدة واƅتŸدیƜت Ɔŷى اƅمŸاییر واƅتſسیرات واŠبة اƅتطبیق ſƆƅترات اƅسنویة اƅتي تبدأ žي أو بŸــد 
:اƅموţدةأثنــاء إŷداد ƍذƋ اƅبیانات اƅمــاƅیة

 مƁي رƅدوƅاسبة اţمƅــیار اŸى مƆŷ دیلŸیة"، 32تƅمــاƅدوات اƗرض: اŸƅي " اž تطبیقƅب اŠوبات، واƆمطƅودات واŠموƅاصة اƂق بمƆŸیمــا یتž1 ثانيƅكانون ا
 ؛2014

 مƁي رƅدوƅاسبة اţمƅــیار اŸى مƆŷ دیلŸودات"، 36تŠموƅیمة اƁ اضſŦي "انž تطبیقƅب اŠستردادیة، واƛا źƅمباƅات اţصاžق بإƆŸیمــا یتžأول كانون ثاني
 ؛2014

 مƁیة رƅمــاƅاریر اƂتƆƅ يƅدوƅیار اŸمƅیة"، 9اƅمــاƅدوات اƗم ".اƁیة رƅمــاƅاریر اƂتƆƅ يƅدوƅیار اŸمƅــد اŸُ9ی ƍ لţیƅ زء من مشروع أكبرŠیــار یصدر كŸو أول م
Ɔŷى نموذج اƂƅیاس اƅمŦتƆط وƅكن یƂوم بتبسیطƌ كمــا یضž Ŷئتین أساسیتین ƂƆƅیاس 9ویُبƂي اƅمŸیار اƅدوƅي ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة رƁم .39مţل مŸیار اƅمţاسبة اƅدوƅي رƁم 

.یستند أســاس اƅتصنیف إƅى نموذج أŷمــال اƅمنشأة وŦصائص اƅتدƂžات اƅنƂدیة اƅتŸاƁدیة Ƙƅصل اƅمــاƅي. ـادƅةاƅتكſƆة اƅمطſأة واƂƅیمة اŸƅـ:باƅنسبة ƆƅموŠودات اƅمــاƅیة

.Ɔŷى انſŦاض Ɓیمة اƅموŠودات اƅمــاƅیة ومţاسبة اƅتţوط39ویستمر تطبیق إرشــاد مŸیار اƅمţاسبة اƅدوƅي رƁم 

تموز، Ɓرر مƆŠس اƅمŸاییر اƅمţاسبیة اƅدوƅیة وبشكل مبدئي žي اŠتمــاع اƅمƆŠس žي Ɔƅ9تƂاریر اƅمــاƅیة رƁم وكŠزء من اƅتŸدیƜت اƅمţدودة ƅمشروع اƅمŸیار اƅدوƅي
ة وƁد واžق اƅمƆŠس Ɔŷى أƛ یصبŢ تاریť اƅƙزام بوŠوب اƅتطبیق ƍو اſƅترات اƅسنوی.9أن یƂوم بتأŠیل اƅتــاریť اƅƙزامي ƆƅمŸیار اƅدوƅي ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة رƁم 2013

ونتیŠةً ƎƅذƋ .وƅكن یُترك ذƅك اƅتاریť مſتوţــاً žي انتظــار اƛنتƎــاء من متطƆبات انſŦاض اƂƅیمة واƅتصنیف واƂƅیاس2015كانون اƅثاني1اƅتي تبدأ žي أو بŸــد 
  . اƅي، سیتم تżییر اƅدƅیل اƛنتƂــ9اƂƅرارات واƅتżییرات اƅمƂترţة Ɔŷى اƅمŸیار اƅدوƅي ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة رƁم 
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ویشیر اƅتƂییم .žي اſƅترة اƅمبدئیة ŷندمــا یصبŢ اƅتطبیق إƅزامیاً اƅموţدةتتوŶƁ اƙدارة أن یتم تطبیق ƍذƋ اƅمŸاییر اƅدوƅیة ƆƅتƂاریر اƅمــاƅیة واƅتŸدیƜت žي اƅبیانات اƅمــاƅیة
ƅبیة ƍذƋ اƅمŸــاییر Ɔŷى اƅمبــاźƅ اƅتي تم اžƙصاح ŷنƎــا žي اƅبیانات اƅمــاƅیة اƅمبدئي Ƙƅثر اƅمţتمل إƅى أنƅ ƌیس من اƅمتوŶƁ أن یكون ƍنــاك أثر كبیر ƅتطبیق Żا

.وƅكن من اƅمتوŶƁ أن یستوŠب اƗمر إžصاţات إضاžیةاƅموţدة 

اƕسس واƃتƀدیرات

وƂžاً ƅمŸاییر اƅتƂاریر اƅماƅیة اƅدوƅیة یتطƆب استŦدام ŷدة تƂدیرات واžٕتراضات مţاسبیة تؤثر Ɔŷى مباźƅ اƙیرادات واƅمصاریف اƅموţدةاƅبیانات اƅماƅیةإن إŷداد 
 ťي تاریž ة كماƆتمţمƅتزامات اƅƙرض اŷوبات وƆمطƅودات واŠموƅبیاناتواƅیةاƅماƅدةاţموƅف ا.اƆتŦد تƁ ،تراضاتžƙدیرات واƂتƅا Ƌذƍ دامŦستƛ ًن نظراŷ یةƆŸſƅا şنتائƅ

.اƅتƂدیرات، وƁد یستدŷي ذƅك تŸدیل اƂƅیم اƅدžتریة ƆƅموŠودات أو اƅمطƆوبات žي اƅمستƂبل

:žیما یƆي تſاصیل اŠƙتƎادات اŠƅوƍریة اƅتي Ɓامت بƎا اƅشركة

:تدني Ɓیمة اƅمŦزون

 ťي تاریž اƎƂیƂţت ŶƁمتوƅزون اŦمƅیمة اƁ يžدیر صاƂشركة بتƅوم إدارة اƂبیانات اتƅیة اƅماƅ زمƅ زون، إنŦمƆƅ تریةžدƅیمة اƂƅیض اſŦة، ویتم تƂسابƅبرات اŦƅى اƆŷ ًبناء
.اƗمر

:مŦصص اƅذمم اƅمشكوك žي تţصیƎƆا

تستŦدم إدارة اƅشركة.یوŠد ƅدى إدارة اƅشركة أدƅة موضوŷیة بأن بŸض ƍذƋ اƅدیون ƅن یتم تţصیƎƆا.تƂدم اƅشركة ŦدماتƎا ŸƆƅمƜء ضمن شروط تسƎیƜت مŸینة
.تƂدیرات مŸینة، بناءً Ɔŷى Ŧبرات سابƂة، ƅتţدید مباźƅ اƅدیون اƅمشكوك žي تţصیƎƆا

:اŠیة ƆƅممتƆكات والآƛت واƅمŸداتاŷƗمار اƙنت

ƅایة كل سنة ماƎي نž ،مرƗزم اƅ ا، إنƎƆدیŸوم بتƂدات وتŸمƅت واƛكات والآƆممتƆƅ یةŠنتاƙمار اŷƗدیر اƂادة تŷشركة بإƅوم إدارة اƂیةت.
:مŦصص ضریبة اƅدŦل

.تŸتƂد إدارة اƅشركة بان ƍذƋ اƅتƂدیرات واžƙتراضات مƂŸوƅة.تستŦدم إدارة اƅشركة تƂدیرات مŸینة ƅتţدید مŦصص ضریبة اƅدŦل

مƄخص Ƌƕم اƃسیاسات اƃمšاسبیة

تƀšق اƗیرادات

وžر إمكانیة Ɓیاس مباźƅ اƙیرادات بموثوƁیة بżض اƅنظر ŷن تاریť استƜم یتم إثبات اƙیرادات ŷندما یصبŢ من اƅمرŢŠ تدžق اƅمناŶž اƁƛتصادیة Ɔŷى اƅشركة وت
:كذƅك یŠب توžر اƅشروط اŦƅاصة اƅتاƅیة Ɓبل إثبات اƙیرادات.یƂاس اƙیراد باƂƅیمة اŸƅادƅة Ɔƅمباźƅ اƅمƂبوضة بŸد تنزیل اŦƅصومات. اƅدŸžات

إیرادات اƅمبیŸات

.طر اƎƅامة ومناŶž اƅمƆكیة ƆƅمشتريتتƂţق إیرادات اƅمبیŸات ŷند انتƂال اƅمŦا

إیرادات أرباح أسƎم 

ƅشركات اƅمستثمر بƎا ŷند نشوء تتƂţق أرباح أو Ŧسائر تداول اƛستثمارات žي اƅموŠودات اƅماƅیة ŷند إتمام ŷمƆیة اƅتداول، ویتم اŷƙتراف بأرباح توزیŸات اƗسƎم من ا
.ţق ƙستƜمƎا

تƀšق اƃمصاریف

.ŷند ţدوثƎا وƂžاً ƅمبدأ اƛستƂţاقیتم تƂţق اƅمصاریف 

مصاریف اƃتمویل

Šك Ŷبیƅمال او اŸستƜƅ زةƍاŠ Ţتصبƅ سنة زمنیةƅ تاجţمباشرة بشراء او إنشاء او إنتاج أصول تƅة اƁƜŸƅتمویل ذات اƅة مصاریف اƆصولتتم رسمƛا Ƌذƍ ةſƆزء من تك.

.ون مصاریف اƅتمویل من اſƅوائد واƅتكاƅیف اŦƗرى اƅتي تتكبدƍا اƅشركة ţƆƅصول Ɔŷى اƅتمویلتتك.یتم Ɓید ŠمیŶ مصاریف اƅتمویل اŦƗرى كمصاریف ŷند ţدوثƎا
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مصاریف اƃبšث واƃتطویر

.یراƅدŦل اƅموţدة، وƛ یتم رسمƆة مصاریف اƅتطویر وذƅك Ÿƅدم تیƂن إدارة اƅشركة من اƅمناŶž اƅمستƂبƆیة ƅمرƆţة اƅتطو بیانیتم تسŠیل مصاریف اƅبţث واƅتطویر žي 

اƀƃیمة اŶƃادƃة Ɩƃدوات اƃماƃیة

 ťق بتاریƜŻƙار اŸیةإن أسƅماƅبیانات اƅدةاţموƅیةاƁار سوŸا أسƎƅ تيƅیة اƅماƅدوات اƘƅ ةƅادŸƅیمة اƂƅي أسواق نشطة تمثل اž یةƅماƅدوات اƘƅ.

:اƅسوق یتم تƂدیر ƁیمتƎا اŸƅادƅة بŸدة طرق منƎاžي ţال ŷدم توžر أسŸار مƆŸنة أو ŷدم وŠود تداول نشط ƅبŸض اƗدوات اƅماƅیة أو ŷدم نشاط 

د كبیرţ ىƅا إƎƅ ةƎیة مشابƅداة ماƗ یةƅاţƅیة اƁسوƅیمة اƂƅا باƎارنتƂم.

اƎƅ ةƎیة مشابƅي أداة ماž دمةŦة بنسبة مستŸƁمتوƅدیة اƂنƅات اƂžتدƅصم اŦیة وƆبƂمستƅدیة اƂنƅات اƂžتدƅیل اƆţت.

ŷادƅة تŸكس توŸƁات اƅسوق وتأŦذ باŷƛتبار اŸƅوامل اƅسوƁیة وأیة مŦاطر أو مناŶž متوŸƁة ŷند تƂدیر Ɓیمة اƗدوات تƎدف طرق اƅتƂییم إƅى اţƅصول Ɔŷى Ɓیمة
.اƅماƅیة، وžي ţال وŠود أدوات ماƅیة یتŸذر Ɓیاس ƁیمتƎا اŸƅادƅة بشكل یŸتمد Ɔŷیƌ یتم إظƎارƍا باƅتكſƆة بŸد تنزیل أي تدني žي ƁیمتƎا

ƅادŸƅیمة اƂƅدیر اƂات یتم تſشروط وصƅس اſمل نţبنود تƅ ائدةſƅار اŸس أسſدام نŦصومة باستŦمƅة اŸƁمتوƅدیة اƂنƅات اƂžتدƅى اƆŷ ًائدة بناءſƆƅ ةŸاضŦƅبنود اƆƅ ة
.اƅمŦاطر

تدني ſیمة اƃموŞودات اƃماƃیة

 ťي تاریž ییمƂراء تŠیةیتم إƅماƅبیانات اƅدةاţموƅي یثبت تدنياŷیل موضوƅناك دƍ دید ما إذا كانţتƅددةţیة مƅودات ماŠیتم إثبات .مو ƌإنž ،یلƅدƅذا اƍ د مثلŠإذا و
.اƅدŦل اƅموţدبیانأیة Ŧسارة تدني ضمن 

أةſمطƅة اſƆكƅرة باƍظاƅودات اŠموƅي:اƆصƗي اƆŸſƅائدة اſƅدل اŸة بمŸƁمتوƅدیة اƂنƅات اƂžتدƆƅ یةƅاţƅیمة اƂƅتریة واžدƅیمة اƂƅرق بین اſƅتدني اƅیمثل ا.

 أدواتŶبیƆƅ رةžیة متوƅودات ماŠة كموſمصنƅكیة اƆمƅمد:اƗري أو طویل اƍوŠƅیمة اƂƅاض اſŦي انŷموضوƅیل اƅدƅاض .یتضمن اſŦنƙریة اƍوŠ یاسƁ یتم
یمثل .اƗصƆیةمةباƅرŠوع إƅى اƅكſƆة اƗصƆیة Ɯƅستثمار، ویتم Ɓیاس طول أمد اƛنſŦاض باƅرŠوع إƅى اſƅترة اƅتي انſŦضت ƎƅƜŦا اƂƅیمة اŸƅادƅة ŷن اƂƅی

ƛ یتم ŷكس Ŧسائر اƅتدني .اƅدŦل اƅموţدةبیاناƅتدني اſƅرق بین اƅكſƆة اƗصƆیة واƂƅیمة اŸƅادƅة، بŸد تنزیل أیة Ŧسارة تدني مŸترف بƎا سابƂاً ضمن 
Ɔى اƅموŠودات اƅماƅیة اƅتي تم Ɓید اƅتدني žي ، وإنما یتم Ɓید اƙرتſاع žي اƂƅیمة اŸƅادƅة ŷاƅموţداƅدŦلبیاناƅمƂیدة سابƂاً Ɔŷى أدوات اƅمƆكیة من ƜŦل 

.اƅموţداƅدŦل اƅشاملبیانƁیمتƎا سابƂاً من ƜŦل 

ŶبیƆƅ رةžیة متوƅودات ماŠة كموſمصنƅدین اƅاً :أدوات اƂا سابƎترف بŸسارة تدني مŦ د تنزیل أیةŸة، بƅادŸƅیمة اƂƅأة واſمطƅة اſƆكƅرق بین اſƅتدني اƅیمثل ا
  .دةاƅدŦل اƅموţبیانضمن 

ſروض طویƄة اŞƕل

تظƎر اƗرباح أو .ویŸاد Ƃţƛاً تƂییمƎا باƅكſƆة اƅمطſأة باستŦدام طریƂة اŸƅائد اƆŸſƅي.یتم Ɓید اƂƅروض طویƆة اŠƗل مبدئیاً باƂƅیمة اŸƅادƅة بŸد تنزیل أیة تكاƅیف مباشرة
.ل اƅموţدةاƅدŦبیاناŦƅسائر اƅناتŠة ŷن تƆŦي اƎŠƅة اƅمƂرضة ŷن اƂƅروض طویƆة اŠƗل žي 

یتم Ɓید اƙطſاء .ئد اƆŸſƅيیتم اţتساب اƅكſƆة اƅمطſأة بŸد اŦƗذ بŸین اŷƛتبار أي Ŧصم أو Ɯŷوة Ɔŷى اƅشراء واƅرسوم واƅمصاریف اŦƗرى اƅتي تشكل Šزءاً من اŸƅا
.اƅدŦل اƅموţدةبیاناƅناتŷ şن استŦدام طریƂة اŸƅائد اƆŸſƅي ضمن 

اƙستثمارات اƀŶƃاریة

یتم استبŸاد اƛستثمارات اƂŸƅاریة ŷند اƅتوƁف ŷن استŦدامƎا وŷدم وŠود أي مناŶž اƁتصادیة .تظƎر اƛستثمارات اƂŸƅاریة باƅكſƆة مضاžاً إƅیƎا مصاریف اƁƛتناء
.وţدة žي žترة اƛستبŸاداƅدŦل اƅمبیانیتم تسŠیل اſƅرق بین اŸƅائد من استبŸاد اƗصل واƂƅیمة اƅدžتریة žي .مستƂبƆیة متوŸƁة نتیŠة بیƎŸا

 ŴبیƄƃ رةżیة متوƃودات ماŞمو

.یتم Ɓید اƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة Ɔƅبیŷ Ŷند اƅشراء باƂƅیمة اŸƅادƅة مضاžاً إƅیƎا مصاریف اƁƛتناء

إن ŷمƆیات اƅشراء واƅبیŶ اŸƅادیة .وŠودات اƅماƅیةیتم Ɓید ŷمƆیات اƅشراء واƅبیŶ اŸƅادیة ƆƅموŠودات اƅماƅیة žي تاریť اƅصƂſة وƍو تاریť اƅƛتزام بشراء أو بیŶ اƅم
ƌیƆŷ ارفŸو متƍ ماƅ ًاƂžوانین أو وƂƆƅ ًاƂžددة وţمƅترة اſƅل اƜŦ یةƅماƅودات اŠموƅویل اţا تƎیž تي یتمƅك اƆي تƍ یةƅماƅودات اŠموƆƅسوقƅي أنظمة اž.
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ƅ تيƅك اƆي تƍ ŶبیƆƅ رةžیة متوƅودات ماŠة كموſمصنƅكیة اƆمƅرةإن أدوات اŠمتاƆƅ یةƅودات ماŠا كموƎſیة .م یتم تصنیƅماƅودات اŠموƅییم اƂاد تŸُمبدئي، یƅثبات اƚƅ ًاƂţƛ
ات ماƅیة متوžرة ƆƅبیŶ ضمن اƅمتوžرة ƆƅبیŶ باƂƅیمة اŸƅادƅة ویتم Ɓید اƗرباح أو اŦƅسائر Żیر اƅمƂƂţة كبند من بنود اƅدŦل اƅشامل اŦƗرى žي ţساب اţتیاطي موŠود

  :إƅى أن Ƃţوق اƅمƆكیة

 يž متراكمةƅة اƂƂţمتƅیر اŻ سائرŦƅرباح أو اƗید اƁ ا یتمƍندŷیة، وƅماƅودات اŠموƅا Ƌذƍ نŷ يƆŦتƅلبیانیتم اŦدƅداţموƅا.

 يž متراكمةƅة اƂƂţمتƅیر اŻ سائرŦƅید اƁ ا یتمƍندŷیة، وƅماƅودات اŠموƅلبیانیتم إثبات تدني اŦدƅداţموƅا.

.اƅدŦل ŷند نشوء اţƅق ƙستƜمƎابیانƗسƎم من ƍذƋ اƙستثمارات žي یتم اŷƙتراف بإیرادات أرباح ا

.یتم إدراج اƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة ƆƅبیŶ باƅكſƆة ŷند ŷدم إمكانیة تţدید ƁیمتƎا اŸƅادƅة بصورة یŸتمد ƆŷیƎا

اƃموŞودات اƃماƃیة ƄƃمتاŞرة

یتم Ɓید أي ربŢ أو Ŧسارة ناتŠة ŷن اƅتżیر žي .ل وŠود اƅنیة ƅبیƍ ŶذƋ اƅموŠودات žي اƅمستƂبل اƂƅریبیتم تصنیف اƅموŠودات اƅماƅیة كموŠودات ماƅیة ƆƅمتاŠرة žي ţا
.žي žترة ţدوث ƍذا اƅتżیراƅدŦل اƅموţدبیاناƂƅیمة اŸƅادƅة ƆƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة žي 

žي ţال ŷدم اƂƅدرة .اƅنیة ƅبیƍ ŶذƋ اƛستثمارات اƅماƅیة žي اƅمستƂبل اƂƅریب ƛ زاƅت ƁائمةتƂوم اƅشركة بإŷادة تƂییم تصنیف اƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة žیما إذا كانت 
مكن ƙدارة اƅشركة أن تƂوم Ɔŷى بیƍ ŶذƋ اƛستثمارات نتیŠة Ÿƅدم توžر سوق نشط أو ţدوث تżییر Šوƍري žي نیة اƙدارة ƅبیƍ ŶذƋ اƛستثمارات žي اƅمستƂبل اƂƅریب، ی

.ƅموŠودات اƅماƅیة žي ţاƛت نادرة Šداً إƅى أي žئة أŦرى باŷƛتماد Ɔŷى طبیŸة اƅموŠود اƅماƅيبإŷادة تصنیف ƍذƋ ا

توšید اŵƕمال وشƌرة اƃشراء

ة Ƃţوق اƎŠƅات تمثل كſƆة اƛستţواذ مŠموع اƂƅیمة اŸƅادƅة ƆƅمƂابل اƅماƅي اƅمدžوع بتاریť اƛستţواذ وƁیم.یتم Ɓید ŷمƆیات توţید اŷƗمال باستŦدام طریƂة اƛستţواذ
ŷند أي توţید ŷƘƅمال تƂوم اƅشركة بتƂییم ţصة Ƃţوق اƎŠƅات Żیر اƅمسیطرة žي اƅشركة اƅمستţوذ ƆŷیƎا باƂƅیمة اŸƅادƅة .Żیر اƅمسیطرة žي اƅشركات اƅمستţوذ ƆŷیƎا

.اƅدŦل اƅموţدةبیاناƙستţواذ žي یتم اŷƙتراف بمصاریف.أو بنسبة ţصة اƎŠƅات Żیر اƅمسیطرة إƅى صاžي موŠودات اƅشركة اƅمسیطر ƆŷیƎا

ƙظروف اƅدیة واƁاŸتƅشروط اƆƅ ًاƂžا وƎیƆŷ وذţمستƅشركة اƆƅ یةƅماƅوبات اƆمطƅودات واŠموƅدیر وتصنیف اƂواذ بتţستƙند اŷ شركةƅوم اƂواذتţستƙا ťتصادیة بتاریƁ.

یتم Ɓید اſƅرق بین .ť اƙستţواذžي ţال توţید اŷƗمال نتیŠة اƙستţواذ اƅتدریŠي، یتم Ɓیاس اƙستثمار اƅمصنف سابƂاً Ɔƅشركة اƅمستţوذ ƆŷیƎا باƂƅیمة اŸƅادƅة žي تاری
.اƅدŦل اƅموţدةبیاناƂƅیمة اŸƅادƅة واƂƅیمة اƅدžتریة Ɯƅستثمار اƅمصنف سابƂاً žي 

ƅرة اƎشƅیتم إثبات اƅودات واŠموƅي اžي صاž شركةƅصة اţ نŷ ƌƆویţذي تم تƅي اƅماƅابل اƂمƅي اž زیادةƅتي تمثل اƅة واſƆكƅة باŸتابƅشركات اƅن شراء اŷ ةŠوبات ناتƆمط
اƅدŦل بیانŠیل اſƅرق كربž Ţي إذا كان اƅمƂابل اƅماƅي أƁل من اƂƅیمة اŸƅادƅة ƅصاžي اƅموŠودات Ɔƅشركة اƅتابŸة، یتم تس.اƅتي تم اţƅصول ƆŷیƎا من اƅشركة اƅتابŸة

.اƅموţدة

żƅرض إŠراء دراسة ţول وŠود تدني žي اƂƅیمة اƅدžتریة ƆƅشƎرة، یتم توزیƁ Ŷیمة .Ƃţƛاً ƚƅثبات اƅمبدئي، یتم إثبات اƅشƎرة باƅكſƆة بŸد تنزیل أیة Ŧسائر تدنٍ متراكمة
ƅ ةŠمنتƅدات، اţوƅة اŷموŠدات، أو مţوƅى اƆŷ شراءƅا ťرة بتاریƎشƅوبات اƆمطƅودات واŠموƅن كون اŷ نظرƅض اżمال، بŷƗید اţیة توƆمŷ ید منſأن تست ŶƁمتوƅد، واƂنƆ

ƛ دات أمţوƅا Ƌذƍ ىƆŷ اƎŸد تم توزیƁ شركةƆƅ رىŦƗا.

اƃممتƄكات والآƙت واƃمŶدات

تشمل .زیل اƙستƜƎك اƅمتراكم وŦسائر اƅتدني اƅمتراكمة إن وŠدتباستثناء اƗراضي اƅتي تظƎر باƂƅیمة اŸƅادƅة، تظƎر اƅممتƆكات والآƛت واƅمŸدات باƅكſƆة بŸد تن
ŠƗل إذا تƂƂţت شروط اƅممتƆكات والآƛت واƅمŸدات اƅكſƆة اƅمتكبدة ƛستبدال أي من مكونات اƂŸƅارات واƅمŸدات ومصاریف اƅتمویل ƆƅمشاریŶ اƙنشائیة طویƆة ا

.ƛ یتم استƜƎك اƗراضي.ŷند تƎƂƂţااƅموţددŦلاƅ بیانیتم إثبات ŠمیŶ اƅنƂſات اŦƗرى žي .اŷƛتراف

:یتم اţتساب اƛستƜƎك باستŦدام طریƂة اƂƅسط اƅثابت وƂžاً ŸƆƅمر اƙنتاŠي اƅمتوŶƁ كما یƆي

سنوات
25مباني

7-20مŸدات وآƛت
10أثاث وأƎŠزة مكتبیة

10سیارات
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ستŦدام اƗصل أو یتم شطب أي بند من اƅممتƆكات والآƛت واƅمŸدات وأي أŠزاء Šوƍریة منƎا ŷند اƅتƆŦص منƎا أو ŷند ŷدم وŠود منŸſة إƁتصادیة متوŸƁة من ا
ƌص منƆŦتƅتریة.اžدƅیمة اƂƅي اžص وصاƆŦتƅائد من اŸƅرق بین اſƅذي یمثل اƅصل، واƗن شطب اŷ ةŠسارة ناتŦ أو Ţید أي ربƁ ي یتمž صلƘƅلبیانŦدƅداţموƅا.

Ɨزم اƅ ة إنƂţƜƅسنوات اƅي اž اƎƆدیŸیة ویتم تƅي كل سنة ماž كƜƎستƛیة وطرق اŠنتاƙمار اŷƗصول واƘƅ یةƂمتبƅیم اƂƅة اŸŠمرتتم مرا.

ادƅة Ƙƅراضي بشكل دوري كافٍ Ɔƅتأكد من أن اƂƅیمة اŸƅادƅة ƛ یتم اŠراء تŦمین اƂƅیمة اŸƅ.یتم اظƎار اƗراضي باƂƅیمة اŸƅادƅة بŸد تنزیل أیة Ŧسائر متدنیة žي اƂƅیمة
یتم Ɓید اƅزیادة žي اƂƅیمة اŸƅادƅة ƎƅذƋ اƗراضي من ƜŦل Ƃţوق اƅمƆكیة ویتم Ɓید اƛنſŦاض، اƅذي یتŠاوز ŷن أیة زیادة سابƂة žي .تŦتƆف Šوƍریاً ŷن اƂƅیمة اƅدžتریة

.اƅدŦل اƅموţدةبیاناƂƅیمة اŸƅادƅة، žي 

استثمار żي شركات ƄšیŽة 

.اƅشركات اƆţƅیſة ƍي تƆك اƅتي یكون Ɔƅشركة نſوذاً مؤثراً ƆŷیƎا.یتم Ɓید اƙستثمار žي اƅشركات اƆţƅیſة بإستŦدام طریƂة Ƃţوق اƅمƆكیة

باƅكſƆة، مضاžاً إƅیƌ اƅتżیرات اƂţƜƅة žي ţصة اƅشركة من صاžي اƅموţداƅمركز اƅماƅيبیانوƂžاً ƅطریƂة Ƃţوق اƅمƆكیة، یظƎر اƙستثمار žي اƅشركات اƆţƅیſة žي 
یتم Ɓید اƅشƎرة اƅناتŠة ŷن شراء اƅشركات اƆţƅیſة كŠزء من اƂƅیمة اƅدžتریة ƚƅستثمارات žیƎا، ţیث ƛ یتم إطſاء ƍذƋ اƅشƎرة أو دراسة.موŠودات اƅشركات اƆţƅیſة

.اƅتدني žي ƁیمتƎا بشكل منſصل

اƅدŦل اƅشاملبیانوتƂوم اƅشركة أیضاً بƂید ţصتƎا من اƅتżیرات اƅناتŠة žي اƅموţداƅدŦلبیاناƅشركة من صاžي نتائş أŷمال اƅشركات اƆţƅیſة žي یتم اظƎار ţصة 
.اƅموţداƅتżیرات žي Ƃţوق اƅمƆكیةبیانƆƅشركات اƆţƅیſة وإظƎارƍا إن وŠدت žي اƅموţد

ŷند اƅضرورة تƂوم اƅشركة بإŠراء تŸدیƜت ƅتتواžق اƅسیاسات اƅمتبŸة žي اƅشركات اƆţƅیſة مŶ .اƅسنة اƅماƅیة Ɔƅشركةإن اƅسنة اƅماƅیة Ɔƅشركات اƆţƅیſة ƍي ذات 
.اƅسیاسات اƅمţاسبیة Ɔƅشركة

اƅبیانات اƅماƅیةتƂوم اƅشركة žي تاریť .بŸد تطبیق طریƂة Ƃţوق اƅمƆكیة تƂرر اƅشركة ما إذا كان ƍناك ضرورة Ƃƅید Ŧسائر تدني Ɔŷى استثماراتƎا žي اƅشركات اƆţƅیſة
žي ţال وŠود ƍذƋ اƗدƅة، تƂوم اƅشركة بإţتساب .بتţدید ما إذا كان ƍناك وŠود Ɨدƅة موضوŷیة تشیر إƅى تدني žي Ɓیمة اƙستثمارات žي اƅشركات اƆţƅیſةاƅموţدة

.اƅموţداƅدŦلبیانƁیمة اƅتدني واƅتي تمثل اſƅرق بین اƂƅیمة اƅدžتریة ƚƅستثمار واƂƅیمة اƅمتوŶƁ إستردادƍا ویتم تسŠیل ƍذا اſƅرق žي 

یتم Ɓید أي žروƁات بین اƂƅیمة اƅدžتریة Ɔƅشركة اƆţƅیſة .بƂي باƂƅیمة اŸƅادƅةžي ţال Ƃžدان اƅشركة اƅتأثیر اŠƅوƍري Ɔŷى اƅشركة اƆţƅیſة، تƂوم بإظƎار اƙستثمار اƅمت
.اƅدŦل اƅموţدةبیانواƂƅیمة اŸƅادƅة ƚƅستثمار اƅمتبƂي واŸƅائد من اƅبیŶ بتاریƂž ťدان اƅتأثیر اŠƅوƍري žي 

اƃبضاŵة

تمثل اƅكſƆة كاžة اƅنƂſات اƅتي تتكبدƍا اƅشركة من أŠل إیصال .اƂƅیمة اƅمتوŶƁ تƂţیƎƂا أیƎما أƁلصاžيیتم تƂییم اƅبضاŷة باƅكſƆة، باستŦدام طریƂة اƅمتوسط اƅمرŢŠ أو
.اƅمواد إƅى ţاƅتƎا وموƎŸƁا اţƅاƅیین

:یتم تƂدیر اƅكſƆة كما یƆي

 موƅیارااżƅا ŶطƁام وŦƅد ا: ًƛصادر أو ƛًوارد أوƅة اƂدام طریŦشراء باستƅة اſƆك.

ƅت اţزة وتƍاŠƅة اŷبضاƅاŶتصنی:ŢŠمرƅمتوسط اƅة اƂدام طریŦرى باستŦƗمباشرة اƅیر اŻ مصاریفƅمباشرة واƅور اŠƗام واŦƅمواد اƅة اſƆك.

.اƅمƂدرة ƙتمام ŷمƆیة اƅبیŶتمثل صاžي اƂƅیمة اƅمتوŶƁ تƂţیƎƂا سŸر اƅبیŶ اƅمƂدر žي اƅظروف اŷƛتیادیة بŸد تنزیل اƅكſƆة اƅمƂدرة ƛتمام ŷمƆیة اƛنتاج واƅكſƆة 

اƃذمم اƃمدینة

یتم تƂدیر مŦصص اƅذمم اƅمشكوك žي تţصیƎƆا ŷندما .یتم Ɓید اƅذمم اƅمدینة ţسب اƅمبźƆ اƗصƆي ſƆƅاتورة بŸد تنزیل أي مŦصص Ɔƅذمم اƅمشكوك žي تţصیƎƆا
.یتم شطب اƅذمم اƅمشكوك žي تţصیƎƆا ŷند ŷدم وŠود إمكانیة ƅتţصیƎƆا.یصبŢ تţصیل ƍذƋ اƅذمم Żیر مţتمل

واƃنƀد اƃمŶادل اƃنƀد 
.ثƜثة شƎور أو أƁلودائƁ Ŷصیرة اŠƗل تستţق ƜŦلاƅتدƂžات اƅنƂدیة یشمل اƅنƂد واƅنƂد اƅمŸادل اƅنƂد žي اƅصندوق وأرصدة ƅدى اƅبنوك و بیانżƅرض 
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ذمم دائنة ومستƀšات
.اƅمستƆمة سواء تمت أو ƅم تتم اƅمطاƅبة بƎا من Ɓبل اƅموردیتم إثبات اƅمطƆوبات Ɔƅمباźƅ اƅمستƂţة اƅسداد žي اƅمستƂبل ƆƅبضائŶ أو اŦƅدمات 

ضریبة اƃدخل

واƅذي یتطƆب اŷƛتراف باſƅروƁات اƅزمنیة اƅمؤƁتة، كما )12(تƂوم اƅشركة باƁتطاع مŦصص ƅضریبة اƅدŦل وƂžاً Ƃƅانون ضریبة اƅدŦل ومŸیار اƅمţاسبة اƅدوƅي رƁم 
 ťبیاناتبتاریƅیةاƅماƅدة اţموƅودااŠوبات ضریبیة، كموƆت أو مط.

Ɓد یŦتƆف اƅربŢ اƅضریبي ŷن اƅربŢ اƅمţاسبي اƅظاƍر žي .یمثل مصروف ضریبة اƅدŦل اƅضریبة اƅمستƂţة واƅتي تم اţتسابƎا بناءً Ɔŷى اƅربŢ اƅضریبي Ɔƅشركة
اƅمصاریف Ɓد /إن مثل ƍذƋ اƙیرادات .ن ضریبة اƅدŦلبسبب إدراج إیرادات Żیر ŦاضŸة ƅضریبة اƅدŦل أو مصاریف ƛ یمكن تنزیƎƆا ماƅموţدةاƅبیانات اƅماƅیة
.یمكن تنزیƎƆا žي اƅسنوات اƂţƜƅة/تكون ŦاضŸة 

اŶƃمƚت اŞƕنبیة 

ع اƎƅیئة اŸƅامة بŸمƆة اƅدوƛر اƗمریكي وذƅك بموŠب اŠتمااƅموţدة بŸمƆة اƅبیانات اƅماƅیة یمثل اƅشیƂل اƛسرائیƆي ŷمƆة اƗساس Ɔƅشركة، واŦتارت اƅشركة أن یتم اظƎار 
 ťادي بتاریŷ یرżƅمریكي2013نیسان 24اƛر اƛدوƅى اƅردني اƗدینار اƅصاح من اžƛة اƆمŷ ویلţرار تƁیث تم أţ.یةƅماƅبیانات اƅمة اŠد تم ترƁدةوţموƅبأثر ا

یتم تţویل اƅمŸامƜت اƅتي تتم بŸمƜت أŦرى .ţویل ŷمƆة اžƗصاحكنتیŠة ƅتاƅموţدةرŸŠي وƂžاً ƆƅمŸاییر اƅدوƅیة ţیث ƅم یطرأ تżیرات Šوƍریة Ɔŷى اƅبیانات اƅماƅیة
یتم تţویل اƅموŠودات واƅمطƆوبات اƅنƂدیة وتƆك اƅتي .Żیر اƅشیƂل اƛسرائیƆي ƜŦل اƅسنة إƅى اƅشیƂل اƛسرائیƆي وƂžاً ƗسŸار اƅصرف اƅسائدة žي تاریť اƅمŸامƆة

تظƎر žروƁات اƅتţویل .اƅموţدةاƅبیانات اƅماƅیة اƅسنة إƅى اƅشیƂل اƛسرائیƆي وƂžاً ƗسŸار اƅصرف كما žي تاریť تستţق اƂƅبض أو اƅدŶž باŸƅمƜت اŦƗرى žي نƎایة 
.اƅدŦل اƅموţدةبیانمن ربŢ أو Ŧسارة žي 

وƂžاً ƗسŸار اƅصرف كما žي تاریť اƅدوƛر اƗمریكي ، إƅى اƅدوƛر اƛمریكيیتم تţویل موŠودات ومطƆوبات اƅشركات اƅتابŸة، اƅتي ƅدیƎا ŷمƆة أساس أŦرى Żیر 
اƅدوƛر اƛمریكياƅدŦل اƅشامل ƎƅذƋ اƅشركات إƅى بیاناƅدŦل و بیانیتم تţویل بنود Ƃţوق اƅمƆكیة وƂžاً ƗسŸار اƅصرف اƅتاریŦیة ویتم تţویل بنود .اƅماƅیةاƅبیانات

.اƅناتŠة ŷن اƅتţویل žي بند Ŧاص ضمن Ƃţوق اƅمƆكیة اƅموţدةیتم Ɓید اſƅروƁات.وƂžاً ƅمŸدل أسŸار اƅصرف ƜŦل اƅسنة

):اƅدوƛر اƗمریكي(žیما یƆي أسŸار اƅتţویل ŸƆƅمƜت اŠƗنبیة اƅرئیسیة مƂابل ŷمƆة اžƙصاح 

2012كانون أول 201331كانون أول 31اŶƃمƄة

0.2870.268اƅشیكل اƙسرائیƆي
1.4101.410دینار أردني

1.3771.321یورو
0.0120.045اƅدینار اŠƅزائري

:كما یƆي2012مƂابل اŸƅام 2013وكان مŸدل سŸر اƅصرف žي ŷام 

2012كانون أول 201331كانون أول 31اŶƃمƄة
0.2780.260اƅشیكل اƙسرائیƆي

1.4121.412دینار أردني
1.3281.285یورو

0.0120.012اƅدینار اŠƅزائري

اšƃصة اƕساسیة واƃمخŽضة Ƅƃسƌم من ربŠ اƃسنة

د اƗسƎم اŸƅادیة ƜŦل یتم اţتساب اţƅصة اƗساسیة ƆƅسƎم žي اƗرباح من ƜŦل Ɓسمة ربŢ اƅسنة اŸƅائد إƅى ţمƆة اƗسƎم اŸƅادیة Ɔƅشركة Ɔŷى اƅمŸدل اƅمرŸƅ ŢŠد
  . اŸƅام

Ɔŷى ) بŸد تنزیل اſƅوائد اƅمتƂƆŸة باƗسƎم اƅممتازة اƂƅابƆة Ɔƅتţویل(ربŢ اƅسنة اŸƅائد إƅى ţمƆة اƗسƎم اŸƅادیة Ɔƅشركة یتم اţتساب اƅربŢ اƅمſŦض ƆƅسƎم من ƜŦل Ɓسمة
ţو تم تƅ یماž اƍب إصدارŠتي كان یƅادیة اŸƅم اƎسƗدد اŸƅ ŢŠمرƅدل اŸمƅا ƌیƅاً إžام مضاŸƅل اƜŦ ادیةŸƅم اƎسƗدد اŸƅ ŢŠمرƅدل اŸمƅممتاƅم اƎسƗة ویل اƆابƂƅازة ا

.Ɔƅتţویل إƅى أسƎم ŷادیة
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ممتƄكات وآƙت ومŶدات)4(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

اƃمŞموعسیاراتأثاث وأƌŞزة مكتبیةمŶدات وآƙت مبانيأراضي
اƃكŽƄة أو سŶر اƃتƀییم

20125,329,66910,664,03514,892,7671,156,193380,41932,423,083كما žي أول كانون اƅثاني 

2,869,212-1,909,844838,453120,915-*إضاžات

)46,258((46,258)----إستبŸادات

ž79,430147,796290,011)116,522()46,383(354,332روƁات ŷمƆة

20125,409,09912,721,67516,021,2311,160,586287,77835,600,369كانون اƕول 31كما żي 

اƗستƚƌك اƃمتراكم
1,891,1469,180,141686,677233,17211,991,136-2012كما žي أول كانون اƅثاني 

261,770766,383105,28336,7981,170,234-استƜƎك اƅسنة

)32,081((32,081)----إستبŸادات

ž-186,108163,341)103,807()33,838(211,804روƁات ŷمƆة

2,339,02410,109,865688,153204,05113,341,093-2012كانون اƕول 31كما żي 

20125,409,09910,382,6515,911,366472,43383,72722,259,276كانون اƕول ż31ي صاżي اƀƃیمة اƃدżتریة كما

من مصروف اƛستƜƎك Ɔŷى  دوƛر783,605 تţمیل مبźƆ   2012 اŸƅامتم ƜŦل .امریكي دوƛر 4,915,495مبźƆ 2012كانون اƗول 31بżƆت Ɓیمة اƂŸƅارات والآƛت واƅمŸدات اƅمستƆƎكة باƅكامل واƅتي ما زاƅت تستŦدم žي ŷمƆیات اƅشركة كما žي 
).23إیضاح (ţساب كſƆة اƅمبیŸات 

.امریكي دوƛر 817,347بżƆت كſƆة ƍذƋ اƗراضي .ظƎار أراضي اƅشركة وشركاتƎا اƅتابŸة باƂƅیمة اŸƅادƅةیتم إ
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  )تكمϠة(ممتƄكات وآƙت ومŶدات)4(إیضاح 

:تſاصیل اƅبند
اƃمŞموعسیاراتأثاث وأƌŞزة مكتبیةمŶدات وآƙت مبانيأراضي

اƃكŽƄة أو سŶر اƃتƀییم
20135,409,09912,721,67516,021,2311,160,586287,77735,600,368كما žي أول كانون اƅثاني 

229,387515,336153,8845,338903,945-إضاžات

)57,870()6,972()50,898(---إستبŸادات

ž282,340495,632753,12340,48715,0011,586,583روƁات ŷمƆة

20135,691,43913,446,69417,289,6901,304,059301,14438,033,026كانون اƕول 31كما żي 

اƗستƚƌك اƃمتراكم
2,339,02310,109,866688,153204,05113,341,093-2013كما žي أول كانون اƅثاني 

415,064888,061114,92330,3591,448,407-استƜƎك اƅسنة

)52,974()2,076(-)50,898(--إستبŸادات

ž-163,654574,97426,9676,965772,560روƁات ŷمƆة

2,917,74111,522,003830,043239,29915,509,086-2013كانون اƕول 31كما żي 

20135,691,43910,528,9535,767,687474,01661,84522,523,940كانون اƕول 31كما żي صاżي اƀƃیمة اƃدżتریة

دوƛر من مصروف اƛستƜƎك Ɔŷى 798,573تţمیل مبźƆ 2013تم ƜŦل ŷام .امریكي دوƛر 5,313,995مبźƆ 2013كانون اƗول 31بżƆت Ɓیمة اƂŸƅارات والآƛت واƅمŸدات اƅمستƆƎكة باƅكامل واƅتي ما زاƅت تستŦدم žي ŷمƆیات اƅشركة كما žي 
).23إیضاح (ţساب كſƆة اƅمبیŸات 

.امریكي دوƛر 817,347بżƆت كſƆة ƍذƋ اƗراضي .یتم إظƎار أراضي اƅشركة وشركاتƎا اƅتابŸة باƂƅیمة اŸƅادƅة
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ƄšیŽةاستثمار żي شركة)5(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

بƄد اƃتأسیس
نسبة 
2012كانون أول 201331كانون أول 31اƃمƄكیة

441,400394,061%20 اƗردنشركة اƅبţوث اƅصیدƛنیة

:اƄšƃیŽةżیما یƄي šصة اƃشركة من موŞودات ومطƄوبات اƃشركة 
2012كانون أول 201331كانون أول 31

90,87655,956موŠودات Żیر متداوƅة 
172,489206,571موŠودات متداوƅة
)16,959()43,776(مطƆوبات متداوƅة 

:اƄšƃیŽةżیما یƄي šصة اƃشركة من نتائŝ أŵمال اƃشركة 
235,705250,203اƙیرادات

29,18891,462نتائş أŷمال اƅسنة

استثمارات ƀŵاریة)6(إیضاح 

دوƛر أمریكي 1,250,850مŦمنین متŦصصین بمبźƆ تƂدّر إدارة اƅشركة اƂƅیمة اŸƅادƅة ƎƅذƋ اƗراضي وƂžاً ƅتƂاریر.یمثل ƍذا اƅبند استثمارات اƅشركة žي أراضٍ باƅكſƆة
.تŸكس اƂƅیمة اŸƅادƅة ظروف اƅسوق كما žي تاریť اƅتƂییم

موŞودات ماƃیة متوżرة ƄƃبیŴ)7(إیضاح 

.تمثل اƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة ƆƅبیŶ استثمارات اƅشركة žي أسƎم شركات مدرŠة žي سوق Ɔžسطین

مؤƄŞةموŞودات ضریبیة )8(إیضاح 

:žیما یƆي اţƅركة اƅتي تمت Ɔŷى اƅموŠودات اƅضریبیة ƜŦل اƅسنة

2012كانون أول 201331كانون أول 31
118,94699,845اƅرصید žي بدایة اƅسنة 

52,274-إضاžات
)33,173(-إطſاء موŠودات ضریبیة مؤƆŠة

Ɓ8,668ات ŷمƆةو žر 
127,614118,946اƅرصید žي نƎایة اƅسنة

بضاŵة)9(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

2,585,6432,783,106بضاŷة Šاƍزة 
3,149,6563,402,968مواد اŦƅام 

1,731,9171,348,142مواد اƅتŸبئة واƅتƆżیف
Ŷتصنیƅت اţة تŷ282,280260,720بضا

106,445135,228مواد مستƆƎكةمŦزون 

)323,932()41,845(مŦصص بضاŷة تاſƅة ومتƂادمة

7,814,0967,606,232

:إن اţƅركة Ɔŷى ţساب بضاŷة تاſƅة ومتƂادمة كانت كما یƆي

2012كانون أول 201331كانون أول 31
323,93263,107اƅرصید أول اƅسنة

282,087-إضاžات ƜŦل اƅسنة
)21,262()282,087(اتžƜة ƜŦل اƅسنةمŦزون تم 

41,845323,932اƃرصید żي نƌایة اƃسنة
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مدینةذمم )10(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31
ŷ13,134,57312,735,858مƜءذمم 

5,699,5433,557,926شیكات برسم اƅتţصیل
)ž)1,336,444()1,201,550ي تţصیƎƆامŦصص اƅدیون اƅمشكوك :یطرح

17,497,67215,092,234

:žیما یƆي مŦƆص اţƅركة اƅتي تمت Ɔŷى مŦصص تدني اƅذمم اƅمدینة ƜŦل اƅسنة

2012كانون أول 201331كانون أول 31
)976,309()1,201,550(اƅرصید žي بدایة اƅسنة 
)472,214((100,000)اƅتŦصیص ƜŦل اƅسنة
246,973-ذمم مŸدومة ƜŦل اƅسنة

-ž(34,894)رق ŷمƆة
)1,201,550()1,336,444(اƃرصید żي نƌایة اƃسنة

  :2012و 2013كانون اƗول ž31یما یƆي تƆţیل ŷƗمار اƅذمم Żیر متدنیة اƂƅیمة كما žي 
ذمم Źیر مستƀšة 
اƃمŞموعżأكثر یوم 271یوم270اƃى 181یوم180اƃى91یوم90أſل من وŹیر متدنیة اƀƃیمة

20135,699,5432,694,136991,268175,0647,937,66117,497,672
20123,557,9261,640,4822,667,0422,179,5105,047,27415,092,234

.ƛ تƂوم إدارة اƅشركة باţƅصول Ɔŷى ضمانات Ɔƅذمم اƅمدینة.Ɔŷى ŦبراتƎا اƅسابƂة بأن یتم تţصیل ŠمیŶ اƅذمم اƅمدینة Żیر متدنیة اƂƅیمةتتوŶƁ إدارة اƅشركة بناءً 

موŞودات متداوƃة اخرى )11(ح یضاا

:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31
Ɔ1,729,3371,053,717موردینƅدŸžات مƂدمة 

151,243168,759موظſون وŷامƆون
80,23996,320مصاریف مدžوŷة مƂدما أŦرى

141,47292,141تأمینات نƂدیة
1,61824,612أمانات اƅضریبة

1,25423,973أŦرى
2,105,1631,459,522

ƄƃمتاŞرة ةموŞودات ماƃی)12(إیضاح 

.تمثل اƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة استثمارات اƅشركة žي أسƎم شركات مدرŠة žي سوق Ɔžسطین

:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

2,8492,821اƅشركة اƆſƅسطینیة Ɯƅستثمار 
4,9104,912شركة واصل ƆƅتوزیŶ واŦƅدمات 

11,18912,023طرف ذات ƁƜŷة-شركة اƅتأمین اƅوطنیة 
283281طرف ذات ƁƜŷة-أبراج اƅوطنیة 

19,23120,037
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وأشباه اƃنƀداƃنƀد )31(إیضاح 

:تſاصیل اƅبند
2012كانون أول 201331كانون أول 31

986,669246,611نƂد žي اƅصندوق
98,650119,055شیكات žي اƅصندوق

ƅ1,716,9711,024,640دى اƅبنوكţسابات Šاریة
2,802,2901,390,306

توزیŶات أسƌم وأرباح نƀدیة)14(إیضاح 

 ťد بتاریƂŸمنƅادي اŷ یرżƅا اƎŷتماŠامة باŸƅیئة اƎƅررت اƁ24 انیة من 2013نیسانŠم مƎارباح اس Ŷي توزیƅماŠصدار بأƛوة اƜŷ ةƆل رسمƜŦ6,000,000 مƎس
سƎم Ɔŷ17,060,000ى تţویل ŷمƆة رأس اƅمال من اƅدینار اƗردني اƅى اƅدوƛر اƗمریكي مƂسمة إƅى  ایضوƁد تم اƁƛرار ا.بƂیمة اسمیة دینار اردني واţد ƅكل سƎم

.بƂیمة أسمیة دوƛر واţد ƅكل سƎم

 ťشركة بتاریƆƅ امةŸƅیئة اƎƅررت اƁ29 دار2012نیسانƂمین بمƍمساƅى اƆŷ دیةƂأرباح ن Ŷموع 0.1توزیŠم بمƎكل سƅ ك . دینار أردني500,000دینار أردنيƅكذ
یمة اسمیة دینار أردني واţد ƅكل سƎم ب1,000,000Ƃمن رأس مال اƅشركة بإŠماƅي Ɓ20%ررت اƎƅیئة اŸƅامة Żیر اŸƅادیة بنſس اƅتاریť توزیŶ أسƎم مŠانیة بنسبة 

.سƎم

اšتیاطیات)15(إیضاح 
اšƙتیاطي اŞƗباري

من اƗرباح اƅصاžیة Ɓبل ضریبة اƅدŦل %10یتم اƁتطاع نسبة žإنƌاƅمŸمول بž ƌي Ɔžسطینƅ1964سنة 12من Ɓانون اƅشركات رƁم ţ176سب نص اƅمادة 
ƍذا ویŠوز زیادة ƍذƎƅ. Ƌذا اţƅساب ما یŸادل ربŶ رأس مال اƅشركةراكمةوƛ یŠوز وƁف ƍذا اƁƛتطاع Ɓبل أن یبźƆ مŠموع اƅمباźƅ اƅمت.ţƅساب اţƛتیاطي اŠƙباري

.كما ƛ یŠوز توزیŶ اţƛتیاطي اŠƙباري Ɔŷى اƅمساƍمین.رأس اƅمال وŷندئذ یŠب وƎſƁاأن تبźƆ اƁƛتطاŷات إƅىاƅنسبة بƂرار من مƆŠس اƙدارة 

اšتیاطي اختیاري

.إن ƍذا اţƛتیاطي Ɓابل ƆƅتوزیƆŷ Ŷى اƅمساƍمین.یستŦدم اţƛتیاطي اŦƛتیاري ŻƘƅراض اƅتي یƂررƍا مƆŠس اƙدارة

ƀƃیمة اŶƃادƃةżائض إŵادة اƃتƀییم واƃتźیر اƃمتراكم żي ا)16(إیضاح 

:یتكون اƅتżیر اƅمتراكم من žائض تƂییم اƅموŠودات اƅتاƅیة

2012كانون أول 201331كانون أول 31

3,435,9423,435,942موŠودات ثابتة-أراضي اƅشركة
)63,311()39,318(ماƅیة متوžرة ƆƅبیŶموŠودات 

3,396,6243,372,631

:اƅتżیر žي اƂƅیمة اŸƅادƅة ƆƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة ƆƅبیŶ كانت كما یƆيإن اţƅركة Ɔŷى ţساب 

2012كانون أول 201331كانون أول 31

)31,771()63,311(اƅرصید žي بدایة اƅسنة 

)31,540(23,993اƅتżیر žي اƂƅیمة اŸƅادƅة

)63,311()39,318(اƅرصید žي نƎایة اƅسنة 
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ſروض طویƄة اŞƕل)17(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

2,402,9011,979,370ةƁروض طویƆة اŠƗل من بنوك مƆţی

3,132,0133,132,013اƅشŸبي اŠƅزائريƁرض بنك

5,534,9145,111,383
)756,183()1,230,998(اŠƅزء اƅمتداول من اƂƅروض طویƆة اŠƗل

4,303,9164,355,200

:žیما یƆي أرصدة اƂƅروض ţسب سنة اƛستƂţاق

امریكي دوƙر
20141,230,998ما یستţق ƜŦل ŷام  

20151,596,409
20161,381,488
2017934,520
Ƃţƛ391,499اً 

5,534,914

)دوƛر أمریكي1,974,612ما یŸادل(دینار أردني1,400,000اƂƅاƍرة ŷمان بمبźƆ اتſاƁیة Ɓرض طویل اŠƗل مŶ بنك 2010وŸƁت اƅشركة ƜŦل شƎر نیسان -

دینار أردني 280,000تم تسدید .Ɓسطاً شƎریاً 60كţد أدنى ویسدد اƂƅرض بموŠب %5یستţق Ɔŷى اƂƅرض žائدة سنویة بمŸدل .ƅتمویل ŷمƆیات اƅشركة اƅرئیسیة
.تم اţƅصول Ɔŷى اƂƅرض بضمانة اƅكſاƅة اƅشŦصیة ƅبŸض من اŷضاء مƆŠس إدارة.ƜŦ2013ل ŷام)دوƛر أمریكي394,922ما یŸادل (

دوƛر ƅتمویل ŷمƆیات اƅشركة 1,000,000اتſاƁیة Ɓرض طویل اŠƗل مŶ نſس اƅبنك بمبźƆ 2011باƙضاžة إƅى ذƅك، وŸƁت اƅشركة ƜŦل شƎر تشرین اƅثاني -
تم .ƜŦ2013ل ŷام دوƛر أمریكي 181,818تم تسدید .Ɓسطاً شƎریاً 66كţد أدنى ویسدد اƂƅرض بموŠب %5ل یستţق Ɔŷى اƂƅرض žائدة سنویة بمŸد.اƅرئیسیة

.اţƅصول Ɔŷى اƂƅرض بضمانة اƅكſاƅة اƅشŦصیة ƅبŸض من اŷضاء مƆŠس إدارة

دوƛر  177,664ما یŸادل (دینار أردني125.964رƁ Ŷžضیة ƂţوƁیة ƅدى مţكمة بدایة رام االله من Ɓبل بنك اƗردن ضد اƅشركة بمبźƆ 1999تم ƜŦل ŷام -
تم اţƅصول Ɔŷى .تمثل تسƎیƜت ممنوţة Ɔƅشركة واƅتي توſƁت اƅشركة ŷن سدادƍا وربطتƎا باƅشیكات اƅمزورة اƅمصروžة من Ɓبل اƅمدیر اƅماƅي اƅسابق Ɔƅشركة)أمریكي

.اƂƅرض بضمانة اƅكſاƅة اƅشŦصیة ƅبŸض من أŷضاء مƆŠس إدارة

اتſاƁیة Ɓرض طویل اŠƗل مŶ بنك اƂƅرض اƅشŸبي اŠƅزائري ţƆƅصول Ɔŷى Ɓرض طویل اŠƗل 2008كانون اƗول  ž31ي ) شركة تابŸة(كة سوبرودیم وŸƁت شر -
ل منƎا ما دŸžة ربŶ سنویة Ɓیمة ك16سنویاً، یسدد اƂƅرض بموŠب %6.5بمŸدل žائدة )دینار أردني3,132,013ما یŸادل (دینار Šزائري 266,733,000بƂیمة 
  .2014آب  2یستţق اƂƅسط اƗول منƎا žي .دوƛر أمریكي195,750یŸادل 

بنك اƅتŠاري اƆſƅسطیني ţیث تمت اƅمواƂžة Ɔŷى منŢ اƅشركة تمویل بƂیمة اƅاتſاƁیة Ɓرض طویل اŠƗل مŶ 2013ایضا وŸƁت اƅشركة ƜŦل شƎر ţزیران 
دوƛر  1,000,000مبźƆ باستƜżلƁامت اƅشركة,وزارة اƅصţة /نیة ئة تŦص ŷطاء أدویة ƆƅسƆطة اƆſƅسطیوتŸبدوƛر أمریكي ƅتمویل شراء مواد Ŧام3,000,000
ťول 23أمریكي بتاریƛدل .2013تشرین اŸائدة سنویة بمž رضƂƅى اƆŷ قţب %4.25یستŠرض بموƂƅد أدنى ویسدد اţام من 24كŷ ترة سماحž دŸریاً بƎسطاً شƁ
.Ɔŷى اƂƅرض بضمانة اƅكſاƅة اƅشŦصیة ƅبŸض من أŷضاء مƆŠس اƙدارةتم اţƅصول .صرف اƅتمویل
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مخصص تŶویض نƌایة اƃخدمة)18(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

2,223,8011,963,939اƅرصید أول اƅسنة

3,878369,314اƅمŦصص Ɔƅسنة:یضاف

)72,960()170,510(اƅمباźƅ اƅمدžوŷة:یطرح
)ž147,793)36,492روƁات ŷمƆة

2,204,9622,223,801اƃرصید نƌایة اƃسنة

دائنةذمم )19(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

3,191,6173,343,071ذمم تŠاریة دائنة
641,745507,289شیكات آƆŠة

3,833,3623,850,360

ضریبة اƃدخلمخصص )20(إیضاح 
:كما یƆي 2012و 2013كانون اƗول Ƃƅ31د كانت اţƅركة Ɔŷى ţساب مŦصص ضریبة اƅدŦل ƜŦل اƅسنتین اƅمنتƎیتین žي 

:إن مŦƆص تسویة اƅربŢ اƅمţاسبي مŶ اƅربŢ اƅضریبي ƍو كما یƆي

2012كانون أول 31 2013كانون أول 31
651,035 667,123 )بدون نتائş أŷمال اƅشركات اƅتابŸة(*اƅربŢ اƅمţاسبي Ɔƅشركة

2,008,621 25,000 مصاریف Żیر مƂبوƅة ضریبیاً 
2,659,656 692,123 اƅربŢ اŦƅاضƅ Ŷضریبة اƅدŦل
507,994 66,422 ضریبة اƃدخل 

.ƅ2013م تتوصل اƅشركة إƅى تسویة نƎائیة مŶ دائرة ضریبة اƅدŦل ŷن نتائş أŷماƎƅا ŷن ŷام 

بتوصیة ) 2014.ض.27( بموŠب شƎادة تأكید استثمار رƁم 30/4/2019اƅى  1/5/2013ابتداء من تم اţƅصول Ɔŷى إſŷاء ضریبي كامل ƅمدة ست سنوات *
شƎور  ةƗول اربŸمن ƍیئة تشŠیŶ اƗستثمار اƆſƅسطینیة وƆŷیƂž ƌد تم اţتساب مŦصص ضریبة اƅدŦل اƅصادرو  9/2/2014بتاریť  ) 29/67/14(رƁم  Šƅنة اţƅواžز
.Ɔƅسنة اţƅاƅیة

من واƅصادر 31/12/2013اƅى  1/1/2006تداء من žان اƅشركة ţاصƆة Ɔŷى اſŷاء Šزئي من اƅضریبة اƅمستƂţة ƅمدة ثمانیة سنوات اب, اƋƜŷ باƛضاžة اƅى ماذكر
.ƍیئة تشŠیŶ اƗستثمار اƆſƅسطینیة

2012كانون أول 201331كانون أول 31

539,276134,748اƅرصید žي بدایة اƅسنة
66,422455,720اƅتŦصیص Ɔƅسنة

)84,364()266,482(اƅتسدید ƜŦل اƅسنة 
33,172-إطſاء موŠودات ضریبیة مؤƆŠة

-Ɓ41,631ات ŷمƆةو žر 

380,847539,276اƃرصید żي نƌایة اƃسنة

:اƅدŦل اƅموţدة ما یƆيبیانتمثل اƅضرائب اƅظاƍرة žي 

2012كانون أول 201331كانون أول 31
66,422507,994اƅتŦصیص Ɔƅسنة 

)52,274(-ضرائب مؤƆŠة
66,422455,720اƃرصید żي نƌایة اƃسنة
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خرىأمطƄوبات متداوƃة )21(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند 

كانون أول 31
2013

كانون أول 31
2012

ƅ2,832,3232,262,763دائرة ضریبة اƂƅیمة اƅمضاžةمستţق 
240,99162,260أرصدة مستƂţة ŸƆƅمƜء
253,884284,777توزیŸات أرباح مستƂţة 

89,235228,515مصاریف مستƂţة
274,380218,636موظſین مكاžآت

41,89935,417مستţق Ɔƅموظſین
154,52886,968اƁتطاŷات ضریبة دŦل رواتب اƅموظſین

63,11163,822مŦصص مكاžآت أŷضاء مƆŠس اƙدارة 
209,075106,749صندوق اƛدŦار

28,36428,364مŦصص Ɓضایا مرžوŷة 
7,99861,713أŦرى

4,195,7883,439,984

* ƌتطاع ما نسبتƁشركة بنسبة %2.5یتم اƅم اƍین وتساſموظƆƅ ساسيƗراتب اƅین%2.5من اſموظƅمن رواتب ا.

ومƂأن ت ŶƁمتوƅمن ا ƌإنž شركةƆƅ انونيƂƅمستشار اƅسب رأي اţة، وŸردنیة ضد شركة تابƛاكم اţمƅي اž ةŷوžضایا مرƁ صصŦبند مƅذا اƍ یمثل Ŷžشركة بدƅا
źƆات بمبŸر 28,364 ضریبة مبیƛامریكي دو.

اƃمبیŶات)22(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

كانون أول 31
2013

كانون أول 31
2012

21,786,89416,227,946مبیŸات أدویة بشریة 
1,866,3202,497,453مبیŸات مواد تنظیف وŷنایة باŠƅسم

563,642882,884مبیŸات أدویة بیطریة 
24,216,85619,608,283

)1,535,934()2,198,834(مرتŸŠات وŦصم Ɔŷى اƅمبیŸات 
22,018,02218,072,349
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 اتŶیاƃمب كŽƄة )23(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

كانون أول 31
2013

كانون أول 31
2012

:كſƆة اƙنتاج
6,753,2545,642,019مواد Ŧام

2,233,4352,347,913اƅرواتب واƅمناŶž اƅمتƂƆŸة بƎا
936,772783,604اƛستƜƎكات

483,062411,622ومţروƁاتةایمصاریف كƎرباء وم
301,923305,088مصاریف مواد مŦبریة وƅوازم مستƆƎكة

265,293243,999صیانة وتصƆیţات اƛƗت واƅماكیناتمصاریف
88,05688,159مصاریف تأمینات

26,88819,799اƅرسوم واƅترŦیصمصاریف
25,29928,993رسوم ţžص وتسŠیل اƛدویة

72,55591,350مصاریف سſر وتنƜƂت وشţن
27,73132,114مصاریف نظاžة

26,10710,494مصاریف Ɓرطاسیة
65,70072,524مصاریف تشżیƆیة أŦرى 

11,306,07510,077,678
2,783,1062,462,175اƅسنةبدایةبضاŷة Šاƍزة žي :یضاف
)2,783,106((2,585,643)بضاŷة Šاƍزة žي نƎایة اƅسنة:یطرح

11,503,5389,756,747كŽƄة اƃمبیŶات

تسویقمصاریف بیŴ و )24(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

كانون أول 31
2013

كانون أول 31
2012

1,813,9261,492,924رواتب ومناŶž اŸƅامƆین 
298,591432,200اƅدŷایة واƜŷƙن 

Ŷتوزیƅل واƂنƅ610,173603,762مصاریف ا
813,894819,491مصاریف مبیŸات اƅتصدیر

147,760144,014مصاریف اƅكƎرباء واƅمیاƋ واƅمţروƁات
33,79838,589اƙیŠارات

31,10533,974اƅبرق واƅبرید واƎƅاتف
29,66429,047اƛستƜƎكات

53,74618,947مصاریف تţاƅیل وتسŠیل اƗدویة
26,04134,860تأمینات

20,17219,672صیانة وتنظیف وضیاžة
15,19016,143مصاریف أŦرى

3,894,0603,683,623
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*امةŵمصاریف إداریة و )25(إیضاح 

:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

1,812,1901,742,827اƅرواتب واƅمناŶž اƅمتƂƆŸة بƎا
511,835356,902اƛستƜƎكات

125,563153,274إیŠارات
192,455269,234أتŸاب مƎنیة واستشارات

108,299118,642سſر وتنƜƂت
52,70949,542تأمینات

63,08776,524مصاریف ƆŠسات ومكاžأت أŷضاء مƆŠس اƙدارة
84,35162,928رسوم وإشتراكات

53,61270,014تبرŷات
53,45456,580مصاریف صیانة وتنظیف

103,90580,672ومţروƁاتƋكƎرباء ومیا
29,14532,051برق وبرید وƍاتف

Ɓ19,94731,142رطاسیة مطبوŷات
28,6599,975اƅدŷایة واƜŷƙن

26,65920,772ضیاžة
4,32015,619أŦرى

3,270,1903,146,698

.)2012دوƛر امریكي Ÿƅام 483،677(امریكي  دوƛر ƅ 702,908شركات اƅتابŸة žي اŠƅزائر بƂیمةمصاریف ااƅبندیţتوي ƍذا *

مصاریف اƃبšث واƃتطویر)26(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31
442,604186,992مصاریف اƅبţث واƅتطویر 

67,96426,117مواد مستŦدمž ƌي اƅبţث واƅتطویر
112,73577,331مصاریف دراسات تكاžؤ ţیوي

21,4158,165اƛستƜƎكات
644,718298,605

مصاریف تمویل)27(إیضاح 
:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

168,578175,342بنكیةوžوائد ŷموƛت 

168,578175,342
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أخرىإیرادات مصاریف و )28(إیضاح 

:تſاصیل اƅبند

2012كانون أول 201331كانون أول 31

ŷ304,890148,891موƛت Ŧدمات

806879اƅتżیر žي اƂƅیمة اŸƅادƅة ƆƅموŠودات اƅماƅیة ƆƅمتاŠرة

1,300626وآƛت ومŸداتأرباح بیŶ ممتƆكات

)100,845()213,148(أرباح žروƁات ŷمƆة)Ŧسائر(

2,20954,996أŦرى

96,057104,547

اšƃصة اƕساسیة واƃمخŽضة Ƅƃسƌم من ربŠ اƃسنة)29(إیضاح 
مـن اƗربــاح اƗساسـیة بتƂسـیم صـاžي اƗربـاح اƂƅابƆـة ƆƅتوزیـŶ بŸـد تنزیــل Ƃţـوق اżƅیـر مسـیطرة Ɔŷـى اƅمŸـدل اƅمـرŸƅ ŢŠــدد اƗساسـیة واƅمſŦضـةیـتم اţتسـاب ţصـة اƅسـƎم

.اƗسƎم اƅمصدرة

2012كانون أول 201331كانون أول 31

2,439,820301,443ربŢ اƅسنة اŸƅائد إƅى مساƍمي اƅشركة اƗم

17,060,00017,060,000اƅمكتتب بƎااƅمŸدل اƅمرŸƅ ŢŠدد اƗسƎم 

0.1430.018مساƍمي اƅشركة اƗماţƅصة اƗساسیة واƅمſŦضة ƆƅسƎم من ربŢ اƅسنة اŸƅائد إƅى

مŶامƚت مƌŞ Ŵات ذات ſƚŵة)30(إیضاح 
مƆŠـس اƙدارة واƙدارة اƆŸƅیـا وأیـة شـركات یسـیطرون ƆŷیƎـا أو یمثل ƍذا اƅبند اƗرصدة واƅمŸامƜت مŶ اƎŠƅات ذات ƁƜŷة واƅتي تتضمن اƅمساƍمین اƅرئیسـیین وأŷضـاء 

.یتم إŷتماد سیاسات اƗسŸار واƅشروط اƅمتƂƆŸة باƗرصدة واƅمŸامƜت مŶ اƎŠƅات ذات اƁƜŸƅة من Ɓبل مƆŠس إدارة اƅشركة.Ǝƅم اƂƅدرة Ɔŷى اƅتأثیر بƎا

:2012كانون اƗول  31و 2013كانون اƗول 31اƗرصدة اƅتاƅیة مŶ اƎŠƅات ذات اƁƜŸƅة كما žي اƅموţداƅمركز اƅماƅيبیانشمل ی

طبیŶة
كانون أول 31

2013
كانون أول 31

2012
577,7432,288,013شركات شƂیƂةذمم مدینة
253,884284,777مساƍمین رئیسیینذمم دائنة
12,3927,008شركات شƂیƂةذمم دائنة

 :2012و 2013اƅمŸامƜت اƅتاƅیة مƎŠ Ŷات ذات اƁƜŸƅة ƜŦل ŷامي اƅموţداƅدŦلبیانشمل ی

كانون أول 31
2013

كانون أول 31
2012

4,189,4313,762,982شركات شƂیƂةمبیŸات 
129,698175,082شركات شƂیƂةتأمینات

:مصروżات

:اƆŸƅیاتŸویضات اƙدارة 
ţ612,966454,044صة اƙدارة اƆŸƅیا من اƅرواتب واƅمصاریف اƅمتƂƆŸة بƎا

ţ-29,079صة اƙدارة اƆŸƅیا من اƅمناŶž طویƆة اŠƗل
63,08776,524مصاریف ومكاžآت أŷضاء مƆŠس اƙدارة
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اƀƃطاŵات اƃتشźیƄیة)31(إیضاح 

تتأƅف Ɓطاŷات أŷمال .ƅطبیŸة أنشطة اƅشركة، ţیث أن اƅمŦاطر ونسبة اŸƅائد یتأثران Šوƍریاً باŦتƜف اƅمنتŠات اƅمباŷةیتم ŷرض Ɓطاŷات أŷمال اƅشركة وƂžاً 
.اƅشركة من ثƜث Ɓطاŷات تشżیƆیة وƍي Ɓطاع اƗدویة اƅبشریة وƁطاع اƗدویة اƅبیطریة وƁطاع مواد اƅتنظیف واŸƅنایة باŠƅسم

 :2012و 2013كانون اƗول ş31 أŷمال وبŸض اƅمƆŸومات اŦƗرى ŷن Ɓطاŷات أŷمال اƅشركة Ɔƅسنة اƅمنتƎیة žي یمثل اŠƅدول اƅتاƅي إیرادات ونتائ

اƕدویة اƃبیطریةاƕدویة اƃبشریة2013كانون اƕول 31

مواد اƃتنظیف 
واŶƃنایة 
اƃمŞموعباŞƃسم

19,682,378561,4261,774,21822,018,022اƗیرادات

 ŝمالنتائŵƕا
1,577,99945,011691,5352,314,545ربŢ اƂƅطاع Ɓبل اƅضریبة

مƄŶومات أخرى
1,294,76236,932116,7131,448,407استƜƎكات 

808,05623,04972,840903,945مصاریف رأسماƅیة
ţ29,188--29,188صة اƅشركة من نتائş أŷمال اƅشركة اƆţƅیſة

اƕدویة اƃبیطریةاƕدویة اƃبشریة2012كانون اƕول 31

مواد اƃتنظیف 
واŶƃنایة 
اƃمŞموعباŞƃسم

15,264,606856,5401,951,20318,072,349اƗیرادات

نتائŝ اŵƕمال
539,56229,35583,038651,955ربŢ اƂƅطاع Ɓبل اƅضریبة

مƄŶومات أخرى
968,49352,6911490501,170,234استƜƎكات 

2,423,447135,986309,7792,869,212مصاریف رأسماƅیة

ţ91,462--91,462صة اƅشركة من نتائş أŷمال اƅشركة اƆţƅیſة

  :2012و 2013كانون اƗول 31یمثل اŠƅدول اƅتاƅي موŠودات ومطƆوبات Ɓطاŷات أŷمال اƅشركة كما žي 

اƕدویة اƃبیطریةاƕدویة اƃبشریة
مواد اƃتنظیف 
اƃمŞموعواŶƃنایة باŞƃسم

موŞودات اƀƃطاع
201348,175,0761,374,16048,217,30053,934,080كانون اƕول 31كما żي 

201240,449,7002,200,6886,225,13148,875,519كانون اƗول 31كما žي 

اƕدویة اƃبیطریةاƕدویة اƃبشریة

مواد اƃتنظیف 
واŶƃنایة 
اƃمŞموعباŞƃسم

مطƄوبات اƀƃطاع
201314,524,674414,3061,309,29016,248,270كانون اƕول 31كما żي 
201212,550,493682,8111,931,50015,164,804كانون اƗول 31كما žي 
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اƀƃیمة اŶƃادƃة Ɩƃدوات اƃماƃیة)32(إیضاح 
  :2012و 2013كانون اƗول 31یمثل اŠƅدول اƅتاƅي مƂارنة ƂƆƅیم اƅدžتریة Ƙƅدوات اƅماƅیة، ţسب صنƎſا وƁیمتƎا اŸƅادƅة كما žي 

اƀƃیمة اŶƃادƃةاƀƃیمة اƃدżتریة
2013201220132012

موŞودات ماƃیة
ŶبیƆƅ رةžیة متوƅودات ماŠ273,151233,908273,151233,908مو

19,23120,03719,23120,037موŠودات ماƅیة ƆƅمتاŠرة
17,497,67215,092,23417,597,67216,293,784ذمم مدینة

2,105,1631,459,5222,105,1631,459,522موŠودات متداوƅة أŦرى
2,802,2901,390,3062,802,2901,390,306واƅنƂد اƅمŸادلاƅنƂد 

22,697,50718,196,00722,797,50719,397,557

مطƄوبات ماƃیة
Ɓ5,635,8565,111,3825,635,8565,111,382روض طویƆة اŠƗل

3,833,3623,850,3603,833,3623,850,360ذمم دائنة
4,195,7883,439,9844,195,7883,439,984متداوƅة أŦرىمطƆوبات 

13,665,00612,401,72613,665,00612,401,726

اŠƙباریة أو ثناء ŷمƆیات اƅبیŶ تم إظƎار اƂƅیم اŸƅادƅة ƆƅموŠودات واƅمطƆوبات اƅماƅیة وƂžاً ƂƆƅیم اƅتي یمكن أن تتم بƎا ŷمƆیات اƅتبادل بین ƎŠات مŸنیة بذƅك، باست
.اƅتصſیة

Ƃƅ اربة بشكل كبیرƂي مƍ رىŦƗدائنة اƅرصدة اƗبنوك واƅدى اƅ اریةŠƅرصدة اƗد واƂنƅرى واŦƗة اƅمتداوƅودات اŠموƆƅ ةƅادŸƅیم اƂƅك إن اƅتریة وذžدƅا اƎیم
.ƅكون تƆك اƗدوات ذات žترات سداد أو تţصیل Ɓصیرة اŠƗل

 ťي تاریž تداول كماƅار اŸسƗ ًاƂžو ŶبیƆƅ رةžمتوƅیة اƅماƅودات اŠموƆƅ ةƅادŸƅیمة اƂƅدید اţدةتم تţموƅیة اƅماƅبیانات اƅا.

بنƅءة اƜد ومƆاصة بكل بŦƅاطر اŦمƅائدة واſƅار اŸینة مثل أسŸیّرات مżى متƆŷ ًبنوك بناءƆƅ ةţممنوƅروض اƂƆƅ ةƅادŸƅیمة اƂƅدید اţف تم تƆتŦت ƛ ،یةƅماƅوك ا
.بشكل Šوƍري ŷن ƁیمتƎا اƅدžتریة2013كانون اƗول ƅ31بنوك كما žي امن اƂƅیمة اŸƅادƅة ƂƆƅروض اƅممنوţة 

ƅدیر اƂمل تم تţبنود تƅ ائدةſƅار اŸس أسſدام نŦة باستŸƁمتوƅدیة اƂنƅات اƂžتدƅصم اŦ لƜŦ ة منƆŠمؤƅیرادات اƙل واŠƗرض طویل اƂƆƅ ةƅادŸƅیمة اƂ سſن
.اƅشروط وصſات اƅمŦاطر

:اƃتسƄسل اƌƃرمي ƀƄƃیم اŶƃادƃة

:ƅیةتستŦدم اƅشركة اƅتسƆسل اƅتاƅي ƅتţدید واžƙصاح ŷن اƂƅیم اŸƅادƅة ƗدواتƎا اƅما

ولƗمستوى اƅتداول :اƅار اŸدام أسŦة(بإستƅدŸمƅیر اŻ(یةƅماƅدوات اƘƅ یة نشطةƅي أسواق ماž ًة تماماƎیة مشابƅدوات ماƗ.

ثانيƅمستوى اƅیر مباشر:اŻ ا بشكل مباشر أوƎظتţƜكن یمكن مƅتداول وƅار اŸیر أسŻ طیاتŸدام مŦبإست.

ثƅثاƅمستوى اƅتستند:ا ƛ طیاتŸدام مŦابإستƎظتţƜبیانات سوق یمكن مƅ.

.ƅمستویین اƅثاني واƅثاƅثتم ƜŦل اŸƅام إستŦدام اƅمستوى اƗول ƅتţدید وžƚƅصاح ŷن اƂƅیم اŸƅادƅة ƆƅموŠودات اƅماƅیة اƅمتوžرة ƆƅبیŶ وƅم یتم إستŦدام أي من ا
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إدارة اƃمخاطر)33(إیضاح 
مخاطر أسŶار اŽƃائدة 

.رئیسي ŷن اƅتżیرات žي أسŸار اſƅائدة Ɔŷى اƅمطƆوبات اƅماƅیة اŦƅاضŸة ƗسŸار žوائد متżیرةتنŠم مŦاطر أسŸار اſƅائدة بشكل 

إن أثر اƅنƂص اƅمتوƆƅ. ŶƁتżیرات اƅممكنة اƅمƂŸوƅة Ɔŷى أسŸار اſƅائدة مŶ بƂاء ŠمیŶ اƅمتżیرات اŦƗرى اƅمؤثرة ثابتةاƅموţداƅدŦلبیانیوضŢ اŠƅدول اƅتاƅي ţساسیة 
:مساوي ومŸاكس Ɨثر اƅزیادة اƅمبینة أدناžƋي أسŸار اſƅائدة

اƃنƀص /اƃزیادة 
żي سŶر اŽƃائدة

بیاناƕثر Ƅŵى 
اƃموšداƃدخل

دوƙر أمریكي)نƀطة مئویة(
3201

)3,394(20+دوƛر أمریكي
)7,676(20+دینار أردني

2201
202,000+دوƛر أمریكي
)9,415(20+دینار أردني

مخاطر اƙئتمان
Ɨة اƅمتداوƅودات اŠموƅض اŸبنوك وبƅدى اƅ اریةŠƅرصدة اƗد واƂنƅتي تشمل اƅیة واƅماƅودات اŠموƅن اŷ مةŠناƅئتمان اƙاطر اŦمƅ نسبةƅشركة باƅرض اŸإن تž رىŦ

.اƅدžتریة ƎƅذƋ اƅموŠودات اƅماƅیةƅمŦاطر اƛئتمان ینتŷ şن Šŷز اƅطرف الآŦر ŷن اƅوžاء بإƅتزاماتƌ واƅتي تساوي اƂƅیمة 

مخاطر اƃتźیر żي أسŶار اŶƃمƚت اŞƕنبیة
اƅدŦل بیانة Ɔŷى žیما یƆي Šدول یوضŢ أثر اƅتżیر اƅممكن اƅمƂŸول žي سŸر صرف اƅشیƂل اƙسرائیƆي واƅذي یمثل ŷمƌƆ اƗساس Ɔƅشركة مƂابل اŸƅمƜت اŠƗنبی

إن أثر اƅنƂص اƅمتوž ŶƁي أسŸار صرف اŸƅمƜت اŠƗنبیة مساوي ومŸاكس Ɨثر اƅزیادة اƅمبینة .ات اŦƗرى اƅمؤثرة ثابتة، مŶ بƂاء ŠمیŶ اƅمتżیر اƅموţدوƂţوق اƅمƆكیة
Ƌأدنا.

اƃزیادة żي سŶر صرف 
اŶƃمƄة مƀابل اƃشیƀل 

اƗسرائیƄي
اƕثر Ƅŵى ربŠ اƃسنة ſبل 

اƃضریبة
3201%

316,252+10دوƛر أمریكي
)53,733(+10دینار أردني 
)313,201(+10دینار Šزائري

)25,676(+10)یورو(وţدة اƅنƂد اƗوروبیة 

مخاطر اƃسیوƃة
.تŸمل اƅشركة Ɔŷى إدارة مŦاطر اƅسیوƅة وذƅك ŷن طریق اƅتأكد من توžر اƅتسƎیƜت اƅبنكیة ومتابŸة تţصیل اƅذمم اƅمدینة

:ţسب žترة اƛستƂţاق 2012و 2013كانون اƗول 31اƅماƅیة Żیر اƅمŦصومة Ɔƅشركة كما žي یبین اŠƅدول اƅتاƅي أرصدة اƅمطƆوبات 

2013كانون اƕول 31
تšت
اƃطƄب

أſل من
شƌور3

شƌور 3من 
اƃمŞموعسنوات5–1شƌر12إƃى 

3,833,362--2,936,840896,522ذمم دائنة
100,9421,230,9984,303,9165,635,856-واƅتسƎیƜتƁروض طویƆة اŠƗل

4,195,788---4,195,788مطƆوبات متداوƅة أŦرى
7,021,945916,4201,230,9984,303,91613,473,279اƃمŞموع

2012كانون اƕول 31
تšت
اƃطƄب

أſل من
شƌور3

شƌور 3من 
اƃمŞموعسنوات5–1شƌر12إƃى 

3,850,360--3,234,777615,583ذمم دائنة
Ɓ-199,444598,3294,313,6105,111,383روض طویƆة اŠƗل

3,439,984---3,439,984مطƆوبات متداوƅة أŦرى
6,287,117815,027598,3294,313,61012,014,083اƃمŞموع
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مخاطر اƃتźیر بأسŶار اƕسƌم
إن . یŶ اƅمؤثرات اŦƗرى ثابتةیوضŢ اŠƅدول اƅتاƅي ţساسیة بند اƅتżیر اƅمتراكم žي اƂƅیمة اŸƅادƅة نتیŠة Ɔƅتżیرات اƅممكنة واƅمƂŸوƅة Ɔŷى أسŸار اƗسƎم، مŶ بƂاء Šم

ƅزیادة اƅثر اƗ اكسŸم مساوي ومƎسƗار اŸي أسž ŶƁمتوƅص اƂنƅأثر اƋمبینة أدنا:

اƃتźیر żي
(%)اƃمؤشر 

اƕثر Ƅŵى
ƀšوق اƃمƄكیة

اƕثر Ƅŵى
اƃدخل اƃموšدبیان

3201
1025,7401,923+أسƎم متداوƅة žي سوق Ɔžسطین Ƙƅوراق اƅماƅیة

اƃتźیر żي
(%)اƃمؤشر 

اƕثر Ƅŵى
ƀšوق اƃمƄكیة

اƕثر Ƅŵى
اƃدخل اƃموšدبیان

2201
1023,3912,004+أسƎم متداوƅة žي سوق Ɔžسطین Ƙƅوراق اƅماƅیة

إدارة رأس اƃمال
ţ ظمŸشركة ویƅم نشاط اŷئمة بشكل یدƜى نسب رأس مال مƆŷ ظةžاţمƅتأكد من اƅشركة باƅق بإدارة رأس مال اƆŸیما یتž رئیسيƅدف اƎƅكیةیتمثل اƆمƅوق اƂ.

Ɓامت اƅشركة ببŸض اƅتŸدیƜت Ɔŷى ƍیكƆیة رأس اƅمال كما ƍو .ظروف اŸƅملا žي ضوء تżیرات واŠٕراء اƅتŸدیƜت اƜƅزمة ƆŷیƎتƂوم اƅشركة بإدارة ƍیكƆة رأس اƅمال 
وƜŷوة إن اƅبنود اƅمتضمنة žي ƍیكƆة رأس اƅمال تتمثل žي رأس اƅمال اƅمدžوع واƗرباح اƅمدورة واţƛتیاطیات اŦƗرى .ƜŦل اƅسنة)14(مشار اƅیƌ بایضاح رƁم 

دوƛر  33,710,715مƂابل 2013كانون اƗول 31كما žي دوƛر امریكي37,685,810بمŠموع وžائض إŷادة اƅتƂییم واƅتżیر اƅمتراكم žي اƂƅیمة اŸƅادƅةاƙصدار
.2012كما žي امریكي

إƃتزامات مšتمƄة)34(إیضاح 
.تŸتƂد إدارة اƅشركة بكſایة اƅمŦصصات اƅمكونة مƂابل ƍذƋ اƂƅضایا.دوƛر امریكي285,516تظƎر اƅشركة كمدŷى ƆŷیƎا žي Ɓضایا مƂامة ضدƍا بمŠموع 

تركز اƃمخاطر żي اƃمنطƀة اźŞƃراżیة)35(إیضاح 
.واŠƅزائر وƍذا اƅتنوع بدورƋ یſŦض من Ŧطر ممارسة اƅشركة ƗنشطتƎا وأدائƎا,اƗردن ,تمارس اƅشركة كاžة أنشطتƎا žي Ɔžسطین 

ƃتزامات تŶاſدیةإ) 36(إیضاح 
یمثل مبźƆ اƗتزامات اƅتŸاƁدیة اſƅرق بین اƂƅیمة .اƅتزامات تŸاƁدیة ناتŠة ŷن Ƃŷود اƅمشتریات اƅموŸƁة مŶ اƅموردین,اƅموţدةƆŷى اƅشركة بتاریť اƅبیانات اƅماƅیة

ƅماƅبیانات اƅا ťد كما بتاریƂŸƅیمة اƁ ا منƍتي تم توریدƅمواد اƅیمة اƁد وƂŸƆƅ یةƅماŠƗدةیةاţموƅسنوات .اƅي اž اƍتي سیتم تسدیدƅدیة اƁاŸتƅتزامات اƅƗص اŦƆي مƆي مایž
:اƂţƛة

2012كانون أول 201331كانون أول 31

984,9221,471,212اŷƙتمادات اƅمستندیة واƅكſاƛت اƅبنكیة
)88,977()21,622(نƂدیةتأمینات :یطرح

963,3001,382,235

.اƅموţدةاƅƗتزامات اƅتŸاƁدیة اƂƅائمة ƜŦل سنة واţدة من تاریť اƅبیانات اƅماƅیةتستţق مŸظم 






